
 



2 

 

 

 



3 

 

%FDG>FGD4 < EB89D:4A<9 GK95AB= 8<EJ<C?<AO 

 

1. &9?< < ;484K< GK95AB= 8<EJ<C?<AO 

&9?P <;GK9A<S 8<EJ<C?<AO 3 B6?489A<9 S;O>B6B= < >B@@GA<>4F<6AB= 

>B@C9F9AJ<9=, A9B5IB8<@B= 8?S BEGM9EF6?9A<S 89?B6OI >BAF4>FB6, EB;84A<9 

< D984>F<DB64A<9 D4;?<KAOI F<CB6 89?B6B= 8B>G@9AF4J<<, 4 F4>:9 6989A<9 

89?B6B= C9D9C<E>< A4 A9@9J>B@ S;O>9. 

�484K<: <;GK9A<9 BEB59AABEF9= <ECB?P;B64A<S S;O>B6B7B QF<>9F4 
89?B6B= >B@@GA<>4J<<; D4EL<D9A<9 ?9>E<K9E>B7B ;4C4E4 EFG89AFB6; 

6OD45BF>4 A46O>B6 6989A<S 89?B6B= C9D9C<E><. 

 

2.  9EFB 8<EJ<C?<AO 6 EFDG>FGD9 "#"#  
#K95A4S 8<EJ<C?<A4 «�9?B6B= A9@9J><= S;O>» BFABE<FES > K4EF<, 

HBD@<DG9@B= GK4EFA<>4@< B5D4;B64F9?PAOI BFABL9A<= �?B>4 1. 

�9B5IB8<@O@< GE?B6<S@< 8?S BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO S6?SRFES:  

�A4A<S B5M<I CD<AJ<CB6 89?B6B= D9K<, B5M9GCBFD95<F9?PAB=, 
CDBH9EE<BA4?PAB-FDG8B6B=, EBJ<4?PAB->G?PFGDAB= < B5M9EF69AAB-

CB?<F<K9E>B= ?9>E<><;  

'@9A<S K<F4FP < CBA<@4FP A9@9J>BS;OKAO9 EBJ<4?PAB-

Q>BAB@<K9E><9 < EC9J<4?PAO9 F9>EFO, G@9FP C9D98464FP <I 

EB89D:4A<9 A4 A9@9J>B@ S;O>9; F6BDK9E>< CD<@9ASFP ;A4A<S CD< 

A4C<E4A<< 8B>?48B6, EBEF46?9A<< 8B>G@9AFB6 <AHBD@4J<BAAB7B 

C?4A4, 6989A<< CG5?<KAOI 8<4?B7B6;  

!46O>< C<EP@4, A9B5IB8<@O9 8?S 6989A<S 89?B6B= C9D9C<E><, 

6?489A<S BEAB6AB= F9D@<AB?B7<9= E6B9= EC9J<4?<;4J<<. 

!B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO S6?S9FES ?B7<K9E><@ CDB8B?:9A<9@ 

EB89D:4A<S 8<EJ<C?<A «�D4>F<>4 GEFAB= < C<EP@9AAB= D9K< A9@9J>B7B 

S;O>4», «�D4>F<K9E>4S 7D4@@4F<>4 A9@9J>B7B S;O>4» < E?G:<F BEAB6B= 8?S 

BE6B9A<S 8<EJ<C?<A «�B@@GA<>4F<6AO9 EFD4F97<< (A9@9J><= S;O>)», 

«�>FG4?PAO9 CDB5?9@O 5<?<A764?PAB= >B@@GA<>4J<<». 
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3. &D95B64A<S > D9;G?PF4F4@ BE6B9A<S EB89D:4A<S 8<EJ<C?<AO 

!FG89AFO, ;469DL<6L<9 <;GK9A<9 8<EJ<C?<AO «�9?B6B= A9@9J><= 

S;O>», 8B?:AO  

;A4FP: 
– B5M<9 CD<AJ<CO 89?B6B= D9K<; 

     – B5M9GCBFD95<F9?PAGR, CDBH9EE<BA4?PAB-FDG8B6GR, EBJ<4?PAB-

>G?PFGDAGR < B5M9EF69AAB-CB?<F<K9E>GR ?9>E<>G; 

G@9FP:  
– CBA<@4FP EBB5M9A<S CDBH9EE<BA4?PAB7B I4D4>F9D4 (6 @BAB?B7<K9E>B= 
HBD@9 < 6 HBD@9 8<4?B74); 

     – D9H9D<DB64FP BD<7<A4?PAO9 EBJ<4?PAB-Q>BAB@<K9E><9 F9>EFO; 

6?489FP: 
 – A46O>4@< 89?B6B7B C<EP@4 (GEF4AB6?9A<9 89?B6OI >BAF4>FB6, 

A4CB@<A4A<S, :4?B5O); 

 A46O>4@< 6989A<S 89?B6OI C9D97B6BDB6;  

 BEAB6AB= F9D@<AB?B7<9=. 

�9D9K<E?9AAO9 D9;G?PF4FO B5D4;B64A<S S6?SRFES BEAB6B= 8?S 

HBD@<DB64A<S E?98GRM<I >B@C9F9AJ<=:  

'A<69DE4?PAOI: 

 ECBEB5ABEFP CD<@9ASFP EB6D9@9AAO9 >B@@GA<>4F<6AO9 F9IAB?B7<<, 6 

FB@ K<E?9 A4 <ABEFD4AAB@(OI) S;O>9(4I), 8?S 4>489@<K9E>B7B < 

CDBH9EE<BA4?PAB7B 6;4<@B89=EF6<S (#�-4); 

"5M9CDBH9EE<BA4?PAOI: 

 6?489A<9 L<DB><@ EC9>FDB@ @9FB8B6 < CD<9@B6 H<?B?B7<K9E>B= 

D45BFO E D4;?<KAO@< F<C4@< F9>EFB6 (���-3). 

4. %FDG>FGD4 < EB89D:4A<9 GK95AB= 8<EJ<C?<AO 

4.1. "5N9@ GK95AB= 8<EJ<C?<AO < 6<8O GK95AB= D45BFO 
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�<8 GK95AB= D45BFO 

"5N9@ K4EB6 (;4K. 98.) 
"KA4S HBD@4 �4BKA4S 

HBD@4 
"5M4S GK95A4S A47DG;>4 (6E97B) 180 

(5 ;4K. 98.) 
- 

"5S;4F9?PA4S 4G8<FBDA4S GK95A4S A47DG;>4 
(6E97B K4EB6),  
6 FB@ K<E?9: 

80 - 

�9>J<< - - 

!9@<A4DE><9 ;4ASF<S - - 

�D4>F<K9E><9 ;4ASF<S  80 - 

�45BD4FBDAO9 D45BFO - - 

�BAFDB?PAO9 D45BFO 4 - 

�GDEB64S D45BF4 / >GDEB6B= CDB9>F - - 

�DG7<9 HBD@O BD74A<;4J<< GK95AB7B CDBJ9EE4  - - 

%4@BEFBSF9?PA4S D45BF4 EFG89AF4 (6E97B K4EB6) 96 - 

$BD@4 4FF9EF4J<< ;4K9F - 

 

4.2. %B89D:4A<9 D4;89?B6 GK95AB= 8<EJ<C?<AO 

3 E9@9EFD 

$4;89? 1. Verhandlungssprache. 

"9@4 1. Firmennachweis. 

"9@4 2. Anfrage. 

"9@4 3. Angebot. 

"9@4 4. Werbebrief. 

"9@4 5. Nachfassbrief. 

"9@4 6. Auftrag/Bestellung. Widerruf 

"9@4 7. Auftragseingang. Annahme 3 Ablehnung 

"9@4 8. Lieferung. Versandanzeige 3 Rechnung. 

4 E9@9EFD 

$4;89? 2. Geschäftskommunikation. 

"9@4 1. Wareneingang. Empfehlungsbestätigung 3 Zahlungsanzeige. 

"9@4 2. Lieferverzögerung. Mahnung 3 Antwort auf die Mahnung. 

"9@4 3. Mangelrüge 3 Antwort auf eine Mangelrüge 

"9@4 4. Zahlungsverzögerung. Mahnung 3 Antwort auf die Mahnung. 

"9@4 5. Zahlung mit Wechseln. 

"9@4 6. Zahlungsschwierigkeiten. Versuch einer Einigung. 
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"9@4 7. Kreditauskunft. 

 

4.3. �9>J<< – A9 CD98GE@BFD9AO GK95AO@ C?4AB@. 

 

4.4. #D4>F<K9E><9 ;4ASF<S 

 

№ C/C !4;64A<9 F9@O "5N9@ K4EB6 

"KA4S 
HBD@4 

�4BKA4S 
HBD@4 

3 E9@9EFD 

1 Firmennachweis.  4 - 

2 Anfrage. 4 - 

3 Angebot. 4 - 

4 Werbebrief. 4 - 

5 Nachfassbrief. 4 - 

6 Auftrag/Bestellung. Widerruf. 4 - 

7 Auftragseingang. Annahme 3 Ablehnung. 4 - 

8 Lieferung. Versandanzeige 3 Rechnung. 4 - 

�FB7B ;4 3 E9@9EFD: 32 - 

4 E9@9EFD 

1 
Wareneingang. Empfehlungsbestätigung 3 

Zahlungsanzeige. 

6 - 

2 
Lieferverzögerung. Mahnung 3 Antwort auf die 

Mahnung. 

6 - 

3 Mangelrüge 3 Antwort auf eine Mangelrüge. 6 - 

4 
Zahlungsverzögerung. Mahnung 3 Antwort auf die 

Mahnung. 

6 - 

5 Zahlung mit Wechseln. 8 - 

6 Zahlungsschwierigkeiten. Versuch einer Einigung. 8 - 

7 Kreditauskunft. 8 - 

�FB7B ;4 4 E9@9EFD: 48 - 

�FB7B: 80 - 

 

4.5. �45BD4FBDAO9 D45BFO – A9 CD98GE@BFD9AO GK95AO@ C?4AB@. 

 

4.6. %4@BEFBSF9?PA4S D45BF4 EFG89AFB6 

 

 

 
 

№ 
C/C 

!4;64A<9 F9@O �<8 E4@BEFBSF9?PAB= D45BFO "5N9@ K4EB6 

"KA4S 
HBD@4 

�4BKA4S 
HBD@4 

3 E9@9EFD 
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1 

Bedingungen für 

Wirtschaftstätigkeit in 

Deutschland 

CB87BFB6>4 8B>?484 4 

- 

2 
Erweiterung der 

Kulturbeziehungen 
CB87BFB6>4 8B>?484 4 

- 

3 
Arbeitsmarkt in der BRD. 

Beschäftigungspolitik 
CB87BFB6>4 8B>?484 4 

- 

4 Einkommen, Lebensstandard CB87BFB6>4 8B>?484 4 - 

5 
Die Industrie und ihre 

Produkte 
CB87BFB6>4 8B>?484 4 

- 

6 
Firmennachweis. Anfrage. 

Angebot. 

6OCB?A9A<9 7D4@@4F<K9E><I 
GCD4:A9A<=; A4C<E4A<9 C<EP@4 

4 
- 

7 Werbebrief. Nachfassbrief. 
6OCB?A9A<9 7D4@@4F<K9E><I 
GCD4:A9A<=; A4C<E4A<9 C<EP@4 

4 
- 

8 
Auftrag/Bestellung. 

Widerruf. 

6OCB?A9A<9 7D4@@4F<K9E><I 
GCD4:A9A<=; A4C<E4A<9 C<EP@4 

4 
- 

9 
Auftragseingang. Annahme 3 

Ablehnung. 

6OCB?A9A<9 7D4@@4F<K9E><I 
GCD4:A9A<=; A4C<E4A<9 C<EP@4 

4 
- 

10 
Lieferung. Versandanzeige 3 

Rechnung. 

6OCB?A9A<9 7D4@@4F<K9E><I 
GCD4:A9A<=; A4C<E4A<9 C<EP@4 

4 
- 

�FB7B ;4 3 E9@9EFD:  40 - 

4 E9@9EFD 

1 

Wareneingang. 

Empfehlungsbestätigung 3 

Zahlungsanzeige. 

6OCB?A9A<9 7D4@@4F<K9E><I 

GCD4:A9A<=; A4C<E4A<9 C<EP@4 
8 

- 

2 
Lieferverzögerung. Mahnung 

3 Antwort auf die Mahnung. 

6OCB?A9A<9 7D4@@4F<K9E><I 
GCD4:A9A<=; A4C<E4A<9 C<EP@4 

8 
- 

3 
Mangelrüge 3 Antwort auf 

eine Mangelrüge. 

6OCB?A9A<9 7D4@@4F<K9E><I 
GCD4:A9A<=; A4C<E4A<9 C<EP@4 

8 
- 

4 

Zahlungsverzögerung. 

Mahnung 3 Antwort auf die 

Mahnung. 

6OCB?A9A<9 7D4@@4F<K9E><I 
GCD4:A9A<=; A4C<E4A<9 C<EP@4 

8 

- 

5 Zahlung mit Wechseln. 
6OCB?A9A<9 7D4@@4F<K9E><I 
GCD4:A9A<=; A4C<E4A<9 C<EP@4 

8 
- 

6 
Zahlungsschwierigkeiten. 

Versuch einer Einigung. 

6OCB?A9A<9 7D4@@4F<K9E><I 
GCD4:A9A<=; A4C<E4A<9 C<EP@4 

8 
- 

7 Kreditauskunft. 
6OCB?A9A<9 7D4@@4F<K9E><I 
GCD4:A9A<=; A4C<E4A<9 C<EP@4 

8 
- 

�FB7B ;4 4 E9@9EFD:  56 - 

�FB7B:  96 - 

 

4.7. �GDEB6O9 D45BFO - A9 CD98GE@BFD9AO GK95AO@ C?4AB@. 

 

5.  9FB8<K9E>B9 B59EC9K9A<9, B5D4;B64F9?PAO9 F9IAB?B7<< 

- <ECB?P;B64A<9 4>F<6AOI < <AF9D4>F<6AOI HBD@ B5GK9A<S (89?B6O9 

DB?96O9 <7DO, 6989A<9 8<E>GEE<=, D4;D45BF>4 CDB9>FB6 < F.8.); 

- CBFBKAB9 < >BAFDB?PAB9 F9EF<DB64A<9; 
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- E4@BEFBSF9?PA4S B5D45BF>4 @4F9D<4?4. 

 

6. (BD@O >BAFDB?S BE6B9A<S GK95AB= 8<EJ<C?<AO 

"9>GM4S 4FF9EF4J<S EFG89AFB6 CDB6B8<FES 6 8<E>D9FAO9 6D9@9AAO9 

<AF9D64?O CD9CB8464F9?9@, 698GM<@ CD4>F<K9E><9 ;4ASF<S CB 8<EJ<C?<A9 6 

D4;?<KAOI HBD@4I:  

 @9FB8 BCDBE4; 

 CDB69D>4 ;484A<=, 6OA9E9AAOI A4 E4@BEFBSF9?PAGR CDBD45BF>G; 

 6OCB?A9A<9 C<EP@9AAOI 8B@4LA<I ;484A<=; 

 >BAFDB?PAO9 D45BFO. 

�FB7B6O= >BAFDB?P CB D9;G?PF4F4@ 8<EJ<C?<AO CDBIB8<F 6 HBD@9 

;4K9F4. 

!<EF9@4 A4>BC?9A<S 54??B6 CB 6<84@ D45BF BFD4:49FES 6 F45?<J9: 

 

%<EF9@4 BJ9A<64A<S GK95AOI 8BEF<:9A<= EFG89AFB6 

BKAB= HBD@O B5GK9A<S 

�<8 GK95AB= D45BFO �B?<K9EF6B 54??B6 
3 E9@9EFD 

�D4>F<K9E><9 ;4ASF<S 60 

!4@BEFBSF9?PA4S D45BF4 20 

"9EFB6O= >BAFDB?P  20 

�FB7B ;4 E9@9EFD: 100 

4 E9@9EFD 

�D4>F<K9E><9 ;4ASF<S 60 

!4@BEFBSF9?PA4S D45BF4  20 

�4K9F 20 

�FB7B ;4 E9@9EFD: 100 

 

!4>BC<F9?PA4S E<EF9@4 BJ9A<64A<S CB 100-54??PAB= L>4?9  
'9FOD9I54?- 

?PA4S E<EF9@4 
BJ9A<64A<S 
Q>;4@9A4 

100- 

54??PA4S 
L>4?4 

�G>69AA4S L>4?4, EBBF69FEF6GRM4S 
100-54??PAB= L>4?9 

%<EF9@4 
BJ9A<- 

64A<S 
;4K9F4 
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�F?<KAB 90–100 � 3 BF?<KAB 3 F9BD9F<K9E>B9 EB89D:4A<9 
>GDE4 BE6B9AB CB?ABEFPR, 59; CDB59?B6; 
A9B5IB8<@O9 CD4>F<K9E><9 A46O>< D45BFO E 
BE6B9AAO@ @4F9D<4?B@ EHBD@<DB64AO; 6E9 
CD98GE@BFD9AAO9 CDB7D4@@B= B5GK9A<S 
GK95AO9 ;484A<S 6OCB?A9AO, >4K9EF6B <I 

6OCB?A9A<S BJ9A9AB K<E?B@ 54??B6, 5?<;><@ > 
@4>E<@4?PAB@G 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�4KF9AB 

%BDBLB 83–89 � 3 BK9AP IBDBLB 3 F9BD9F<K9E>B9 EB89D:4A<9 
>GDE4 BE6B9AB CB?ABEFPR, 59; CDB59?B6; 
A9B5IB8<@O9 CD4>F<K9E><9 A46O>< D45BFO E 
BE6B9AAO@ @4F9D<4?B@ 6 BEAB6AB@ 

EHBD@<DB64AO; 6E9 CD98GE@BFD9AAO9 

CDB7D4@@B= B5GK9A<S GK95AO9 ;484A<S 
6OCB?A9AO, >4K9EF6B 6OCB?A9A<S 

5B?PL<AEF64 <; A<I BJ9A9AB K<E?B@ 54??B6, 
5?<;><@ > @4>E<@4?PAB@G 

%BDBLB 75–82 % 3 IBDBLB 3 F9BD9F<K9E>B9 EB89D:4A<9 >GDE4 
BE6B9AB CB?ABEFPR; A9>BFBDO9 CD4>F<K9E><9 
A46O>< D45BFO E BE6B9AAO@ @4F9D<4?B@ 
EHBD@<DB64AO A98BEF4FBKAB; 6E9 
CD98GE@BFD9AAO9 CDB7D4@@B= B5GK9A<S 
GK95AO9 ;484A<S 6OCB?A9AO, >4K9EF6B 
6OCB?A9A<S A< B8AB7B <; A<I A9 BJ9A9AB 

@<A<@4?PAO@ K<E?B@ 54??B6, A9>BFBDO9 
6<8O ;484A<= 6OCB?A9AO E BL<5>4@< 

#8B6?9F6B- 

D<F9?PAB 

63–74 D 3 G8B6?9F6BD<F9?PAB 3 F9BD9F<K9E>B9 
EB89D:4A<9 8<EJ<C?<AO BE6B9AB K4EF<KAB, 
AB CDB59?O A9 ABESF EGM9EF69AAB7B 
I4D4>F9D4; A9B5IB8<@O9 CD4>F<K9E><9 
A46O>< D45BFO E BE6B9AAO@ @4F9D<4?B@ 

6 BEAB6AB@ EHBD@<DB64AO; 5B?PL<AEF6B 
CD98GE@BFD9AAOI CDB7D4@@B= B5GK9A<S 
GK95AOI ;484A<= 6OCB?A9AB, A9>BFBDO9 

<; 6OCB?A9AAOI ;484A<=, EB89D:4F BL<5><  

 

#8B6?9F6B- 

D<F9?PAB 

50–62 E 3 CBED98EF69AAB 3 F9BD9F<K9E>B9 
EB89D:4A<9 >GDE4 BE6B9AB K4EF<KAB; 
A9>BFBDO9 CD4>F<K9E><9 A46O>< D45BFO 
A9 EHBD@<DB64AO, @AB7<9 CD98GE@BFD9AAO9 
CDB7D4@@B= B5GK9A<S GK95AO9 ;484A<S 

A9 6OCB?A9AO ?<5B >4K9EF6B 6OCB?A9A<S 
A9>BFBDOI <; A<I BJ9A9AB K<E?B@ 54??B6, 
5?<;><@ > @<A<@4?PAB@G 
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�9G8B6?9F6B- 

D<F9?PAB 

21–49 FX 3 A9G8B6?9F6BD<F9?PAB 3 F9BD9F<K9E>B9 
EB89D:4A<9 >GDE4 BE6B9AB K4EF<KAB; 
A9B5IB8<@O9 CD4>F<K9E><9 A46O>< D45BFO 
A9 EHBD@<DB64AO; 5B?PL<AEF6B 
CD98GE@BFD9AAOI CDB7D4@@B= B5GK9A<S 
GK95AOI ;484A<= A9 6OCB?A9AB ?<5B 
>4K9EF6B <I 6OCB?A9A<S BJ9A9AB K<E?B@ 

54??B6, 5?<;><@ > @<A<@4?PAB@G; CD<  

8BCB?A<F9?PAB= E4@BEFBSF9?PAB= D45BF9 A48 
@4F9D<4?B@ >GDE4 6B;@B:AB CB6OL9A<9 

>4K9EF64 6OCB?A9A<S GK95AOI ;484A<= 

 

�9 ;4KF9AB 

�9G8B6?9F6B- 

D<F9?PAB 

0–20 F 3 A9G8B6?9F6BD<F9?PAB 3 F9BD9F<K9E>B9 
EB89D:4A<9 >GDE4 A9 BE6B9AB; A9B5IB8<@O9 
CD4>F<K9E><9 A46O>< D45BFO 

A9 EHBD@<DB64AO; 6E9 6OCB?A9AAO9 GK95AO9 
;484A<S EB89D:4F 7DG5O9 BL<5><, 
8BCB?A<F9?PA4S E4@BEFBSF9?PA4S D45BF4 A48 
@4F9D<4?B@ >GDE4 A9 CD<6989F > >4>B@G-?<5B 
;A4K<@B@G CB6OL9A<R >4K9EF64 6OCB?A9A<S 
GK95AOI ;484A<= 

 

 

7. 'K95AB-@9FB8<K9E>B9 < CDB7D4@@AB-<AHBD@4J<BAAB9 
B59EC9K9A<9 8<EJ<C?<AO 

4) BEAB6A4S ?<F9D4FGD4:  

1. %9D<A7 �. �9?B64S C9D9C<E>4 < C9D97B6BDO CB F9?9HBAG ["9>EF] : 

5<;A9E->GDE A9@9J>B7B S;O>4 = Geschafts Kommunikation / %9D<A7 �. ; 

�. �4FGEE9>. 3 �. : �9FB8<>4, 2000. 3 240 E. 

2. �BD<E>B �.$. �<;A9E->GDE A9@9J>B7B S;O>4 ["9>EF] : E?B64DP-

ECD46BKA<> / �.$. �BD<E>B 3 5-9 <;8., EF9D9BF<C.. 3 �. : ��� "�B7BE", 

2002. 3 352 E.  

5) 8BCB?A<F9?PA4S ?<F9D4FGD4:  

1. �9D79A �. �GDE 89?B6B7B A9@9J>B7B S;O>4 / �. �9D79A, �. �9DA9D; 

[C9D. E A9@. �. �4;B6B=]. 3 �.  ���� �?4EE<>, 2010. 3 200 E. 

2. Hering A., Matussek M. Geschäftskommunikation. Schreiben und 

Telefonieren. Max Hueber Verlag, 1997. 3 240 S. 

3. Hering A., Matussek M. Geschäftskommunikation. Besser Schreiben. 
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