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1. "�-�� #"�"��!�3

1.1. !BD@4F<6AO9 8B>G@9AFO 8?O D4;D45BF>< "#"# 54>4?46D<4F4
CB A4CD46?9A<N CB87BFB6>< 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?>
>FD4E?O<) < CDBH<?N &5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6.

!>D<4F<6=GN ?D46>6GN 547G D47D45>F>< "#"# 54>4?46D<4F4
E>EF46?ONF:

(545D4?L=O= 74>>= >F 29 45>45DO 2012 7. 7 273-(� «"5 >5D47>64=<< 6
$>EE<=E>>= (545D4F<<» (E <7<5=5=<O<< < 4>?>?=5=<O<<);

(545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF 6OEL57>
>5D47>64=<O – 54>4?46D<4F ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><
44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<), GF65D645==O= ?D<>47><
 <=<EF5DEF64 =4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O  $>EE<=E>>= (545D4F<< >F
22.02.2018 7124;

#D<>47  <=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= (545D4F<< >F 5

4?D5?O 2017 7. 7 301 «"5 GF65D645=<< #>DO4>4 >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6OEL57>
>5D47>64=<O – ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4,
?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO»;

#D<>47  <=<EF5DEF64 =4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O $>EE<=E>>=
(545D4F<< <  <=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= (545D4F<< >F 5 467GEF4
2020 7. 7 885/390 «" ?D4>F<G5E>>= ?>47>F>6>5 >5GG4NM<EEO»;

#D<>47  <=>5D=4G>< $>EE<< >F 23 467GEF4 2017 7. 7 816 «"5
GF65D645=<< #>DO4>4 ?D<<5=5=<O >D74=<74F<O<<, >EGM5EF6?ONM<<<
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, M?5>FD>==>7> >5GG5=<O, 4<EF4=F<>==OE
>5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= ?D< D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<»;

#D<>47  <=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= (545D4F<< >F 12

E5=FO5DO 2013 7. 7 1061 «"5 GF65D645=<< ?5D5G=5= E?5F<4?L=>EF5= <
=4?D46?5=<= ?>47>F>6>< 6OEL57> >5D47>64=<O» (E <7<5=5=<O<< <
4>?>?=5=<O<<);

#>EF4=>6?5=<5 #D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= (545D4F<<  >F 14.01.2022 7 3

«"5 GF65D645=<< #>?>65=<O > 7>EG44DEF65==>= 4>>D54<F4F<<
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < > ?D<7=4=<< GFD4F<6L<<< E<?G =5>>F>DOE
4>F>6 #D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= (545D4F<< < >F45?L=>7> ?>?>65=<O 4>F4
#D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= (545D4F<<»;

#D<>47  <=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< �G74=E>>= !4D>4=>=
$5E?G5?<>< >F 06.02.2019 7 80->4 «"5 GF65D645=<<  5F>4<G5E><E
D5>><5=44F<= ?> D47D45>F>5 >E=>6=OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6OEL57>
>5D47>64=<O»;
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'EF46 '=<65DE<F5F4;
�>>4?L=O5 =>D<4F<6=O5 ?D46>6O5 4>FO (��"' �" «��#'».

1.2. "5M4O I4D4>F9D<EF<>4 BEAB6AB= CDBH9EE<BA4?PAB=
B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O 6OEL97B B5D4;B64A<O (54>4?46D<4F)

1.2.1. *5?L >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 54>4?46D<4F4 – D>D<<D>64=<5
G=<65DE4?L=OE < >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= 6 E>>F65FEF6<< E
FD55>64=<O<< �"% �" ?> 44==><G =4?D46?5=<N ?>47>F>6><, 4 F4>65 D476<F<5
G EFG45=F>6 =5>5E>4<<OE ?<G=>EF=OE >4G5EF6 < D>D<<D>64=<5 G =<E
>5M5=4GG=OE, E>F<4?L=>-?<G=>EF=OE, ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=,

?>76>?ONM<E F6>DG5E>< >6?44564FL ?D>7D4<<>= >5GG5=<O, 4 F4>65 ?D<<5=OFL
?>?GG5==O5 7=4=<O 6 5G4GM5= ?D4>F<G5E>>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< ?>
D>D<<D>64=<N MEF5F<G5E>< 6OD47<F5?L=>= ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>=
ED54O, <=F57D<DGNM5= EG4>65EF65==GN, =4GG=>-?5447>7<G5E>GN 45OF5?L=>EFL,
=4?D46?5==GN =4 E>744=<5 < E>65DL5=EF6>64=<5 6OE>>> MEF5F<G5E>>=,

>>=>GD5=F>E?>E>5=>= >F5G5EF65==>= ?D>4G>F<<, E?>E>5EF6GNM5= D476<F<N
M>>=><<><, ?>6OL5=<N GD>6=O >G?LFGDO < 6<7=< =4E5?5=<O.

*5?< "#"# ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5
>5GG5=<5 (?> >FD4E?O<), ?D>D<?L &5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F><
<4F5D<4?>6 74>?NG45FEO 6 ?>47>F>6>5 E?5F<4?<EF4 6 >5?4EF< <7>5D47<F5?L=>7>
< 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64, 6?445NM57> E>6D5<5==O<<
>5D47>64F5?L=O<< F5E=>?>7<O<<, >5?444NM57> ?D>D5EE<>=4?L=> 7=4G<<O<<
?<G=>EF=O<< >4G5EF64<< < E?>E>5=>7> >EGM5EF6?OFL >D74=<74F<>==>-
G?D46?5=G5E>GN, GG55=>-6>E?<F4F5?L=GN, E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>GN, =4GG=>-
<5F>4<G5E>GN < >G?LFGD=>-?D>E65F<F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL 6 >5D47>64F5?L=OE
GGD5645=<OE.

1.2.2. (>D<O >5GG5=<O: >G=4O.

1.2.3. %D>> >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 54>4?46D<4F4: 4 7>44.

1.2.4. &DG4>5<>>EFL "#"# �" 54>4?46D<4F4: 240 74G5F=OE 54<=<F.

1.2.5. �64?<D<>4F<O. � D57G?LF4F5 >E6>5=<O >5GG4NM<<EO "#"# �"
?D<E64<645FEO >64?<D<>4F<O 54>4?46D.

1.2.6. /7O> >5GG5=<O DGEE><=.

1.2.7. &D55>64=<O > 45<FGD<5=FG.
�5<FGD<5=F 4>?65= <<5FL 4>>G<5=F 7>EG44DEF65==>7> >5D47F4 > ED54=5<

>5M5< >5D47>64=<< <?< ED54=5< ?D>D5EE<>=4?L=>< >5D47>64=<<, < 6
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E>>F65FEF6<< E ?D46<?4<< ?D<5<4, E44FL =5>5E>4<<O5 6EFG?<F5?L=O5
<E?OF4=<O < (<?<) �4<=O= 7>EG44DEF65==O= M>74<5= (��-).

#D< ?D<5<5 4?O >5GG5=<O ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><
44.03.04 «#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<)», ?D>6>4OFEO
6EFG?<F5?L=O5 7>EG44DEF65==O5 M>74<5=O ?> >5M5>5D47>64F5?L=O<
4<EF<??<=4< < 4>?>?=<F5?L=O5 <E?OF4=<O F6>DG5E>>= =4?D46?5==>EF< ?>
D<EG=>G < 6<6>?<E<.

� ?D>F5EE5 6EFG?<F5?L=>7> F6>DG5E>>7> <E?OF4=<O ?D>65DONFEO
?>F5=F<4?L=O5 6>7<>6=>EF< 45<FGD<5=F4 4?O >5GG5=<O ?> <75D4==><G
=4?D46?5=<N ?>47>F>6><: GD>65=L EG4>65EF65==>= ?>47>F>6><; 6<7G4?L=>-
>5D47=>5 <OL?5=<5; E?>E>5=>EF< > 45>>D4F<6=>-EG4>65EF65==><G F6>DG5EF6G

2. )�$��&�$�%&��� #$"(�%%�"!��0!"� ��3&��0!"%&�
�/#'%�!���

2.1. "5?4EFP CDBH9EE<BA4?PAB= 89OF9?PABEF< 6OCGE>A<>4
"5?4EFL ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>>6, >E6><6L<E

?D>7D4<<G 54>4?46D<4F4 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><
44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<) 6>?NG45F ?>47>F>6>G
>5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<O< < E?5F<4?L=>EFO< 6 >5D47>64F5?L=OE
GGD5645=<OE, D54?<7GNM<E >5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O ?D>D5EE<>=4?L=>7>,
ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> < 4>?>?=<F5?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5D47>64=<O.

"5?4EFL ?D>D5EE<>=4?L=>-?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 54>4?46D>6
6>?NG45F: ?>47>F>6>G >5GG4NM<EEO ?> ?D>D5EE<O< < E?5F<4?L=>EFO<,

6>?NG4NM<< GG55=>-?D>D5EE<>=4?L=GN, >5D47>64F5?L=>-?D>5>F<D>6>G=GN
45OF5?L=>EF< 6 >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE, D54?<7GNM<E >5D47>64F5?L=O5
?D>7D4<<O =4G4?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7>, ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> <
4>?>?=<F5?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O.

�>7<>6=O5 <5EF4 D45>FO: >5D47>64F5?L=O5 GGD5645=<O, D54?<7GNM<5
>5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7>, ED54=57>
?D>D5EE<>=4?L=>7> < 4>?>?=<F5?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O.

�>?6=>EF<, =4 >>F>DO5 <>65F ?D5F5=4>64FL 6O?GE>=<>: ?D5?>4464F5?O<<
E>>F65FEF6GNM<E 4<EF<??<= 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE,
>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O <
4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O (>DG6><, EFG4<<, F5=FDO 45FE>>7> F6>DG5EF64
< F.4.)

�O?GE>=<>< <>7GF >EGM5EF6?OFL ?D>D5EE<>=4?L=GN 45OF5?L=>EFL 6
4DG7<E >5?4EFOE ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < (<?<) ED5D4E
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< ?D< GE?>6<< E>>F65FEF6<O GD>6=O <E
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>5D47>64=<O < ?>?GG5==OE >><?5F5=F<= FD55>64=<O< > >64?<D<>4F<<
D45>F=<>4.

2.2. "5N9>FO CDBH9EE<BA4?PAB= 89OF9?PABEF< 6OCGE>A<>4
>E6><6L<E ?D>7D4<<G 54>4?46D<4F4, O6?ONFEO GG4EF=<>< < ED54EF64
D54?<74F<< F5?>EF=>7> >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 >5D47>64F5?L=OE
>D74=<74F<OE ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> < 4>?>?=<F5?L=>7>
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, 6>?NG4NM<5 GG55=>->GDE>6GN E5FL
?D54?D<OF<= < >D74=<74F<= ?> ?>47>F>6>5, ?5D5?>47>F>6>5 < ?>6OL5=<N
>64?<D<>4F<< D45>G<E, E?G64M<E < E?5F<4?<EF>6 ED54=57> 765=4, 4 F4>65
E?G65G 74=OF>EF< =4E5?5=<O.

&4>65 >5N5>F4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>>6, ?>
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ED54=57> 5<7=5E4;
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D5L5=<O 7444G

?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<

"#�-9.1. �=45F E>6D5<5==O5 F5E=<G5E><5
ED54EF64 < <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<
"#�-9.2. '<55F <E?>?L7>64FL 4?O D5L5=<O
4=4?<F<G5E><E < <EE?54>64F5?LE><E 7444G
E>6D5<5==O5 F5E=<G5E><5 ED54EF64 <
<=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<
"#�-9.3. �?4455F =46O>4<<
<E?>?L7>64=<O 4?O D5L5=<O 4=4?<F<G5E><E
< <EE?54>64F5?LE><E 7444G E>6D5<5==OE
F5E=<G5E><E ED54EF6 < <=D>D<4F<>==OE
F5E=>?>7<=

3.3. #DBH9EE<BA4?PAO9 >B@C9F9AJ<< 6OCGE>A<>B6 < <A8<>4FBDO <I
8BEF<:9A<=.

�>4 < =4<<5=>64=<5
?D>D5EE<>=4?L=>=
>><?5F5=F<<

�>4 < =4<<5=>64=<5 <=4<>4F>D4 4>EF<65=<O ?D>D5EE<>=4?L=>=
>><?5F5=F<<

#�-1 %?>E>55=
D54?<7>6O64FL
?D>7D4<<O

?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5GG5=<O, %#" <(<?<)

�## ?> GG55=O<
?D54<5F4<, >GDE4<,

4<EF<??<=4<
(<>4G?O<), ?D4>F<>4<

#�-1.1. �=45F ?D5?>44645<GN >5?4EFL =4GG=>7> (=4GG=>-
F5E=<G5E>>7>) 7=4=<O <(<?<) ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

#�-1.2. '<55F <E?>?L7>64FL ?5447>7<G5E>< >5>E=>64==O5 D>D<O,

<5F>4O < ?D<5<O >D74=<74F<< 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO ?>
>E6>5=<N GG55=>7> ?D54<5F4, >GDE4, 4<EF<??<=O (<>4G?O), =4
?D4>F<>5

#�-1.3. �?4455F <5F>4<>>= ?D>6545=<O GG55=OE 74=OF<= ?>
GG55=O< ?D54<5F4<, >GDE4<, 4<EF<??<=4< (<>4G?O<)

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O
#�-2. %?>E>55=
<E?>?L7>64FL
E>6D5<5==O5

?D>D5EE<>=4?L=>-
?5447>7<G5E><5

F5E=>?>7<<, D>D<O,

ED54EF64 < <5F>4O
?D>D5EE<>=4?L=>7>

>5GG5=<O <
4<47=>EF<>< 6 ?D>F5EE5
>D74=<74F<< <7GG5=<O
GG55=OE ?D54<5F>6,
>GDE>6, 4<EF<??<=

#�-2.1. �=45F <5F>4<G5E><5 >E=>6O ?D>5>F<D>64=<O < ?D<<5=5=<O
?D>D5EE<>=4?L=>-?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<=; D>D<O, ED54EF64 <
<5F>4O ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O < 4<47=>EF<><, =5>5E>4<<O5
4?O >D74=<74F<< <7GG5=<O GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6, 4<EF<??<=
(<>4G?5=), ?D4>F<>; M?5>FD>==O5 >5D47>64F5?L=O5 <
<=D>D<4F<>==O5 D5EGDEO, =5>5E>4<<O5 4?O >D74=<74F<<
<7GG5=<O GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6, 4<EF<??<= (<>4G?5=),
?D4>F<>

#�-2.2. '<55F ?D<<5=OFL E>6D5<5==O5 F5E=<G5E><5 ED54EF64
>5GG5=<O < >5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<<, <E?>?L7>64FL
4<EF4=F<>==O5 >5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<<, <=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<>==O5 F5E=>?>7<<, M?5>FD>==O5 >5D47>64F5?L=O5 <
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(<>4G?5=), ?D4>F<> <=D>D<4F<>==O5 D5EGDEO E GG5F>< >E>55==>EF5= ?D5?>44645<>7>
GG55=>7> ?D54<5F4, >GDE4, 4<EF<??<=O (<>4G?O), ?D4>F<><

#�-2.3. �?4455F <5F>4<>>= ?D>5>F<D>64=<O < 444?F4F<<
?D>D5EE<>=4?L=>-?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<=, D>D<, ED54EF6 <
<5F>4>6 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O < 4<47=>EF<>< > GE?>6<O<
D54?<74F<< ?D>7D4<< %#" < �##

#�-3 %?>E>55=
>EGM5EF6?OFL
?5447>7<G5E>>5
?D>5>F<D>64=<5
D476<64NM5=

>5D47>64F5?L=>= ED54O,

?D>7D4<< <
F5E=>?>7<=, 4?O
D5L5=<O 7444G

>5GG5=<O, 6>E?<F4=<O <
D476<F<O ?<G=>EF<
ED54EF64<<

?D5?>44645<>7>
GG55=>7> ?D54<5F4,
>GDE4, 4<EF<??<=O
(<>4G?5=) ?D>7D4<<O
?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5GG5=<O %#" < (<?<)

�##

#�-3.1. %>EF46?O5F < D54?<7G5F 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<
?D>5>F D5L5=<O >>=>D5F=>= ?D>D5EE<>=4?L=>= 7444G<

#�-3.2. $47D454FO645F < D54?<7G5F ?D>5>FO D>D< 4G4<F>D=>= <
6=54G4<F>D=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO ?> GG55=><G ?D54<5FG,
>GDEG, 4<EF<??<=5 (<>4G?N) ?D>7D4<<5 ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5GG5=<O %#" < (<?<) �##

#�-3.3. �5<>=EFD<DG5F 7>F>6=>EFL > D47D45>F>5 < D54?<74F<<
?D>5>F>6 D476<64NM<E E<FG4F<= =4 >5D47>64F5?L=>< 74=OF<<

#�-3.4. "EGM5EF6?O5F ?D>5>F<D>64=<5 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO
?> >E6>5=<N >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<

#�-3.5. "F5=<645F D57G?LF4FO < MDD5>F<6=>EFL D54?<7>64==OE
?D>5>F>6, D5L5=<O 7444G >5GG5=<O, 6>E?<F4=<O < D476<F<O
?<G=>EF< >5GG4NM<EEO ED54EF64<< ?D5?>44645<>7> GG55=>7>
?D54<5F4, >GDE4, 4<EF<??<=O (<>4G?5=) ?D>7D4<<O
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O %#" < (<?<) �##

4. �"�' �!&/, $���� �!&�$'2-�� %"��$��!�� �
"$��!���*�2 "�$��"��&��0!"�" #$"*�%%�

#$� $������*�� "#"# �"
� E>>F65FEF6<< E (�"% �" 54>4?46D<4F4 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><

E>45D64=<5 < >D74=<74F<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?D< D54?<74F<< 44==>=
"#"# D57?4<5=F<DG5FEO GG55=O< ??4=>< 54>4?46D4 E GG5F>< ?D>D<?O,
E?5F<4?<74F<<, ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO, >4?5=44D=O< GG55=O< 7D4D<>><,

D45>G<<< ?D>7D4<<4<< GG55=OE 4<EF<??<=, ?D>7D4<<4<< GG55=OE <
?D><76>4EF65==OE ?D4>F<>, =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO, <4F5D<4?4<<,

>55E?5G<64NM<<< >4G5EF6> ?>47>F>6>< < 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO, 4 F4>65
<5F>4<G5E><<< <4F5D<4?4<<, >55E?5G<64NM<<< D54?<74F<N E>>F65FEF6GNM<E
>5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=.

4.1. 'K95AO= C?4A < >4?9A84DAO= GK95AO= 7D4H<> CB87BFB6><
54>4?46D4

� GG55=>< ??4=5 >FD464NFEO E6>4=O5 44==O5 ?> 5N465FG 6D5<5=<,

<=D>D<4F<< > F5>D5F<G5E>>< >5GG5=<<, ?D4>F<>4E, =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=
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D45>F5 < 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< =4 65EL ?5D<>4 >5GG5=<O. �
GG55=><G ??4=G ?D<?4745FEO >4?5=44D=O= GG55=O= 7D4D<> (�D<?B:9A<9 �).

4.2. �AABF4J<< D45BK<I CDB7D4@@ GK95AOI 8<EJ<C?<A

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�EFBD<S  BEE<<»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: GG55=4O 4<EF<??<=4
«�EF>D<O $>EE<<» >F=>E<FEO > 5?>>G 1 >5O74F5?L=>= G4EF< GG55=>7> ??4=4
?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.01 #5447>7<G5E>>5
>5D47>64=<5 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF>D<<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�EF>D<O <
>G?LFGD4 �>=54EE4», «�EF>D<O D>4=>7> >D4O».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO: *5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O –

D>D<<D>64=<5 >><?5F5=F<= 6 >5?4EF< <=F57D<D>64==>7> >GDE4 <EF>D<< >4>
>E=>6O =4GG=>7> <<D>6>77D5=<O, 7D4644=E>>= ?>7<F<<, E?>E>5=>EF<
6>E?D<=<<4FL ?>?<>G?LFGD=>5 D47=>>5D47<5 >5M5EF64 6 E>F<4?L=>-
<EF>D<G5E>>< >>=F5>EF5.

�444G4<< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�EF>D<O $>EE<<» O6?ONFEO:
– ?D<>5D5F5=<5 =4GG=OE 7=4=<= >5 >E=>6=OE <5F>4>?>7<G5E><E

>>=F5?F<OE, <7GG5=<O <=F57D<D>64==>7> >GDE4 <EF>D<<, ?D4>F<G5E>>7> >?OF4
D45>FO E <EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<< < <E < =4GG=>7> 4=4?<74;

– >6?445=<5 =4GG=O<< <5F>44<< <EF>D<G5E>>7> <EE?54>64=<O,
?>76>?ONM<<< =4 >E=>65 E>5D4==>7> <4F5D<4?4 45?4FL >5>5M4NM<5 6O6>4O
?> <7GG45<>= ?D>5?5<5;

– D>D<<D>64=<5 >5M<E ?D54EF46?5=<= >5 >E=>6=OE MF4?4E <EF>D<G5E>>7>
D476<F<O $>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64, ?D>F5EE4E, O6?5=<OE < =4<5>?55 7=4G<<OE
4?O <EF>D<G5E>>= ?4<OF< D>EE<O= E>5OF<= >F5G5EF65==>= <EF>D<<;

– D476<F<5 G EFG45=F>6 G<5=<O ?D<<5=OFL ?D>D5EE<>=4?L=O5 7=4=<O =4
?D4>F<>5.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-5);

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$����� 1. "�-�� �"#$"%/ �'$%�.

&5<4 1. �6545=<5 6 4<EF<??<=G «�EF>D<O $>EE<<».

1. �EF>D<O >4> =4G>4.
2. )D>=>?>7<G5E><5 < 75>7D4D<G5E><5 D4<>< >GDE4 $>EE<=E>>= <EF>D<<.
3. �5>7D4D<G5E><5 D4<>< <EF>D<< $>EE<<.

$����� 2. !�$"�/ � �"%'��$%&�� !� &�$$�&"$��
%"�$� �!!"� $"%%�� � �$��!"%&�. $'%, � IX – #�$�"� &$�&�
XIII 6.
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&5<4 2. #5D<>4 ?5D6>5OF=>>5M<==>7> >5M5EF64 < 4D56=5=L<E
F<6<?<74F<=.

&5<4 3. #5D6O5 7>EG44DEF65==O5 >5D47>64=<O =4 F5DD<F>D<< $>EE<< 6
4D56=>EF<.

&5<4 4. �5?<>>5 ?5D5E5?5=<5 =4D>4>6 < ??5<5==O5 E>N7O 6>EF>G=OE
E?46O=.

&5<4 5. �D56=5DGEE>4O 7>EG44DEF65==>EFL: EF4=>6?5=<5 < D476<F<5.
1. $GEL 6 IX–X 66.
2. $GEL 6 >>=F5 X–XII 6.
$����� 3. $'%, � XIII–XV 66.
&5<4 6. (5>44?L=4O D474D>5?5==>EFL < ?5D<>4 >D4O=E>>= 746<E<<>EF< 6

<EF>D<< $GE<.

&5<4 7. (>D<<D>64=<5 54<=>7> $GEE>>7> 7>EG44DEF64 6 XV 6.
&5<4 8. �D56=5DGEE>4O >G?LFGD4.
$����� 4. $"%%�/ � XVI–XVII 66.
&5<4 9. $>EE<O 6 =4G4?5 XVI 6.
&5<4 10. -?>E4 �64=4 IV �D>7=>7>.
&5<4 11. %<GF=>5 6D5<O 6 $>EE<<.

&5<4 12. $>EE<O 6 XVII 6.
&5<4 13. �G?LFGD4 $>EE<< 6 XVI–XVII 66.
$����� 5. $"%%�/ � XVIII 6.
&5<4 14. $>EE<O 6 M?>EG ?D5>5D47>64=<= #5FD4 I.
&5<4 15. -?>E4 «46>DF>6OE ?5D56>D>F>6». 1725–1762 77.
&5<4 16. $>EE<O < <<D 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 XVIII 6. «#D>E65M5==O=

45E>?NF<7<» �>4F5D<=O II.

$����� 6. $"%%��%��/ � #�$�/ � XIX – !�+��� XX 6.
&5<4 17. $>EE<O ?5D6>= G5F65DF< XIX 6.
&5<4 18. $>EE<O 6F>D>= G5F65DF< XIX 6.
&5<4 19. $>EE<O < <<D 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 XIX 6.
&5<4 20. $>EE<O 6 =4G4?4 )) 65>4. #5D64O DGEE>4O D56>?NF<O <  <D>64O

6>==4.
&5<4 21. �G?LFGD4 6 $>EE<< XIX – =4G4?4 XX 6.
$����� 7. $"%%�/ � %%%$ � %"��&%�'. -#")' (1917–1991).

&5<4 22. �5?<>4O $>EE<=E>4O D56>?NF<O (1917–1922).

1. �5?<>4O D>EE<=E>4O D56>?NF<O (1917–1922). 1917 7: >F (56D4?O >
">FO5DN.

2. �5?<>4O D>EE<=E>4O D56>?NF<O (1917–1922). �D4644=E>4O 6>==4.
&5<4 23.  %>65FE><= %>N7 6 1920-5–1930-5 77.
1. %>65FE><= %>N7 6 7>4O !-#4.
2. %%%$ 6 7>4O D>DE<D>64==>= <>45D=<74F<<.

&5<4 24. �5?<>4O "F5G5EF65==4O 6>==4 1941–1945 77.
1. !4G4?> �F>D>= <<D>6>= < �5?<>>= "F5G5EF65==>= 6>==O. !5<5F><=

«!>6O= ?>DO4>>» < 46<65=<5 «%>?D>F<6?5=<O».
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2. �>D5==>= ?5D5?>< < >>>=G4=<5 �5?<>>= "F5G5EF65==>= < �F>D>=
<<D>6>= 6>==O.

7.2. �#"��� � �$���% %"��&%�"�" "�-�%&�� 1945–1984 ��.

&5<4 25. %%%$ 6 7>4O ?>E?56>5==>7> ?5D5GEFD>=EF64 <<D4 < «?>74=57>
EF4?<=<7<4» (1945–1953 77.).

&5<4 26. %>65FE><= %>N7 6 ?5D<>4 «>FF5?5?<» < «?>74=57> E>F<4?<7<4».

&5<4 27. #5D<>4 «?5D5EFD>=><» < D4E?444 %%%$ (1985–1991).

$����� 8. %"�$� �!!�/ $"%%��%��/ (���$�*�/ (1991–2022)

&5<4 28. $>EE<=E>4O (545D4F<O 6 1990-5 77.
&5<4 29. $>EE<=E>4O (545D4F<O 6 =4G4?5 XXI 6.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: 74G5F E >F5=>>= 6> 2 E5<5EFD5.
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 4 74G5F=OE

54<=<F, 144 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (52 G.), ?D4>F<G5E><5 (64 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (24 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«$<?BEBH<S»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
>5M5=4GG=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.04 «#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<)» ?D>D<?L
&5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= D<?>E>D<< < E>F<>?>7<<.

!5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4?O >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO: 7=4=<OO
L>>?L=>7> >GDE4 >5M5EF6>6545=<O, G<5=<O D45>F4FL E GG55=<>>< < 4DG7>=
GG55=>= < =4GG=>= ?<F5D4FGD>=, =46O>< E>EF46?5=<O >>=E?5>F4, ??4=4,
>>=E?5>F<D>64=<O, D45>FO E ?5D<>4<G5E><<< <744=<O<< (=4 GD>6=5
>5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO ?>7<G5E><< ?D>4>?65=<5<
E>45D64=<O 4<EF<??<=O «#E<E>?>7<O» < E?G6<F >E=>6>= 4?O >E6>5=<O
4<EF<??<=O «%>F<>?>7<O».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – 6OD45>F4FL G EFG45=F>6 ?D54EF46?5=<5 >
D<?>E>D<< >4> E?>E>55 ?>7=4=<O < 4GE>6=>7> >E6>5=<O <<D4, >E=>6=OE
D4745?4E E>6D5<5==>7> D<?>E>DE>>7> 7=4=<O, D<?>E>DE><E ?D>5?5<4E <
<5F>44E <E <EE?54>64=<O.

�444G<:

– D>D<<D>64=<5 =4GG=>7> <<D>6>77D5=<O;
– E?>E>5EF6>64=<5 6OD45>F>5 =46O>>6 =5?D5467OF>=, <=>7><5D=>=

>F5=>< D<?>E>DE><E < =4GG=OE F5G5=<=, =4?D46?5=<= < L>>?;
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– D476<F<5 G<5=<O ?>7<G=> < OE=> D>D<G?<D>64FL, <7?474FL <
4D7G<5=F<D>64==> >FEF4<64FL E>5EF65==>5 6<45=<5 >E=>6=OE D<?>E>DE><E
?D>5?5<;

– 44FL ?D54EF46?5=<5 > =>65=L<E D<?>E>DE><E ?>4E>44E > 4>FG4?L=O<
?D>5?5<4<, 6EF46L<< ?5D54 G5?>65G5EF6>< 6 XXI 6.;

– D>D<<D>64FL G EFG45=F4 65?4=<5 < G<5=<5 ?D<<5=OFL ?>?GG5==O5
D<?>E>DE><5 7=4=<O 6 ?D4>F<>5 ?<G=>=, 6 F>< G<E?5 ?D>D5EE<>=4?L=>=,

<=F5??5>FG4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
'=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<=: ('�-1, '�-5); 6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&5<4 1. (<?>E>D<O < <<D>6>77D5=<5. %?5F<D<>4, ?D>5?5<4F<>4 <
EFDG>FGD4 D<?>E>DE>>7> 7=4=<O.

&5<4 2. (<?>E>D<O �D56=5= �=4<< < �D56=57> �<F4O: >E=>6=O5
<<D>6>77D5=G5E><5 <45<.

&5<4 3. �=F<G=4O D<?>E>D<O.
&5<4 4. (<?>E>D<O %D54=565>>6LO < �>7D>645=<O.
&5<4 5. �4?44=>56D>?5=E>4O D<?>E>D<O !>6>7> 6D5<5=<.
&5<4 6. (<?>E>D<O #D>E65M5=<O.
&5<4 7. !5<5F>4O >?4EE<G5E>4O D<?>E>D<O.
&5<4 8. �4?44=>56D>?5=E>4O D<?>E>D<O )I)-XX 66. �?46=O5 ?D>5?5<O <

F5=45=F<< D<?>E>D<< XX 6.
&5<4 9. "F5G5EF65==4O D<?>E>D<O: >E>55==>EF< < MF4?O D476<F<O.
&5<4 10. (<?>E>DE>4O ?D>5?5<4 5OF<O.
&5<4 11.  4F5D<O, 46<65=<5, ?D>EFD4=EF6> < 6D5<O.
&5<4 12. #D>5?5<4 E>7=4=<O 6 D<?>E>D<<.

&5<4 13. (<?>E>DE><5 ?D>5?5<O D476<F<O.
&5<4 14. #D>5?5<4 ?>7=4=<O 6 D<?>E>D<<.
&5<4 15. %?5F<D<>4 =4GG=>7> ?>7=4=<O <<D4.
&5<4 16. (<?>E>DE><5 ?D>5?5<O F5E=<><.

&5<4 17. +5?>65> >4> ?D54<5F D<?>E>DE>>7> 4=4?<74. �<G=>EFL < >5M5EF6>.
&5<4 18. �?>54?L=O5 ?D>5?5<O E>6D5<5==>EF< < ?5DE?5>F<6O D476<F<O

G5?>65G5EF64.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: F5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6

?D><76>4<FEO 6 D>D<5 6O?>?=5=<O ?<EL<5==OE 4><4L=<E 7444=<=,

>>=FD>?L=OE D45>F.
#D><56GF>G=O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O

?D>E>4<F 6 D>D<5 M>74<5=4.
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3,0 74G5F=O5

54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (12

G.), ?D4>F<G5E><5 (24 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (45 G.) <
>>=FD>?L (27 G.).
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�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«->BAB@<>4 �5D4;B64A<S»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO. �GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL 5?>>4 �1.0.05 «->>=><<>4 >5D47>64=<O» < O6?O5FEO G4EFLN >E=>6=>=
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4?O ?>47>F>6>< 54>4?46D>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.04 «#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<)» ?D>D<?L
&5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6 >G=>= D>D<O >5GG5=<O.
�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= M>>=><<><.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «(<?>E>D<O», «�EF>D<O».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «#E<E>?>7<O»,

«#5447>7<>4».

 *9?< < ;484K< GK95AB= 8<EJ<C?<A. *5?< <7GG5=<O 4<EF<??<=O: 44FL
EFG45=F4< 547>6GN ?>47>F>6>G 6 >5?4EF< M>>=><<>< >5D47>64=<O,
?>76>?ONMGN >D<5=F<D>64FLEO 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<,

ED>D<<D>64FL >><??5>E 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 6 ?D<=OF<< M>>=><<G5E><E,
?D46>6OE < G?D46?5=G5E><E D5L5=<= 6 E<EF5<5 >5D47>64=<O.

�444G<:

- 44FL =5>5E>4<<O5 F5>D5F<G5E><5 7=4=<O 6 >5?4EF< M>>=><<><
>5D47>64=<O 6 GE?>6<OE D476<F<O ?>EF<=4GEFD<4?L=>7> >5M5EF64;

- <7GG<FL E?5F<D<>G ?D><76>4EF65==OE >F=>L5=<= < <E 674<<>45=EF6<5
E ?D><76>4<F5?L=O<< E<?4<<, ?>EF<GL >E>55==>EF< M>>=><<G5E><E >4F57>D<= <
45=EF6GNM<E 74>>=>6 6 ED5D5 >5D47>64=<O;

- ?>7=4>><<FL E DO4>< =4?D46?5=<= D<=4=E>6>-E>7O=EF65==>=
45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<=;

44FL E?GL4F5?O< ?>E?54>64F5?L=>5 < ?>7<G=>5 <7?>65=<5 >E=>6=OE
?D>5?5< < <5F>4>6 G?D46?5=<O < D<=4=E<D>64=<O >5D47>64=<O;

- >5>E=>64FL 646=>EFL MDD5>F<6=>7> D476<F<O E<EF5<O >5D47>64=<O 4?O
GE?5L=>7> D476<F<O >5M5EF64;

- ?D<6<FL =46O>< ?> <E?>?L7>64=<N <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE
F5E=>?>7<= 6 >5D47>64=<< < =4G>5, 4 F4>65 6 G?D46?5=<< >5D47>64F5?L=O<
GGD5645=<5<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9 G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<=
('�-9).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO
�5>F<O 1. &5<4: ->>=><<>4 >5D47>64=<O >4> =4G>4 < GG55=4O 4<EF<??<=4.
�5>F<O 2. &5<4: �=4G5=<5 >5D47>64=<O 4?O D>D<<D>64=<O E>6D5<5==>7>

>5M5EF64.
�5>F<O 3. &5<4: %?5F<D<>4 ?D><76>4<F5?L=OE E<? < ?D><76>4EF65==OE

>F=>L5=<= 6 ED5D5 >5D47>64=<O.
�5>F<O 4. &5<4: "5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5, >4> EG5N5>F E>7O=EF65==>=

45OF5?L=>EF<.
�5>F<O 5. "E=>6O ?D54?D<=<<4F5?LEF64 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<.
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�5>F<O 6. &5<4. #5DE>=4? >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O < E<EF5<4
G?D46?5=<O ?5DE>=4?><.

�5>F<O 7. &5<4: '?D46?5=<5 >5D47>64F5?L=O< GGD5645=<5<.

�5>F<O 8. &5<4. (<=4=E<D>64=<5 >5D47>64=<O.
�5>F<O 9. &5<4. "D74=<74F<O FDG44 < 74D45>F=4O ??4F4 D45>F=<>>6

>5D47>64=<O.
�9>J<O 10. &9@4. �AF9D9EAO9 H4>FO B5 B5D4;B64A<< 6 D4;AOI EFD4A4I.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: F5>GM4O 4FF5EF4F<O 6 D>D<5 >F5=<64=<O

?>47>F>6>< < D45>FO =4 ?D4>F<G5E><E 74=OF<OE; ?D><56GF>G=>7> ED574;
6O?>?=5=<O ?D4>F<G5E><E 7444=<=; ?D><56GF>G=O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4<
>E6>5=<O 4<EF<??<=O – 6 D>D<5 74GUF4.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2,0 74G5F=O5
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.),
?D4>F<G5E><5 74=OF<O (16 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) < >>=FD>?L
(4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�BD@4F<6AB-CD46B6O9 BEAB6O CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF< <
4AF<>BDDGCJ<BAAB9 CB6989A<9»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE «!>D<4F<6=>-
?D46>6O5 >E=>6O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < 4=F<>>DDG?F<>==>5
?>6545=<5» 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN G4EFL 4<EF<??<= GG55=>7> ??4=4
?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5
>5GG5=<5 (?> >FD4E?O<), ?D>D<?L «&5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F><
<4F5D<4?>6» "#"# 54>4?46D<4F4. �=45>E 4<EF<??<=O – �1.".01.04.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?>?<F<G5E><E =4G> < D57<>=4?<EF<><.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «"5M5EF6>7=4=<5» (L>>?L=O= >GDE),
«�EF>D<O $>EE<<».

�<EF<??<=4 O6?O5FEO 547>6>= 4?O <7GG5=<O 7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<=
64D<4F<6=>= G4EF< GG55=>7> ??4=4.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*9?PN 4<EF<??<=O «!>D<4F<6=>-?D46>6O5 >E=>6O ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF< < 4=F<>>DDG?F<>==>5 ?>6545=<5» O6?O5FEO >6?445=<5 EFG45=F4<<
>E=>64<< ?D46>6>7> D57G?<D>64=<O 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<,

4 F4>65 D>D<<D>64=<5 7=4=<= 6 >5?4EF< 4=F<>>DDG?F<>==>= 45OF5?L=>EF< <
=46O>>6 4=F<>>DDG?F<>==>7> ?>6545=<O.

�484K4@< >GDE4 O6?ONFEO:
- D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= G EFG45=F>6 > ?D46>6>= E<EF5<5

$>EE<=E>>= (545D4F<<;

- ?>=<<4=<5 7=4G5=<O < DG=>F<= ?D464 6 D>D<<D>64=<< ?D46>6>7>
7>EG44DEF64, G>D5??5=<< 74>>==>EF< < ?D46>?>DO4>4 6 EFD4=5;
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- D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO >5M57> ?D54EF46?5=<O > EGM=>EF<
>>DDG?F<<, 55 D>D<4E, >E>55==>EFOE ?D>O6?5=<O 6 D47?<G=OE ED5D4E 6<7=<
>5M5EF64, ?D<G<=4E < E>F<4?L=> >?4E=OE ?>E?54EF6<OE MF>7> O6?5=<O;

- D476<F<5 F5==>EF=>-=>D<4F<6=OE >4G5EF6, E?>E>5EF6GNM<E
D>D<<D>64=<N 4=F<>>DDG?F<>==>7> ?>6545=<O 5G4GM57> E?5F<4?<EF4.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
G=<65DE4?L=OE ('�-2, '�-10);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE ("#�-1) >><?5F5=F<= 6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1. �>=EF<FGF<>==>-?D46>6O5 >E=>6O ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<.

&9@4 2. �D4644=E>>-?D46>6O5 >E=>6O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

&9@4 3. &DG4>6O5 ?D46>>F=>L5=<O >4> >E=>64 ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<.

&9@4 4. �>DDG?F<O >4> E>F<4?L=>5 O6?5=<5.
&9@4 5. �>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 ?> ?D>F<6>45=EF6<N >>DDG?F<<.

&9@4 6. "5M4O E4D4>F5D<EF<>4 >F65FEF65==>EF< 74 >>DDG?F<>==O5
?D46>=4DGL5=<O.

&9@4 7. �=F<>>DDG?F<>==>5 ?>6545=<5 6 ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: ?D><56GF>G=O= >>=FD>?L D57G?LF4F>6
>E6>5=<O 4<EF<??<=O 6>?NG45F: 6O?>?=5=<5 7444=<= =4 E5<<=4DE><E 74=OF<OE,
F5EF<D>64=<O, 6O?>?=5=<O ?<EL<5==OE 4><4L=<E 7444=<= < >>=FD>?L=OE
D45>F.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 74G5F4.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2 74G5F=O5
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.),
?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.),
>>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO
«�EAB6O DBEE<=E>B= 7BEG84DEF69AABEF<»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
>5M5=4GG=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.04 «#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<)» ?D>D<?L
&5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= D<?>E>D<<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF>D<O $>EE<<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�EF>D<O
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D>4=>7> >D4O», «"E=>6O 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 ED5D5 <56MF=<G5E><E <
<56>>=D5EE<>=4?L=OE >F=>L5=<=».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?<: (>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO E<EF5<O 7=4=<=, =46O>>6 <
>><?5F5=F<=, 4 F4>65 F5==>EF5=, ?D46<? < =>D< ?>6545=<O, E6O74==OE E
>E>7=4=<5< ?D<=44?56=>EF< > D>EE<=E>><G >5M5EF6G, D476<F<5< GG6EF64
?4FD<>F<7<4 < 7D4644=EF65==>EF<, D>D<<D>64=<5< 4GE>6=>- =D46EF65==>7> <
>G?LFGD=>7> DG=44<5=F4 D476<F>= < F5?L=>= ?<G=>EF<, >E>7=4NM5=
>E>55==>EF< <EF>D<G5E>>7> ?GF< D>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64, E4<>5OF=>EFL 57>
?>?<F<G5E>>= >D74=<74F<< < E>?DO65=<5 <=4<6<4G4?L=>7> 4>EF><=EF64 <
GE?5E4 E >5M5EF65==O< ?D>7D5EE>< < ?>?<F<G5E>>= EF45<?L=>EFLN E6>5=
$>4<=O. $54?<74F<O >GDE4 ?D54?>?4745F ?>E?54>64F5?L=>5 >E6>5=<5
EFG45=F4<< 7=4=<=, ?D54EF46?5=<=, =4GG=OE >>=F5?F<=, 4 F4>65 <EF>D<G5E><E,
>G?LFGD>?>7<G5E><E, E>F<>?>7<G5E><E < <=OE 44==OE, E6O74==OE E
?D>5?5<4F<>>= D476<F<O D>EE<=E>>= F<6<?<74F<< < 5U 7>EG44DEF65==>EF< 6
<EF>D<G5E>>= D5FD>E?5>F<65 < 6 GE?>6<OE 4>FG4?L=OE 6O7>6>6 ?>?<F<G5E>>=,

M>>=><<G5E>>=, F5E=>75==>= < <=>= ?D<D>4O.

�444G<:

- ?D54EF46<FL <EF>D<N $>EE<< 6 5U =5?D5DO6=>< F<6<?<74F<>==><
<7<5D5=<<, >FD47<FL 5U =4<5>?55 7=4G<<O5 >E>55==>EF<, ?D<=F<?O <
4>FG4?L=O5 >D<5=F<DO;

- D4E>DOFL F5==>EF=>-?>6545=G5E>>5 E>45D64=<5 GG6EF64
7D4644=EF65==>EF< < ?4FD<>F<7<4, =5>F45?<<>7> >F D476<F>7> >D<F<G5E>>7>
<OL?5=<O, E6>5>4=>7> D476<F<O ?<G=>EF< < E?>E>5=>EF< =5746<E<<>7>
EG645=<O >5 4>FG4?L=>< ?>?<F<>>>G?LFGD=>< >>=F5>EF5;

- D4EE<>FD5FL DG=44<5=F4?L=O5 4>EF<65=<O, <7>5D5F5=<O, >F>DOF<O <
E65DL5=<O, E6O74==O5 E D476<F<5< DGEE>>= 75<?< < D>EE<=E>>= F<6<?<74F<<,

?D54EF46<FL <E 6 4>FG4?L=>= < 7=4G<<>= ?5DE?5>F<65, 6>E?<FO64NM5= 6
7D4644=<=5 7>D4>EFL < E>?D<G4EF=>EFL E6>5= >G?LFGD5 < E6>5<G =4D>4G;

- ?D54EF46<FL >?NG56O5 E<OE?O, MF<G5E><5 < <<D>6>77D5=G5E><5
4>>FD<=O, E?>6<6L<5EO 6=GFD< D>EE<=E>>= F<6<?<74F<< < >FD464NM<5 5U
<=>7>=4F<>=4?L=O=, <=>7>>>=D5EE<>=4?L=O= < E>?<44D=O= (>5M<==O=)

E4D4>F5D;
- D4EE<>FD5FL >E>55==>EF< E>6D5<5==>= ?>?<F<G5E>>= >D74=<74F<<

D>EE<=E>>7> >5M5EF64, >4G74?L=GN ?D<D>4G < E?5F<D<>G 57> 4>FG4?L=>=
FD4=ED>D<4F<<, F5==>EF=>5 >55E?5G5=<5 FD44<F<>==OE <=EF<FGF<>=4?L=OE
D5L5=<= < >E>5GN ?>?<64D<4=F=>EFL 674<<>>F=>L5=<= D>EE<=E>>7>
7>EG44DEF64 < >5M5EF64 6 D545D4F<6=>< <7<5D5=<<;

- <EE?54>64FL =4<5>?55 65D>OF=O5 6=5L=<5 < 6=GFD5==<5 6O7>6O,

EF>OM<5 ?5D54 ?<F>< D>EE<=E>>= F<6<?<74F<< < 5U 7>EG44DEF65==>EFLN 6
=4EF>OM<= <><5=F, >5>7=4G<FL >?NG56O5 EF5=4D<< 5U ?5DE?5>F<6=>7>
D476<F<O;
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- >5>7=4G<FL DG=44<5=F4?L=O5 F5==>EF=O5 ?D<=F<?O (>>=EF4=FO)

D>EE<=E>>= F<6<?<74F<< (54<=EF6> <=>7>>5D47<O, EG65D5=<F5F (E<?4 <
4>65D<5), E>7?4E<5 < E>FDG4=<G5EF6>, ?N5>6L < >F65FEF65==>EFL, E>7<44=<5 <
D476<F<5), 4 F4>65 E6O74==O5 <564G E>5>= F5==>EF=O5 >D<5=F<DO D>EE<=E>>7>
F<6<?<74F<>==>7> D476<F<O (F4><5 >4> EF45<?L=>EFL, <<EE<O, >F65FEF65==>EFL <
E?D4654?<6>EFL).

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<=: ('�-5) 6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$4745? 1. %>6D5<5==4O $>EE<O: F<DDO < D4>FO, 4>EF<65=<O < 75D><
%FD4=4 6 5U ?D>EFD4=EF65==><, G5?>65G5E>><, D5EGDE=><, <45==>-
E<<6>?<G5E>>< < =>D<4F<6=>-?>?<F<G5E>>< <7<5D5=<<. "5N5>F<6=O5 <
E4D4>F5D=O5 44==O5 > $>EE<<, 5U 75>7D4D<<, D5EGDE4E, M>>=><<>5. !4E5?5=<5,
>G?LFGD4, D5?<7<< < O7O><. %>6D5<5==>5 ?>?>65=<5 D>EE<=E><E D57<>=>6.
�O44NM<5EO ?5DE>=4?<< («75D><»). �?NG56O5 <E?OF4=<O < ?>554O $>EE<<,

>FD47<6L<5EO 6 5U E>6D5<5==>= <EF>D<<.

$4745? 2. *<6<?<74F<>==O= ?>4E>4: 6>7<>6=>EF< < >7D4=<G5=<O
�EF>D<G5E><5, 75>7D4D<G5E><5, <=EF<FGF<>=4?L=O5 >E=>64=<O D>D<<D>64=<O
D>EE<=E>>= F<6<?<74F<<. �>=F5?FG4?<74F<O ?>=OF<O «F<6<?<74F<O» (6=5 <45=
EF44<4?L=>7> 45F5D<<=<7<4). "?D545?5=<5 «F<6<?<74F<O», <E 6<4O. #?NEO <
<<=GEO F<6<?<74F<>==>7> ?>4E>44. (<?>E>DE>>5 >E<OE?5=<5 $>EE<< >4>
F<6<?<74F<< "E>55==>EF< F<6<?<74F<>==>7> D476<F<O $>EE<<: <EF>D<O
<=>7>=4F<>=4?L=>7> (=44=4F<>=4?L=>7>) E4D4>F5D4 >5M5EF64, ?5D5E>44 >F
<<?5DE>>= >D74=<74F<< > D545D4F<6=>=, <56F<6<?<74F<>==>7> 4<4?>74 74
?D545?4<< $>EE<< (< 6=GFD< =5U). $>?L < <<EE<O $>EE<< 6 D45>F4E D47?<G=OE
>F5G5EF65==OE < 74DG556=OE D<?>E>D>6, <EF>D<>>6, ?>?<F<>>6, 45OF5?5=
>G?LFGDO.

$4745? 3.  <D>6>77D5=<5 < <45=F<G=>EFL  <D>6>77D5=<5 < 57> 7=4G5=<5
4?O G5?>65>4, >5M5EF64, 7>EG44DEF64. +F> F4>>5 <<D>6>77D5=<5? &5>D<O 6>?D>E4
< E<56=O5 =4GG=O5 >>=F5?FO.  <D>6>77D5=<5 >4> DG=>F<>=4?L=4O E<EF5<4.
 <D>6>77D5=G5E>4O E<EF5<4 D>EE<=E>>= F<6<?<74F<<. #D54EF46?5=<5
>?NG56OE <<D>6>77D5=G5E><E ?>7<F<= < ?>=OF<=, E6O74==OE E D>EE<=E>>=
<45=F<G=>EFLN, 6 <EF>D<G5E>>< <7<5D5=<< < 6 >>=F5>EF5 D>EE<=E>>7>
D545D4?<7<4. $4EE<>FD5=<5 MF<E <<D>6>77D5=G5E><E ?>7<F<= E F>G>< 7D5=<O
>?NG56OE M?5<5=F>6 >5M5EF65==>-?>?<F<G5E>>= 6<7=< (<<DO, F5==>EF< <
G55645=<O, ?>FD55=>EF< < EFD4F57<<). �=4G5=<5 >><<G=<>4F<>==OE ?D4>F<> <
7>EG44DEF65==OE D5L5=<= 6 >5?4EF< <<D>6>77D5=<O (?>?<F<>4 ?4<OF<,

E<<6>?<G5E>4O ?>?<F<>4 < ?D.) %4<>EF>OF5?L=4O >4DF<=4 <<D4 < <EF>D<O
>E>5>7> <<D>6>77D5=<O D>EE<=E>>= F<6<?<74F<<.  <D>6>77D5=G5E><5
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?D<=F<?O (>>=EF4=FO) D>EE<=E>>= F<6<?<74F<< *5==>EF=O5 ?D<=F<?O
(>>=EF4=FO) D>EE<=E>>= F<6<?<74F<<: 54<=EF6> <=>7>>5D47<O (1), EG65D5=<F5F
(E<?4 < 4>65D<5) (2), E>7?4E<5 < E>FDG4=<G5EF6> (3), ?N5>6L < >F65FEF65==>EFL
(4), E>7<44=<5 < D476<F<5 (5). �E >FD465=<5 6 4>FG4?L=OE E>F<>?>7<G5E><E
44==OE < ?>?<F<G5E><E <EE?54>64=<OE. «%<EF5<=4O <>45?L <<D>6>77D5=<O»
(«G5?>65> – E5<LO – >5M5EF6> – 7>EG44DEF6> – EFD4=4») < 5U D5?D575=F4F<<
(«E<<6>?O – <45< < O7O> – =>D<O – D<FG4?O – <=EF<FGFO»).

$4745? 4. �>=EF<FGF<>==O5 ?D<=F<?O < D4745?5=<5 6?4EF5= "5N5>F<6=>5
?D54EF46?5=<5 D>EE<=E><E 7>EG44DEF65==OE < >5M5EF65==OE <=EF<FGF>6, <E
<EF>D<< < >?NG56OE ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= ?>E?54=<E ?5F E>F<4?L=>=
FD4=ED>D<4F<<. "E=>6O >>=EF<FGF<>==>7> EFD>O $>EE<<. #D<=F<? D4745?5=<O
6?4EF5= < 45<>>D4F<O. "E>55==>EF< E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> ?>?<F<G5E>>7>
>?4EE4. �5=54?>7<O 654GM<E ?>?<F<G5E><E <=EF<FGF>6, <E <EF>D<O ?D<G<=O <
E?54EF6<O <E FD4=ED>D<4F<< 'D>6=< >D74=<74F<< 6?4EF< 6 $(. %FD4F57<G5E>>5
??4=<D>64=<5: =4F<>=4?L=O5 ?D>5>FO < 7>EG44DEF65==O5 ?D>7D4<<O
�>EG44DEF65==O5 ?D>5>FO < <E 7=4G5=<5 (>?NG56O5 >FD4E?<, >44DO, E>F<4?L=4O
ED5D4).

$4745? 5. �>FG4?L=O5 6O7>6O < ?D>5?5<O D476<F<O $>EE<< %F5=4D<<
?5DE?5>F<6=>7> D476<F<O EFD4=O < D>?L 7D4644=<=4 6 MF<E EF5=4D<OE.
�?>54?L=O5 FD5=4O < >E>55==>EF< <<D>6>7> D476<F<O. &5E=>75==O5 D<E><,

M>>?>7<G5E><5 6O7>6O < M>>=><<G5E><5 L>><. %G65D5=<F5F EFD4=O < 57> <5EF>
6 EF5=4D<OE ?5DE?5>F<6=>7> D476<F<O <<D4 < D>EE<=E>>= F<6<?<74F<<.

%F5=4D<< D476<F<O D>EE<=E>>= F<6<?<74F<< %F45<?L=>EFL, <<EE<O,
>F65FEF65==>EFL < E?D4654?<6>EFL >4> F5==>EF=O5 >D<5=F<DO 4?O D476<F<O <
?D>F65F4=<O $>EE<<. %>?<44D=>EFL, 54<=EF6> < EF45<?L=>EFL D>EE<=E>>7>
>5M5EF64 6 F<6<?<74F<>==>< <7<5D5=<<. %FD5<?5=<5 > >><?D><<EEG,
4?LFDG<7< < 674<<>?><>ML >4> 7=4G<<O5 ?D<=F<?O D>EE<=E>>= ?>?<F<><.

"F65FEF65==>EFL < <<EE<O >4> >D<5=F<DO ?<G=>EF=>7> < >5M5EF65==>7>
D476<F<O. %?D4654?<6>EFL < <5D<F>>D4F<O 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65.
#D54EF46?5=<5 > >><<G=<F4D=>< E4D4>F5D5 D>EE<=E>>= 7D4644=EF65==>EF<,

=5D47DO6=>EF< ?<G=>7> GE?5E4 < 5?47>E>EF>O=<O $>4<=O.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: F5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6
?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O ?D5?>4464F5?5<, 654GM<<
?D4>F<G5E><5 74=OF<O ?> 4<EF<??<=5 6 E?54GNM<E D>D<4E:

– F5EF<D>64=<5;
– ?<EL<5==O5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O;
– >>=FD>?L=O5 D45>FO.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 M>74<5=4 (6>?NG45F 6 E55O >F65F =4 6>?D>EO).
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"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2,0 74G5F=O5
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (20 G.),
?D4>F<G5E><5 (40 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (8 G.) < >>=FD>?L
(4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O

�5M9EF69AAB7B CDB9>F4 «�5GK9A<9 E?G:9A<9@»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL 4<EF<??<= E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=>7> <>4G?O ?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<= E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=>7> F<>?4

>5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O, 4 F4>65 «"E=>6O D>EE<=E>>=
7>EG44DEF65==>EF<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «&5E=>?>7<O
>D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<> (>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>)», «"E=>6O
>G?LFGD=>-?D>E65F<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 4>?>?=<F5?L=>< >5D47>64=<<»,

«&5>D5F<G5E><5 >E=>6O ?>47>F>6>< 6>64F>7>», « 5F>4O <EE?54>64F5?LE>>= <
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<», «#>47>F>6>4 EFG45=G5E>>= <>?>456< >
FDG4>GEFD>=EF6G».

*9?< < ;484K< GK95AB= 8<EJ<C?<AO:

*9?P – D476<F<O 7D4644=EF65==>EF<, >F65FEF65==>EF<, ?4FD<>F<7<4 <
?<45DEF64 6 54<=EF65 E ?D>D5EE<>=4?L=O<< >><?5F5=F<O<<, ?GF5< D54?<74F<<
E>F<4?L=>->D<5=F<D>64==OE ?D>5>F>6 ?>6OL4NM5=EO E?>6=>EF< E
<E?>?L7>64=<5< ?D>D<?L=OE 7=4=<= < G<5=<=, ?>?GG5==OE 6 GG55=><
?D>F5EE5.

�484K<:

– ?D>6545=<5 >5GG4NM<<<EO 4=4?<74 E<FG4F<< 6 D54?L=OE E>F<4?L=OE
GE?>6<OE 4?O 6OO6?5=<O 4>FG4?L=>= ?D>5?5<O, FD55GNM5= ?D>5>F=>7>
D5L5=<O;

– ?>EF4=>6>4 ?D>5?5<O ?GF5< D<>E4F<< >5GG4NM<<<EO E>45D64=<O
?D>5?5<O, 6OO6?5=<O EG5N5>F4 ?D>5?5<O, 4 F4>65 6E5E 74<=F5D5E>64==OE
EF>D>= 6 44==>= E<FG4F<<. "?D545?5=<5 FD55>64=<= < >6<44=<=
74<=F5D5E>64==OE EF>D>= E GG5F>< E>F<4?L=>7> >>=F5>EF4;

 – D47D45>F>4 >5GG4NM<<<EO ?4E?>DF4 ?D>5>F4 E GG5F>< >><?5F5=F<=
EFG45=G5E>>= >><4=4O, <<5NM<EEO D5EGDE>6, 4 F4>65 E4<>>?D545?5=<O
GG4EF=<>>6 ?D>5>F4 ?> >F=>L5=<N > D5L45<>= ?D>5?5<5;

– D54?<74F<O ?D>5>F4 6 GE?>6<OE D5EGDE=OE, =>D<4F<6=OE < MF<G5E><E
>7D4=<G5=<=, D57G?OD=>7> ?D>6545=<O D5D?5>E<6=OE <5D>?D<OF<= 6 F5?OE
D476<F<O 7D4644=EF65==>EF< < ?D>D5EE<>=4?<7<4 GG4EF=<>>6 ?D>5>F4;

– ?>47>F>6>4 >FG5F4 > E>45 < D57G?LF4F4E D54?<74F<< ?D>5>F4.
�O?>?=5=<5 >5GG4NM<<<EO 74M<FO ?D>5>F4. #D>6545=<5 <F>7>6>= D5D?5>E<<
?D>5>F4 6 F5?OE >E>7=4=<O GG4EF=<>4<< ?D>5>F4 7?G5>><E 674<<>E6O75= <564G
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?D>D5EE<>=4?L=O<< >><?5F5=F<O<<, 7D4644=E>>= >F65FEF65==>EFLN <
E>F<4?L=O<< <7<5=5=<O<< 6> 5?47> >5M5EF64.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-2).

%B89D:4A<9 GK95AB= 8<EJ<C?<AO:

$4;89? 1. �6989A<9 6 EBJ<4?PAB9 CDB9>F<DB64A<9.
%>F<4?L=>->D<5=F<D>64==O5 !�" < E?5F<D<>4 674<<>45=EF6<O E =<<<.

%>F<4?L=O= ?D>5>F < >E>55==>EF< E>F<4?L=>->D<5=F<D>64==>7>
?D>5>F<D>64=<O. �OO6?5=<5 4>FG4?L=OE E>F<4?L=OE ?D>5?5< < D47D45>F>4
E>F<4?L=>7> ?D>5>F4. $5EGDE=>5 >55E?5G5=<5 E>F<4?L=>7> ?D>5>F4.
#?4=<D>64=<5 E>F<4?L=>7> ?D>5>F4: <5F>4O D54?<74F<<, <=EFDG<5=FO
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< < >6<445<O5 D57G?LF4FO.

$4;89? 2. �A4?<; E<FG4J<< < CBEF4AB6>4 CDB5?9@O.

�7GG5=<5 >>=F5>EF4. �45=F<D<>4F<O ?D>5?5<O. %5>D 44==OE < 4=4?<7.
�74<<>45=EF6<5 E 74<=F5D5E>64==O<< EF>D>=4<<. #>EF4=>6>4 ?D>5?5<O.

$4;89? 3. �OD45BF>4 7<CBF9;O CDB9>FAB7B D9L9A<O < 99 CDB69D>4.
%>744=<5 7<?>F57O. #?4=<D>64=<5 M>E?5D<<5=F4. $54?<74F<O < >F5=>4.

�=4?<7 < 74>?NG5=<5.
$4;89? 4. $4;D45BF>4 < ;4M<F4 C4ECBDF4 CDB9>F4.
"?D545?5=<5 >5M<E F5?5=. �OD45>F>4 >?<E4=<O ?D>5>F4. "?D545?5=<5

7444G < ??4=4 D45>FO. "F5=>4 =5>5E>4<<OE D5EGDE>6. �4M<F4 ?4E?>DF4
?D>5>F4.

$4;89? 5. $94?<;4J<O B5M9EF69AAB7B CDB9>F4.
#D>F>F<?<D>64=<5. $47D45>F>4 < D54?<74F<O. &5EF<D>64=<5 < G?GGL5=<5.

"F5=>4.
$4;89? 6. #B86989A<9 <FB7B6 < D9H?9>E<O 89OF9?PABEF<.

�=4?<7 6O?>?=5==OE F5?5=. "F5=>4 4>EF<7=GFOE D57G?LF4F>6. $5D?5>E<O
< GD>><, <76?5G5==O5 <7 ?D>5>F4. "F5=>4 E>5EF65==>7> 6>?444. "5D4F=4O E6O7L
< D5>><5=44F<<.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9:
F5>GM4O 4FF5EF4F<O D54?<7G5FEO 6 D>D<5 >F5=<64=<O F5>D5F<G5E>>=

?>47>F>6>< < D45>FO EFG45=F4 =4 ?D4>F<G5E><E 74=OF<OE; 6O?>?=5=<O
?D4>F<G5E><E 7444=<=; 6O?>?=5=<O 7444=<= 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO;

?D><56GF>G=O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O –

4<DD5D5=F<D>64==O= 74G5F.
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2 74G5F=O5 54<=<FO,

72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O
?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (20 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 (44 G.)

< >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

« GEE><= S;O> < >G?PFGD4 D9K<»
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�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
>5M5=4GG=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.04 «#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<)» ?D>D<?L
&5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= DGEE>>7> O7O>>7=4=<O <
>><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «$GEE><= O7O>».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�5?>6>=
DGEE><= O7O> 6 ED5D5 ?D>D5EE<>=4?L=>= >><<G=<>4F<<».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – >7=4>><<FL EFG45=F>6 E >E=>6=O<<
?>=OF<O<< >G?LFGDO D5G< >4> ?<=76<EF<G5E>>= 4<EF<??<=O; 44FL
?D54EF46?5=<5 > =>D<4F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < MF<G5E><E 4E?5>F4E
>G?LFGDO D5G<; E?>E>5EF6>64FL ?>6OL5=<N GD>6=O D5G56>= >><?5F5=F<< 6
D47?<G=OE ED5D4E ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<

�444G<:

– 44FL EFG45=F4< =5>5E>4<<O5 F5>D5F<G5E><5 E6545=<O ?> DGEE>><G
O7O>G < >G?LFGD5 D5G<;

– D4EL<D<FL < G7?G5<FL ?<=76<EF<G5E>GN ?>47>F>6>G, >E=>6O64OEL =4
D4=55 ?>?GG5==OE 7=4=<OE 6 >5N5<5 L>>?L=>= ?D>7D4<<O;

– E?>E>5EF6>64FL D476<F<N G EFG45=F>6 G<5=<O E6>5>4=> < 7D4<>F=>
<E?>?L7>64FL O7O>>6O5 ED54EF64 6 ED5D5 ?D>D5EE<>=4?L=>= < 5OF>6>=
>><<G=<>4F<<: ?>E?54>64F5?L=>, ?>7<G=>, F>G=> < 6OD47<F5?L=> <7?474FL
<OE?< 6 E>>F65FEF6<< E> EF<?5<, 64=D>< < GE?>6<O<< >5M5=<O;

– ?>7=4>><<FL E =>6O<< F5=45=F<O<< ?D4>F<>< DGEE>>7> 45?>6>7>
?<EL<4;

– 44FL ?>=OF<5 > =>D<4E E>6D5<5==>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4;
– E?>E>5EF6>64FL ?>6OL5=<N D5G56>= >G?LFGDO < 7D4<>F=>EF<

EFG45=F>6.
�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<=: ('�-3, '�-4) 6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:
$4745? 1. �G?LFGD4 D5G< >4> GG55=4O < =4GG=4O 4<EF<??<=4.
$4745? 2. !>D<O DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4.
$4745? 3. �><<G=<>4F<6=O5 >4G5EF64 D5G<.
$4745? 4. "DD>M?<O. "DD>M?<G5E><5 < 4>F5=F>?>7<G5E><5 =>D<O.

$4745? 5. "DD>7D4D<O. #D>65DO5<O5 < =5?D>65DO5<O5 557G44D=O5 7?4E=O5
6 >>D=5.

$4745? 6. "DD>7D4D<O. �?4E=O5 >,5,U ?>E?5 L<?OM<E < F.
$4745? 7. "DD>7D4D<O. #D46>?<E4=<5 E>7?4E=OE.
$4745? 8. #D46>?<E4=<5 ?D<EF46>>.
$4745? 9. �G>6O L < N. '?>FD55?5=<5 ?D>?<E=OE 5G>6.
$4745? 10. #D46>?<E4=<5 <<5= EGM5EF6<F5?L=OE, <<5= ?D<?474F5?L=OE,

E?>6=OE E?>6, <<5= G<E?<F5?L=OE, <5EF><<5=<=.
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$4745? 11. #D46>?<E4=<5 7?47>?>6 < ?D<G4EF<=.

$4745? 12. #D46>?<E4=<5 =4D5G<=.
$4745? 13. #D46>?<E4=<5 E>N7>6. !>D<O G?D46?5=<O
$4745? 14. #D46>?<E4=<5 G4EF<F.
$4745? 1. #D>EF>5 ?D54?>65=<5. &<D5 <564G G?5=4<< ?D54?>65=<O.
$4745? 2. #G=>FG4F<O ?D< >4=>D>4=OE G?5=4E ?D54?>65=<O.
$4745? 3. #G=>FG4F<O 6 ?D54?>65=<OE E >5>E>5?5==O<< G?5=4<<.
$4745? 4. �=4>< ?D5?<=4=<O ?D< E?>64E, 7D4<<4F<G5E>< =5 E6O74==OE E

G?5=4<< ?D54?>65=<O.
$4745? 5. #G=>FG4F<O 6 E?>6=>E>G<=U==>< ?D54?>65=<<.

$4745? 6. #G=>FG4F<O 6 E?>6=>?>4G<=U==>< ?D54?>65=<<.
$4745? 7. #G=>FG4F<O 6 55EE>N7=>< E?>6=>< ?D54?>65=<<.
$4745? 8. #G=>FG4F<O ?D< ?DO<>= D5G< < F<F4F4E.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: F5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6

?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O ?D5?>4464F5?5<, 654GM<<
?D4>F<G5E><5 74=OF<O ?> 4<EF<??<=5 6 E?54GNM<E D>D<4E:

– F5EF<D>64=<5;
– ?<EL<5==O5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O;
– >>=FD>?L=O5 D45>FO.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 M>74<5=4 (6>?NG45F 6 E55O >F65F =4 6>?D>EO)

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 4,0 74G5F=O5
54<=<FO, 144 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (4 G.),
?D4>F<G5E><5 (44 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (69 G.) <
>>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�ABEFD4AAO= S;O>»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6
>><<G=<>4F<6=>-F<DD>6>= <>4G?L >5O74F5?L=>= G4EF< 4<EF<??<= ?>47>F>6><
EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= F5>D<< < ?D4>F<>< ?5D56>44.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�=7?<=E><= O7O> (L>>?L=O= >GDE)».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «*<DD>6O5
F5E=>?>7<< 6 EG4>65EF65==>-?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<», «&5E=>?>7<<
F<DD>6>7> >5D47>64=<O» < 4D.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*9?P <7GG5=<O 4<EF<??<=O – ED>D<<D>64FL G 5G4GM<E E?5F<4?<EF>6
E?>E>5=>EFL ?D<<5=OFL ?D>D5EE<>=4?L=> >D<5=F<D>64==GN ?5>E<>G < 7=4=<O 6
>5?4EF< 4=7?<=E>>= D<?>?>7<< 6 E<FG4F<OE >><<G=<>4F<6=>7> 674<<>45=EF6<O
=4 5OF>6><, ?D>D5EE<>=4?L=>< < =4GG=>< GD>6=OE.

�484K<:
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1. � ?D>F5EE5 ?D5?>4464=<O 4<47=>EF<D>64FL GD>65=L O7O>>6>=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

2. "55E?5G<FL EFG45=F>6 F5>D5F<G5E><<< 7=4=<O<< ?> D4745?4<
D<?>?>7<G5E>>= ?>47>F>6>< (D>=5F<>4, 7D4<<4F<>4, ?5>E<>>?>7<O, E<=F4>E<E).

3. %>744FL GE?>6<O 4?O ?<>6<44F<< EFG45=F4<< ?D>55?>6 6 O7O>>6>=
?>47>F>6>5 < F6>DG5E>>= >FD45>F>< E>>F65FEF6GNM<E =46O>>6.

4. "7=4>><<FL EFG45=F>6 E ?D>D5EE<>=4?L=> >D<5=F<D>64==>= ?5>E<>>=
4=7?<=E>>7> O7O>4 < E>744FL GE?>6<O 4?O 74>D5??5=<O 44==>= ?5>E<>< 6
4>F<6=>< E?>64D5 EFG45=F>6.

5. %?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N G 5G4GM<E E?5F<4?<EF>6 F>?5D4=F=>7>
>F=>L5=<O > >G?LFGD5 4=7?>O7OG=OE EFD4= =4 >E=>65 E>?>EF46?5=<O D>4=>=
>G?LFGDO E >G?LFGD>= EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4 < 6O45?5=<O >E>55==>EF5=
?>E?54=5=.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-4).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO: &9@4 1. Seasons and weather; &9@4 2. Meals;

&9@4 3. Free time activities; &9@4 4. My native City / Lugansk; &9@4 5. Travelling;

&9@4 6. Foreign Languages in our Life; &9@4 7. Holidays and Traditions: Russia;

&9@4 8. Holidays and Traditions: English-Speaking Countries; &9@4 9. English  as  a

Language of International Communication; &9@4 10. Prominent personalities of Russia;

&9@4 11. Prominent personalities of English-Speaking Countries; &9@4 12. My Future

Career; &9@4 13. My Educational Establishment; &9@4 14. Education in Russia;

&9@4 15. Education in the UK; &9@4 16. Education in the USA.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: M>74<5= 6 II E5<5EFD5.
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 4 74G5F=OE

54<=<FO, 144 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?D4>F<G5E><5 (48 G.) 74=OF<O,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (69 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O 8<EJ<C?<AO

«"9IAB?B7<< J<HDB6B7B B5D4;B64A<S»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= <=D>D<4F<>==OE >5D47>64F5?L=OE
F5E=>?>7<= < E<EF5<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: >GDE <=D>D<4F<>< ED54=5=
>5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O GE?5L=>7> ?D>E>645=<O ?D><76>4EF65==OE <
GG55=OE ?D4>F<>, 6O?>?=5=<O ��$.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?<: ?>?GG5=<5 EFG45=F4<< 547>6OE 7=4=<= ?> F5>D<< <=D>D<4F<<,

GEFD>=EF6G >><?LNF5D>6, ?> >E=>64< E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE
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F5E=>?>7<= < F5=45=F<= <E D476<F<O; =4GG<FL ?D<=F<?4< <E?>?L7>64=<O
<=D>D<4F<>==OE D5EGDE>6 6 ED544E ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O >D<E=OE
F5E=>?>7<=; ?D<6<FL =46O>< ?D<<5=5=<O E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE
F5E=>?>7<= 6 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<; D476<64FL F6>DG5E><=
?>F5=F<4? 5G4GM57> E?5F<4?<EF4, =5>5E>4<<O= 5<G 4?O 44?L=5=L57>
E4<>>5D47>64=<O, E4<>D476<F<O < E4<>D54?<74F<< 6 GE?>6<OE 6OE>>>D476<F>=
F5E=>?>7<G5E>>= ED54O.

�444G<: 6OD45>F4FL F5?>EF=>5 ?D54EF46?5=<5 > E>6D5<5==OE =4?D46?5=<OE
< >5?4EFOE <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=; <7GG<FL
74>>=><5D=>EF< ?D>F5>4=<O <=D>D<4F<>==OE ?D>F5EE>6 6 E<EF5<4E >5D45>F><
<=D>D<4F<<; <7GG<FL GEFD>=EF64 >><?LNF5D=>= F5E=<>< < >5?4EF< <E
?D<<5=5=<O; >E6><FL ?D<=F<?O D45>FO F5E=<G5E><E < ?D>7D4<<=OE ED54EF6 6
<=D>D<4F<>==OE E<EF5<4E; ?D<>5D5EF< =46O>< <E?>?L7>64=<O E>6D5<5==OE
<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= < <=EFDG<5=F4?L=OE ED54EF6 4?O D5L5=<O
D47?<G=OE 7444G 6 E6>5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<; ?D<>5D5EF< =46O><
>F5=<64=<O EGM5EF6GNM57> ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O < 6O5>D4
>?F<<4?L=>7> 4?O D5L5=<O ?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G; ?>47>F>6<FL
>5GG4NM<EEO > ?D4>F<G5E>><G <E?>?L7>64=<N <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6
E<EF5<5 >5D47>64=<O.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=('�-1; "#�-2; "#�-9).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1. "EAB6O EB6D9@9AAOI <AHBD@4J<BAAOI F9IAB?B7<=. #>=OF<5
<=D>D<4F<< < <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, E>45D64=<5 <=D>D<4F<>==>7>
>55E?5G5=<O. %<EF5<O ?D54EF46?5=<O >5D45>F>< < ED4=5=<O 44==OE.
�57>?4E=>EFL 6 >5?4EF< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=.

&9@4 2. �CC4D4FA4O K4EFP >B@CPNF9D4. #DB7D4@@AB9 B59EC9K9A<9
>B@CPNF9D4. %>EF46 6OG<E?<F5?L=>= E<EF5<O. #>=OF<5 4??4D4F=>7>
>55E?5G5=<O. �DE<F5>FGD4 -� . )D4=5=<5 < >5D45>F>4 <=D>D<4F<<.

'EFD>=EF64 66>44-6O6>44 <=D>D<4F<<. #5D544G4 <=D>D<4F<<.

�?4EE<D<>4F<O ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O. �47>6>5 #". %<EF5<=>5 #".

%?G655=>5 #". #D<>?44=>5 #". "57>D >?5D4F<>==OE E<EF5<. �?4EE<D<>4F<O
>?5D4F<>==OE E<EF5<. #4>5FO ?D<>?44=OE ?D>7D4<<. �?4EE<D<>4F<O
?D<>?44=OE ?D>7D4<<=OE ED54EF6. #4>5FO >D<E=OE ?D>7D4<<. "57>D
?D<>?44=OE ?D>7D4<< E?5F<4?L=>7> =47=4G5=<O. �4M<F4 <=D>D<4F<<.

�=F<6<DGE=O5 ?D>7D4<<O.

&9@4 3. &9IAB?B7<< B5D45BF>< <AHBD@4J<<. &5E=>?>7<< >5D45>F><
F5>EF>6>= <=D>D<4F<<. &5>EF>6O5 ?D>F5EE>DO < <744F5?LE><5 E<EF5<O.

!47=4G5=<5 < 6>7<>6=>EF<. (>D<4F<D>64=<5 F5>EF>6 6 ?D>7D4<<5 Microsoft

Word. %FDG>FGD4 < EE5<4 4>>G<5=F4. (>D<4F<D>64=<5 EFD4=<FO. �EF46>4
>5N5>F>6 6 4>>G<5=FO Microsoft Word. "D>D<?5=<5 4574F4. %?<E><. %F<?<.

$47DO6O. $4745?O. �>?>=><. %>744=<5 < >D>D<?5=<5 F45?<F. �EF46>4 >5N5>F>6
6 F5>EF>6O= 4>>G<5=F (D>D<G?4, 4<47D4<<4, D<EG=>>). $45>F4 E 7D4D<G5E><<<
>5N5>F4<<. $45>F4 E 5>?LL<<< 4>>G<5=F4<< 6 MS Word. &<FG?L=O= ?<EF,
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>7?46?5=<5, E?<E>> ?<F5D4FGDO. "D>D<?5=<5 5>?LL<E 4>>G<5=F>6. �4>?44>< <
EEO?>< 6 F5>EF>6OE 4>>G<5=F4E. %6O7L <564G 4>>G<5=F4<< Microsoft Word.

&5E=>?>7<< >5D45>F>< G<E?>6>= <=D>D<4F<<. "D74=<74F<O 6OG<E?5=<= E
<E?>?L7>64=<5< DG=>F<= Microsoft Excel.  4EF5D DG=>F<= 6 Excel. (G=>F<O <
D>D<G?4. "F=>E<F5?L=O= < 45E>?NF=O= 44D5E OG5=><. %FDG>FGD<D>64=<5 <
>F5>D 44==OE 6 F45?<F4E Excel. %>DF<D>6>4 74?<E5= E?<E>4. �O5>D 44==OE E
<E?>?L7>64=<5< D<?LFD4. %6>4=O5 F45?<FO. �DG??<D>6>4 44==OE 6 E6>4=OE
F45?<F4E. �E?>?L7>64=<5 F45?<F Excel 4?O D5L5=<O ?D<>?44=OE
<4F5<4F<G5E><E, D<7<G5E><E, EF4F<EF<G5E><E < 4DG7<E 7444G. #D>EF5=L<5 547O
44==OE 6 >=<74E Microsoft Excel. (G=>F<< D45>FO E 5474<< 44==OE. !47?O4=>5
>F>5D465=<5 44==OE 6 F45?<F4E Microsoft Excel. (>D<4F<D>64=<5 4<47D4<<.

�=D>D<4F<>==4O F5E=>?>7<O >5D45>F>< 44==OE. Microsoft Access–

D5?OF<>==4O E<EF5<4 G?D46?5=<O 5474<< 44==OE. &5E=>?>7<O E>744=<O 547O
44==OE. #D>5>F<D>64=<5 74?D>E>6. �>7<>6=>EF< 74?D>E>6. &<?O 74?D>E>6.
"5M4O F5E=>?>7<O ?D>5>F<D>64=<O 74?D>E>6. #D>5>F<D>64=<5 D>D<. %?>E>5O
?D>5>F<D>64=<O. -?5<5=FO 7D4D<G5E>>7> <=F5DD5=E4 D>D<. &5E=>?>7<<
?D>5>F<D>64=<O D>D<. #D>5>F<D>64=<5 >FG5F>6. %?>E>5O ?D>5>F<D>64=<O.
�DG??<D>6>4 < D4EG5F <F>7>6 6 >FG5F4E. &5E=>?>7<< ?D>5>F<D>64=<O >FG5F>6.
�6F><4F<74F<O D45>FO E ��. �<4O <4>D>E>6. "5M4O F5E=>?>7<O E>744=<O
<4>D>E>6.

 G?LF<<54<==O5 F5E=>?>7<< >5D45>F>< < ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<.

�D4D<G5E><5 D544>F>DO. Microsoft Power Point – <G?LF<<54<4 E<EF5<4
?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<. #D<5<O D45>FO E MS Power Point. %>744=<5
EFDG>FGDO ?D575=F4F<<. "D>D<?5=<5 < ?>>47 ?D575=F4F<<. �=<<4F<>==O5
MDD5>FO 6 ?D575=F4F<OE. %>744=<5 ?D575=F4F<= =4 >E=>65 L45?>=>6.

&9@4 4. �4;B6O9 CBAOF<O E9F96OI F9IAB?B7<=. $45>F4 6 E5F< Internet.

%>6D5<5==O5 F5E=<G5E><5 ED54EF64 >5<5=4 44==O<<. �>7=<>=>65=<5 <
E>6D5<5==O5 E4D4>F5D<EF<>< 6E5<<D=>= <=D>D<4F<>==>= E<EF5<O Internet.

%FDG>FGD4 Internet. #5D544G4 44==OE 6 E5F<. #D>F>>>? ?5D544G< 44==OE TCP/IP.

�4D5E4F<O >><?LNF5D>6 6 E5F<. �><5==4O E<EF5<4 <<5=. #><E> 44==OE 6 E5F<
Internet. -?5>FD>==4O ?>GF4. "E=>6O F5E=>?>7<< World Wide Web. #D>7D4<<O-

5D4G75DO. #><E>>6O5 E<EF5<O. "57>D =4<5>?55 7=4G<<OE D5EGDE>6 E5F<
�=F5D=5F. "E>55==>EF< E>6D5<5==OE >5D47>64F5?L=OE >=?4==->>=EFDG>F>D>6.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: F5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6
?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O 6 E?54GNM<E D>D<4E:
6O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E 74=OF<=, 6O?>?=5=<5 E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO;

<F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5
74G5F4.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (12 G.),?D4>F<G5E><5 (24 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (68 G.) < >>=FD>?L (4 G.)
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�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«&<HDB6O9 F9IAB?B7<< 6 IG8B:9EF69AAB-CDB9>FAB= 89SF9?PABEF<»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL >><<G=<>4F<6=>-F<DD>6>7> <>4G?O 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<). �<EF<??<=4
D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�>445<<G5E>4O 6<6>?<EL»,

«*65F>6545=<5», «�>445<<G5E><= D<EG=>>», «#5DE?5>F<64 6 4>445<<G5E>><
D<EG=>5», «"E=>6O >><?>7<F<<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «)G4>65EF65==>5
?D>5>F<D>64=<5», 4 F4>65 4?O ?D>E>645=<O ?D4>F<>:

«&5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4», «#D544<??><=4O ?D4>F<>4», 4 F4>65 4?O
6O?>?=5=<O 6O?GE>=>= >64?<D<>4F<>==>= D45>FO.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?LN >E6>5=<O 4<EF<??<=O «*<DD>6O5 F5E=>?>7<< 6 EG4>65EF65==>-
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<» O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 F5?>EF=>7>
?D54EF46?5=<O > F<DD>6OE F5E=>?>7<OE, <E 6>7<>6=>EFOE < ?D<<5=5=<< 6
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

*9?< <7GG5=<O 4<EF<??<=O:

– D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>= E<EF5<O 7=4=<= 6 >5?4EF< F<DD>6OE
F5E=>?>7<=.

– ?D<6<F<5 =46O>>6 <E?>?L7>64=<O E>6D5<5==OE ?D>7D4<<=>-
<=EFDG<5=F4?L=OE ED54EF6 6 ?D>5>F=>-EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<.

– D>D<<D>64=<5 >><?5F5=F<= 6 >5?4EF< E>6D5<5==OE =4?D46?5=<OE
<E?>?L7>64=<O F<DD>6OE F5E=>?>7<= 6 EG4>65EF65==>< >5D47>64=<<.

�484K<:

1. �7GG5=<5 ?D<<5=5=<O F<DD>6OE F5E=>?>7<= 6 D47?<G=OE
=4?D46?5=<OE EG4>65EF65==>=-?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<.

2.  "E6>5=<5 E>6D5<5==OE =4?D46?5=<= D476<F<O F<DD>6>7>
>><?LNF5D=>7> <E>GEEF64.

3. (>D<<D>64=<5 =46O>>6 D45>FO 6 46G<5D=OE 7D4D<G5E><E D544>F>D4E
Corel Draw, Adobe Photoshop.

4. #D<>5D5F5=<5 EFG45=F4<< =5>5E>4<<OE 7=4=<= > ?D<=F<?4E D45>FO <
?5DE?5>F<64E D476<F<O E>6D5<5==OE F<DD>6OE F5E=>?>7<=.

5. #D<<5=5=<5 E>6D5<5==OE ?D>7D4<<=>-<=EFDG<5=F4?L=OE ED54EF6, 4?O
D5L5=<O 7444G ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1),

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE ("#�-2, "#�-9);

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$4;89? 1. *<HDB6O9 F9IAB?B7<< 6 <E>GEEF69 < CDBH9EE<BA4?PAB=
89OF9?PABEF<.
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&5<4 1. %>6D5<5==O5 F<DD>6O5 F5E=>?>7<<. #>=OF<5 «F<DD>6O5
F5E=>?>7<<». #D<<5=5=<5 «F<DD>6OE F5E=>?>7<=» 6 <E>GEEF65 < ?D>5>F=>=
45OF5?L=>EF<.

&5<4 2. *<DD>6O5 F5E=>?>7<<. �=F5D4>F<6=>EFL 6 <E>GEEF65 < 4DE<F5>FGD5.
�<DFG4?L=>5 <E>GEEF6>. �><?LNF5D=O5 ?D>7D4<<=O5 ?4>5FO.

$4;89? 2. �9>FBDAO= 7D4H<K9E><= D984>FBD Corel Draw.

&5<4 3. "E=>6O D45>FO 6 ?D>7D4<<5 Corel Draw < =46O>< D45>FO E
>5N5>F4<<.

&5<4 4. %>744=<5 65>F>D=>= >><?>7<F<< 6 EF<?5 75><5FD<G5E>>= 45EFD4>F<<.
&5<4 5. )G4>65EF65==O5 ?D<5<O D45>FO E F65F><. �E?>?L7>64=<5

E?5FMDD5>F>6. $4EFD>6O5 <7>5D465=<O.
&5<4 6. %>744=<5 >>??464 <7 65>F>D=OE < D4EFD>6OE <7>5D465=<=.
&5<4 7. %>744=<5 65>F>D=>= <??NEFD4F<< =4 F5<G «!4FND<>DF E O5?>>4<<».

&5<4 8. %>744=<5 65>F>D=>= <??NEFD4F<< =4 F5<G «�5D565=E><= ?5=746».

&5<4 9. %>744=<5 <??NEFD4F<< ?> >=<6=><G ?D><76545=<N.

$4;89? 3. $4EFDB6O= 7D4H<K9E><= D984>FBD Adobe Photoshop.

&5<4 10. #D>7D4<<4 Adobe Photoshop: E>EF46, <=F5DD5=E. $544>F<D>64=<5
<7>5D465=<=. $45>F4 E <=EFDG<5=F>< ,F4<?. �>EEF4=>6?5=<5 < D5EF46D4F<O
EF4DOE D>F>7D4D<=.

&5<4 11. $45>F4 E ?4=5?LN <=EFDG<5=F>6. #>=OF<5 E?>O. #D<<5=5=<5
D<?LFD>6.

&5<4 12. %>744=<5 >>??464 E <E?>?L7>64=<5< ?D<D>4=OE F5>EFGD.
&5<4 13. #D<<5=5=<5 74?<6>< < 7D44<5=F4, 7>F>6O5 D<7GDO.

&5<4 14. $<E>64=<5 ><EFLN. %>744=<5 75><5FD<G5E>>= >><?>7<F<< 6 EF<?5
EG?D5<4F<7<.

&5<4 15. %>744=<5 <??NEFD4F<< ?> >=<6=><G ?D><76545=<N.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: M>74<5=.

#D><56GF>G=O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O
?D>E>4<F 6 D>D<5 M>74<5=4 6 6 E5<5EFD5, (6>?NG45F 6 E55O >><??5>E=O=
?D>E<>FD, 745 EFG45=FO ?D54EF46?ONF 6O?>?=5==O5 D45>FO). !4 >><??5>E=><
?D>E<>FD5 6O6>4<FEO <F>7>64O >F5=>4 ?> D57G?LF4F4< 6O?>?=5==OE F6>DG5E><E
D45>F.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (12

G.) ?D4>F<G5E><5 (16 G.), ?45>D4F>D=O5 (8 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F4 (45 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�B;D4EFA4S 4A4FB@<S, H<;<B?B7<S
< >G?PFGD4 ;8BDB6PS»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE >F=>E<FEO >
74>D>6L5E55D574NM5<G <>4G?N >5O74F5?L=>= G4EF< 5?>>4 4<EF<??<=
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?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><
44.03.04. «#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<)» E ?D>D<?5< ?>47>F>6><
– &5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= �45>D4F>D=>= 4<47=>EF<><, 4=4F><<<
< D<7<>?>7<<.

%>45D64=<5 4<EF<??<=O «�>7D4EF=4O 4=4F><<O, D<7<>?>7<O < >G?LFGD4
74>D>6LO» O6?O5FEO ?>7<G5E><< ?D>4>?65=<5< E>45D64=<O L>>?L=>7> >GDE4
«�=4F><<O G5?>65>4».

"E6>5=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO =5>5E>4<<>= >E=>6>= 4?O ?>E?54GNM57>
<7GG5=<O DO44 4<EF<??<= F4><E >4> «�>7D4EF=4O ?E<E>?>7<O», «"E=>6O
<54<F<=E><E 7=4=<=» < 4D.

*9?< < ;484K< GK95AB= 8<EJ<C?<AO:

*9?PN >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O O6?ONFEO F5>D5F<G5E>4O < ?D4>F<G5E>4O
?>47>F>6>4 EFG45=F>6 > D>D<<D>64=<N 7=4=<= < ?D54EF46?5=<= > 74>>=><5D=>EFOE <
>E>55==>EFOE 6>7D4EF=>7> D476<F<O D555=>4, EFDG>FGD5 < DG=>F<OE D47?<G=OE
D<7<>?>7<G5E><E E<EF5<, 4 F4>65 D57G?OF<< DG=>F<= D4EFGM57> >D74=<7<4,

�484K4@< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�>7D4EF=4O 4=4F><<O <
D<7<>?>7<O» O6?ONFEO:

1."6?445FL F5>D5F<G5E><<< 7=4=<O<< > 74>>=><5D=>EFOE
<>DD>DG=>F<>=4?L=>7> D476<F<O >D74=<7<4 G5?>65>4.

2. %D>D<<D>64FL =4GG=>5 ?D54EF46?5=<5 > 54<=EF65 EFDG>FGDO < DG=>F<<
>D74=>6 < E<EF5< >D74=<7<4 G5?>65>4.

3. "E6><FL E>6D5<5==O5 <5F>4O <EE?54>64=<O D<7<G5E>>7> <
?E<E<G5E>>7> D476<F<O D555=>4.

4. �7GG<FL <5E4=<7<O D57G?OF<< < ?D<E?>E>5?5=<O > <7<5=ONM<<EO
GE?>6<O< ED54O, 6 F. G > GE?>6<O< >5GG5=<O, >E>55==>EF< ?>6545=<O.

5. #>7=4>><<FL EFG45=F>6 E> EFD4F57<G5E><<< =4?D46?5=<O<< >ED4=O
74>D>6LO, ?D46<?4<< 7<7<5=O < ?D>D<?4>F<>< 745>?564=<=.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
'=<65DE4?L=OE ('�-7) >><?5F5=F<= 6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:
&5<4 1. �6545=<5 6 ?D54<5F «�>7D4EF=4O 4=4F><<O < D<7<>?>7<O».

�4>>=><5D=>EF< D>EF4 < D476<F<O 45FE>>7> >D74=<7<4. $476<F<5 45F5= 6
D47?<G=O5 ?5D<>4O >=F>75=574. �?<O=<5 =4E?54EF65==>EF< < ED54O =4 D476<F<5
D55U=>4.

&5<4 2. �>7D4EF=4O M=4>>D<=>?>7<O. $476<F<5 ?>?>6>= E<EF5<O
%5=E>D=O5 E<EF5<O >D74=<7<4 < <E 6>7D4EF=O5 >E>55==>EF<.

&5<43. (<7<>?>7<O 6=GFD5==5= ED54O >D74=<7<4. %<EF5<4
>D>6>>5D4M5=<O.

&5<4 4. �>7D4EF=O5 >E>55==>EF< >D74=>6 4OE4=<O
&5<4 5. �>7D4EF=O5 >E>55==>EF< ?<M564D<F5?L=>= E<EF5<O. "5<5=

65M5EF6 < M=5D7<<.
&5<4 6. �>7D4EF=O5 >E>55==>EF< >D74=>6 6O45?5=<O. %FD>5=<5 < DG=>F<<

>>6<.
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&5<4 7. (<7<>?>7<O =5D6=>= E<EF5<O.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: GEF=O= 74GUF.
"5M4O FDG8B9@>BEFP 8<EJ<C?<AO (;4K9FAO9 98<A<JO, K4EO).
"5M4O FDG4>5<>>EFL 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5 54<=<FO (72

G4E4). #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O: ?5>F<>==O5 (8 G.),
?D4>F<G5E><5 (16 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) < >>=FD>?L (4 G.)
>G=>= D>D<O >5GG5=<O.

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�EAB6O @98<J<AE><I ;A4A<= < B>4;4A<9 C9D6B=
@98<J<AE>B= CB@BM<»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO GG55=4O 4<EF<??<=4
«"E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<= < 74>D>6>7> >5D474 6<7=<» O6?O5FEO G4EFLN
>E=>6=>= ?D>D5EE<>=4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4?O 54>4?46D>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6><, 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 ?D>D<?L
&5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?45>D4F>D=>= 4<47=>EF<><, 4=4F><<<
< D<7<>?>7<<.

"E=>6O645FEO =4 7=4=<OE, ?>?GG5==OE EFG45=F4<< 6 E>45 <7GG5=<O
4<EF<??<=:

«�<>?>7<O», «)<<<O»,  «(<7<>4», « 4F5<4F<>4», «�=D>D<4F<>4», «"E=>6O
557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<» < ?D>4>?645F ?D>7D4<<G 5EF5EF65==OE =4G> 4?O
54>4?46D>6.

*9?< < ;484K< GK95AB= 8<EJ<C?<AO «"E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<= <
74>D>6>7> >5D474 6<7=<».

*9?P: F5>D5F<G5E>4O < ?D4>F<G5E>4O ?>47>F>6>4 54>4?46D>6 6 >5?4EF<
<54<F<=E><E 7=4=<= < ?> 6>?D>E4< 74>D>6>7> >5D474 6<7=<; D>D<<D>64=<5
74>D>6LO GG4M<EEO, 74>D>6L5E55D574NMGN DG=>F<N GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7>
?D>F5EE4.

�484K<: >E>7=4=<5 7=4G<<>EF< 74>D>6LO 6 <5D4DE<< G5?>65G5E><E
F5==>EF5= < ?>FD55=>EF5=; D>D<<D>64=<5 EF<?O 6<7=< >55E?5G<64NM57>
E4<>D476<F<5 74>D>6LO; ?D<>5D5F5=<5 <54<>>-7<7<5=<G5E><E 7=4=<= <
?D4>F<G5E><E G<5=<= 4?O >55E?5G5=<O >ED4=O 74>D>6LO <>?>456<,

?D>D<?4>F<>< 745>?564=<= < ?D<6<F<O L>>?L=<>4< >G?LFGDO 74>D>6LO;
?D<>5D5F5=<5 <54<>>-7<7<5=<G5E><E 7=4=<= < ?D4>F<G5E><E G<5=<= 4?O
>55E?5G5=<O >ED4=O 74>D>6LO <>?>456<, ?D>D<?4>F<>< 745>?564=<= <
?D<6<F<O L>>?L=<>4< >G?LFGDO 74>D>6LO; ?D<>5D5F5=<5 EFG45=F4<< 7=4=<= 6
>5?4EF< E<EF5<4F<>< < =><5=>?4FGDO <<>D>5>6, <E EFD>5=<O < DG=>F<=,

75=5F<G5E><E >E>55==>EF5=, <E D>?< 6 M>>?>7<< < 6 ?D>6>>4F<< 745>?564=<=;

=46O>< >>474=<O ?5D6>= 4>6D4G55=>= ?><>M< ?D< >4F4EFD>D4E, 5OF>6OE
FD46<4E, >E=>6=OE 6<44E 745>?564=<=; D>D<<D>64=<5 G<5=<O <E?>?L7>64FL
E>6D5<5==O5 <5F>4O <7GG5=<O <<>D>5<>?>7<G5E><E E6>=EF6 5>?57=5F6>D=OE
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<<>D>>D74=<7<>6 < <E <45=F<D<>4F<<; D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6
?D54EF46?5=<O > 74>>=><5D=>EFOE 674<<>45=EF6<O >D74=<7<4 G5?>65>4 E <<D><
<<>D>5>6, 6>?NG4O E>6D5<5==O5 ?D54EF46?5=<O >5 <<<G==>< >F65F5 =4
<=D5>F<>==O5 < =5<=D5>F<>==O5 475=FO (4=F<75=O);

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9 >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE
("#�-6, "#�-8) < G=<65DE4?L=O5 ('�-8) >><?5F5=F<= 6O?GE>=<>4.

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&5<4 1. �4>D>6L5 G5?>65>4 < D4>F>DO 57> >?D545?ONM<5.
&5<4 2. �>?57=L < ?D545>?57=L. (4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 D476<F<5 5>?57=<.

&5<4 3. �4>D>6O= >5D47 6<7=< < 57> >><?>=5=FO.

&5<4 4 "=F>75=57 G5?>65>4. �D<F<G5E><5 ?5D<>4O D476<F<O G5?>65>4.
&5<4 5. !>D<4F<6=>-?D46>64O 5474 >ED4=O 74>D>6LO 6 $(.

&5<4 6.  54<F<=E>>5 EFD4E>64=<< 6 $(.

&5<4 7. #5D64O <54<F<=E>4O ?><>ML ?D< =5>F?>6=OE E>EF>O=<OE.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: F5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6

?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O 6 E?54GNM<E D>D<4E:
GEF=O= >?D>E; 6O?>?=5=<5 7444=<= < >>=FD>?L=OE D45>F 6 D4<>4E
?D4>F<G5E><E 74=OF<=; ?>47>F>6>4 <G?LF<<54<==OE ?D575=F4F<= (D5D5D4F>6);
>>=E?5>F<D>64=<5 ?5D6><EF>G=<>>6 (6 D4<>4E E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO).

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5
GEF=>7> 74GUF4.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2,0 74G5F=OE
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.),
?D4>F<G5E><5 D45>FO (16 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) <
>>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«$<;<K9E>4S >G?PFGD4 < ECBDF»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL >5M5=4GG=>7> (?D>D5EE<>=4?L=>7>) 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6><
EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 4?O 6E5E E?5F<4?L=>EF5= < =4?D46?5=<=
?>47>F>6>< G=<65DE<F5F4 (<7<G5E>4O >G?LFGD4 < E?>DF. �<EF<??<=4
D54?<7G5FEO >4D54D>= (<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: F5>D<O < <5F>4<>4 D<7<G5E>>7>
6>E?<F4=<O, 7<<=4EF<>4, E?>DF<6=O5 < ?>46<6=O5 <7DO E <5F>4<>>=
?D5?>4464=<O.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – «(<7<G5E>4O >G?LFGD4 < E?>DF» E>EF><F 6
D>D<<D>64=<< <<D>6>77D5=<O < >G?LFGDO ?<G=>EF<, >5?444NM5= 7D4644=E>>=
?>7<F<5=, =D46EF65==O<< >4G5EF64<<, GG6EF6>< >F65FEF65==>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EFLN 6
?D<=OF<< D5L5=<=, <=<F<4F<6>=, F>?5D4=F=>EFLN, E?>E>5=>EFLN GE?5L=>=
E>F<4?<74F<< 6 >5M5EF65, E?>E>5=>EFLN <E?>?L7>64FL D47=>>5D47=O5 D>D<O
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D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O
E6>57> 74>D>6LO < 74>D>6LO E6><E 5?<7><E, E5<L< < FDG4>6>7> >>??5>F<64 4?O
>4G5EF65==>= 6<7=< < MDD5>F<6=>= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�484K< GK95AB= 8<EJ<C?<AO:

– >55E?5G<64FL 7=4G5=<5 D>?< D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 6 D476<F<< ?<G=>EF<
< ?>47>F>6>5 55 > ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;

– D>D<<D>64FL <>F<64F<>==>-F5==>EF=O5 >F=>L5=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5 <
E?>DFG, ?D>?474=4<D>64FL 74>D>6O= >5D47 6<7=<, ?>FD55=>EFL 6 D57G?OD=OE 74=OF<OE
D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<;

– >6?445FL E<EF5<>= E?5F<4?L=OE 7=4=<=, ?D4>F<G5E><E G<5=<= < =46O>>6,
>55E?5G<64NM<E E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 74>D>6LO, D>D<<D>64=<5 >><?5=E4F>D=OE
?D>F5EE>6, >>DD5>F<N <<5NM<EEO >F>?>=5=<= 6 E>EF>O=<< 74>D>6LO, ?E<E<G5E>>5
5?47>?>?GG<5, D476<F<5 < E>65DL5=EF6>64=<5 ?E<E>D<7<G5E><E E?>E>5=>EF5= ,

D>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=> 7=4G<<OE >4G5EF6 < E6>=EF6 ?<G=>EF<;

– 444?F<D>64FL >D74=<7< > 6>745=EF6<N G<EF65==OE < D<7<G5E><E =47DG7>>, 4
F4>65 D4EL<DOFL DG=>F<>=4?L=O5 6>7<>6=>EF< D<7<>?>7<G5E><E E<EF5<, ?>6OL4FL
E>?D>F<6?O5<>EFL 74M<F=OE E<? >D74=<7<4;

– >6?445FL <5F>4<>>= E>EF46?5=<O < 6O?>?=5=<O >><??5>E4 G?D46=5=<=
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�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: 74G5F.
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO 8?O EFG89AFB6 BKAB=

HBD@O B5GK9A<O E>EF46?O5F 2 74G5F=OE 54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>=
4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<< (2 G4E4), <5F>4<>>-?D4>F<G5E><5 74=OF<O
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<5F>4<>>-?D4>F<G5E><5 74=OF<O – 328 G4E>6, >>=FD>?L – 12 G4E>6.
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$>EE<< E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4> XVIII 6. "5D47>64=<O < ?5447>7<G5E>4O <OE?L
6 $>EE<< XIX 6. �>E?<F4=<5, >5GG5=<5 < ?5447>7<G5E>4O <OE?L 6 �D56=5= $GE<
< $GEE>>< 7>EG44DEF65 (4> XVII 6.). �>E?<F4=<5, >5GG5=<5 < ?5447>7<G5E>4O
<OE?L 6 $>EE<< 6 XVIII – XIX 6.

&9@4 4. "EAB6AO9 A4CD46?9A<S D4;6<F<S DBEE<=E>B= L>B?O <
C9847B7<K9E>B= @OE?< 6 XX – A4K4?9 XXI 66. "E=>6=O5 =4?D46?5=<O D476<F<O
D>EE<=E>>= L>>?O < ?5447>7<G5E>>= <OE?< 6 XIX – =4G4?5 )) 6. ,>>?4 <
?5447>7<>4 6 $>EE<< 6 >>=F5 XIX – =4G4?5 XX 65>4. $476<F<5 D>EE<=E>>=
L>>?O < ?5447>7<G5E>>= <OE?< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 XX – =4G4?5 XXI 66.
"F5G5EF65==4O ?5447>7<>4 6 XX – =4G4?5 XXI 66. %>6D5<5==4O L>>?4 <
>E=>6=O5 =4?D46?5=<O 55 D476<F<O.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9.
#D><56GF>G=O= >>=FD>?L D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 4<EF<??<=O 6>?NG45F:

>?D>E =4 E5<<=4DE><E 74=OF<OE, ?D><56GF>G=O5 ED57O 7=4=<=, ?>47>F>6>G
<G?LF<<54<==OE ?D575=F4F<=, 6O?>?=5=<5 7444=<= 4?O E4<>EF>OF5?L=>=
D45>FO, >>=FD>?L=GN < D5D5D4F<6=GN D45>FG.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 GEF=>7> 74G5F4.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2 74G5F=O5
54<=<FO, 72 G4E4.

#D>7D4<<>= 4<EF<??<=O 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O 6 4 E5<5EFD5
?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.) < ?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 (44 G.), >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO
«�EAB6O C9847B7<K9E>B7B @4EF9DEF64»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: 'G55=4O 4<EF<??<=4
«"E=>6O ?5447>7<G5E>>7> <4EF5DEF64» >F=>E<FEO > �?>>G 1. �<EF<??<=O
(<>4G?<) GG55=>7> ??4=4 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><
44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<), 4 <<5==> > G4EF<,

D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. �=45>E 4<EF<??<=O
�1.�.09.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?5447>7<><.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<= «�EF>D<O ?5447>7<><»,

«#5447>7<G5E>4O MF<>4», «�>E?<F4F5?L=4O D45>F4 6 E<EF5<5 ?D>D5EE<>=4?L=>=
?>47>F>6><».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O ?>47>F>6>< > E44G5 < E44G5 7>EG44DEF65==>7>
M>74<5=4, 4 F4>65 44?L=5=L5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>>6.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:



50

*5?L >E6>5=<O 4<EF<??<=O «"E=>6O ?5447>7<G5E>>7> <4EF5DEF64» –

>E<OE?5=<5 <454?>6 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< < 6OO6?5=<O GD>6=O
?>47>F>6>< 5G4GM57> GG<F5?O, ?>7=4=<5 ?GF5= < ED54EF6 D476<F<O
?D>D5EE<>=4?L=>= ?>7<F<< G EFG45=F>6 (G<5=<5 =5?D<=G645==> 45D64FLEO 6
?N5>= 4G4<F>D<<, DG>>6>4<FL E6><< >D74=<7<><, ?E<E<G5E><< E>EF>O=<5<),

6>E?<F4=<5 >G?LFGDO ?5447>7<G5E>>7> >5M5=<O, G<5=<O 6?<OFL E?>6>< <
=565D54?L=O<< ED54EF64<<, D>D<<D>64=<5 >E=>6 ?5447>7<G5E>>7>
674<<>45=EF6<O 6 D47=OE E<FG4F<OE GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4,
D476<F<5 F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 5G4GM57> GG<F5?O.

�444G<:

– D4EL<D<FL ?D54EF46?5=<5 > ?5447>7<G5E><E O6?5=<OE, >?<D4OEL =4
E>5EF65==O= >?OF, <E?>?L7GO 4<47=>EF<G5E><5 <5F>4<><, >?<E4=<O E>5OF<= <
O6?5=<= <7 >5?4EF< ?5447>7<><, >>F>DO5 6EFD5G4NFEO 6 =4GG=>-?>?G?OD=>= <
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGD5;

– =4GG<FL 6<45FL EGFL ?5447>7<G5E>>7> O6?5=<O, 4465 5E?< >=>
?D54EF46?5=> 6 =5>5OG=>= D>D<5 (ED46=<64FL >>=>D5F=O5 D4>FO E
?5447>7<G5E>>= F5>D<5=, =4E>4<FL EGFL O6?5=<O 6 F5>D<< < D4>F5
>4=>6D5<5==>;

– =4GG<FL <E?>?L7>64FL ?5447>7<G5E>GN F5>D<N >4> ED54EF6> 4=4?<74 <
?D>7=>7<D>64=<O ?5447>7<G5E><E 45=EF6<=;

– =4GG<FL D5D?5>E<D>64FL E6>< ?5D56<64=<O < >F5=<64FL E6>5 ?>6545=<5
6 D47=OE E<FG4F<OE 674<<>45=EF6<O E 45FL<< < 67D>E?O<<, <E>4FL
<=4<6<4G4?L=O= EF<?L 45OF5?L=>EF<;

– =4GG<FL >5>5M4FL, 4?7>D<F<<7<D>64FL E6>< ?GGL<5 =4E>4><, ?OF4FLEO
=5 >?<E4FL E>5EF65==O= >?OF, 4 6O45?<FL ?>E?54>64F5?L=>EFL L47>6, ?D<5<>6,
45=EF6<=, >>F>DO5 ?D< >?D545?5==OE >5EF>OF5?LEF64E 6E5744 ?D<6>4OF >
>6<445<><G ?>7<F<6=><G D57G?LF4FG.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE ("#�-7) >><?5F5=F<= 6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$4;89? 1. #9847B7<K9E>B9 @4EF9DEF6B < 97B ;A4K9A<9 6 CDBH9EE<BA4?PAB=
89SF9?PABEF< GK<F9?S. #5447>7<G5E>>5 <4EF5DEF6> < 57> 7=4G5=<5 6
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< GG<F5?O.  4EF5DEF6> ?5447>74 6 G?D46?5=<<
E>5>=. "E=>6O F5E=<>< E4<>D57G?OF<<. #5447>7<G5E>4O F5E=<>4 GG<F5?O.
�G?LFGD4 ?5447>7<G5E>>7> >5M5=<O. $5G564O >G?LFGD4 ?5447>74. "E=>6O
<<<<G5E>>= < ?4=F><<<<G5E>>= 6OD47<F5?L=>EF< ?5447>74. #D>D5EE<>=4?L=4O
>><?5F5=F=>EFL ?5447>74.  4EF5DEF6> ?5447>7<G5E>>7> >5M5=<O. �G?LFGD4
6=5L=57> 6<44 ?5447>74.

$4;89? 2. �E>GEEF6B C9847B7<K9E>B7B 6;4<@B89=EF6<S. �E>GEEF6> GEF=>7>
< ?G5?<G=>7> 6OEFG??5=<O. �>=D?<>FO 6 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< <
E?>E>5O <E D5L5=<O. #5447>7<G5E>>5 D47D5L5=<5 >>=D?<>F>6. -?5<5=FO
4>F5DE>>7> < D56<EE5DE>>7> <4EF5DEF64 GG<F5?O.  4EF5DEF6> ?5447>74 6
G?D46?5=<< >5D47>64F5?L=O< ?D>F5EE><.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9.
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#D><56GF>G=O= >>=FD>?L D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 4<EF<??<=O 6>?NG45F:
>?D>E, 6O?>?=5=<5 ?<EL<5==OE 4><4L=<E 7444=<=, D5L5=<5 >>=F5>EF=OE <
?5447>7<G5E><E 7444G 6 D4<>4E ?D4>F<G5E><E 74=OF<=, 6O?>?=5=<5 F5EF>6 4?O
E4<>>>=FD>?O, >>=FD>?L=GN < D5D5D4F<6=GN D45>FG.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 GEF=>7> M>74<5=4.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6.

#D>7D4<<>= 4<EF<??<=O 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O 6 5 E5<5EFD5
?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (12 G.) < ?D4>F<G5E><5 (24 G.) 74=OF<O,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 (45 G.), >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�9FB8O <EE?98B64F9?PE>B=
< CDB9>FAB= 89SF9?PABEF<»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL ?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<).

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «)G4>65EF65==>5 ?D>5>F<D>64=<5»,

«#5447>7<>4 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «"E=>6O
?5447>7<G5E>>7> <4EF5DEF64», «�EF>D<O D>4=>7> >D4O».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O « 5F>4O <EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>=
45OF5?L=>EF<» – D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 F5>D5F<G5E><E 7=4=<= 6 >5?4EF<
<5F>4>?>7<<, ?>7<>< < <5F>4<>< =4GG=>7> ?>7=4=<O, 6 F>< G<E?5 ?D>5>F=>=
45OF5?L=>EF<. �<EF<??<=4 E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G EFG45=F>6 <5F>4>?>7<G5E>>=
< =4GG=>= >G?LFGDO, G<5=<= < =46O>>6 ?D<<5=5=<O <5F>4>?>7<G5E>>7> 4DE5=4?4
?5447>74 6 <EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; ?>47>F>6>< ?5447>7<G5E><E
>44D>6 4?O D45>FO E 45FL<<, E>?>==O<< > F6>DG5E>>= < =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=
45OF5?L=>EF<.

"E=>6=O<< 7444G4<< 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
- 6O45?5=<5 >E=>6=OE MF4?>6 =4?<E4=<O ?D>5>F=>= D45>FO;

- ?>?GG5=<5 ?D54EF46?5=<O > =4GG=OE <5F>44E, <E?>?L7G5<OE ?D< =4?<E4=<< <
?D>6545=<< <EE?54>64=<O;

- <7GG5=<5 E?>E>5>6 4=4?<74 < >5>5M5=<O ?>?GG5==>= <=D>D<4F<<;

- ?>?GG5=<5 ?D54EF46?5=<O > =4GG=OE ?>4E>44E;
- D>D<<D>64=<5 G<5=<= ?D54EF46?5=<O < 74M<FO D57G?LF4F>6 ?D>5>F=>=

45OF5?L=>EF<;

- E>65DL5=EF6>64FL G<5=<O ?><E>4 <=D>D<4F<< ?> D47=O< <EF>G=<>4<
<=D>D<4F<<;
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- D476<64FL G<5=<5 ?D54EF46?OFL <=D>D<4F<N 6 D47=OE 6<44E <
>D>D<?OFL D57G?LF4FO <EE?54>64=<O;

- D>D<<D>64FL >G?LFGDG ?G5?<G=>7> 6OEFG??5=<O.
�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�- 1);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-9);

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-3).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$4745? 1. !4G>4 < <5F>4 6 =4GG=>< ?>7=4=<<.

&5<4 1. �<4O =4GG=>= 45OF5?L=>EF<.

&5<4 2. #>=OF<5 <5F>44 < <5F>4>?>7<<.

&5<4 3. "5N5>F, ?D54<5F, F5?L, 7444G< < 7<?>F57O =4GG=>7> <EE?54>64=<O.
&5<4 4. !4GG=4O F5D<<=>?>7<O.
$4745? 2. !4GG=>5 <EE?54>64=<5 < ?D>5>F<D>64=<5.
&5<4 1. !4GG=>5 <EE?54>64=<5. "E=>6=O5 ?>=OF<O.
&5<4 2. #>=OF<5 ?D>5>F4 < ?D>5>F<D>64=<O, ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<

>5GG4NM<EEO.
&5<4 3. �EF>D<O ?D>5>F=>7> <5F>44 74 DG556>< < 6

$>EE<<. #E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5 GE?>6<O ?D>5>F<D>64=<O. &D55>64=<O >
<E?>?L7>64=<N <5F>44 ?D>5>F4.

$4745? 3. "D74=<74F<O ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< GG4M<EEO
&5<4 1. %?5F<D<>4 >D74=<74F<< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< =4 D47=OE

6>7D4EF=OE MF4?4E. "D74=<74F<< ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< 6 <?44L5= L>>?5.
"D74=<74F<O ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< 6 ED54=5= L>>?5. "D74=<74F<O ?D>5>F=>=
45OF5?L=>EF< 6 EF4DL5= L>>?5.

&5<4 2. %FDG>FGD4 <EE?54>64=<O. �EE?54>64=<5 < ?D>5>F<D>64=<5. -F4?O
?D>5>F<D>64=<O. %FDG>FGD=>-E>45D64F5?L=O= < >D74=<74F<>==>-?D>F5EEG4?L=O= 5?>><
<>45?< ED54O GG55=>7> ?D>5>F<D>64=<O. �=5L=OO < 6=GFD5==OO EFDG>FGD4 GG55=>7>
?D>5>F4. �?4EE<D<>4F<O GG55=OE ?D>5>F>6.

&5<4 3. "E>55==>EF< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO 6 L>>?5.
�EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL >5GG4NM<EEO. �><?5F5=F=>EF< GG<F5?O <
>5GG4NM57>EO ?D< 6O?>?=5=<< <EE?54>64F5?LE>>= D45>FO. -F4?O D45>FO =44
<EE?54>64=<5<. �<4O <EE?54>64F5?LE><E D45>F, FD55>64=<O > =<<. �G?LFGD4
6OEFG??5=<O =4 =4GG=>= >>=D5D5=F<<

$4745? 4. !4GG=>5 <EE?54>64=<5 >4> F5E=>?>7<G5E><= ?D>F5EE
&5<4 1. %FDG>FGD4 < ?>7<>4 =4GG=>7> <EE?54>64=<O (??4= =4GG=>= D45>FO).

&5<4 2. #><E> < >F5>D <=D>D<4F<<: D45>F4 E <EF>G=<>4<<, =4GG=>= ?<F5D4FGD>=.

&5<4 3. #D46<?4 >D>D<?5=<5 E?<E>4 <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO.

&5<4 4. #D46<?4 =4?<E4=<O =4GG=OE >FGUF>6, EF4F5=, D5F5=7<=, 4==>F4F<=.

&5<4 5. #D54EF46?5=<5 D57G?LF4F>6 =4GG=>7> <EE?54>64=<O.
$4745? 5. #5447>7<G5E>>5 ?D>5>F<D>64=<5: DG=>F<<, GD>6=<, ?D<=F<?O, 6<4O,

MF4?O, >D74=<74F<O
&5<4 1. #5447>7<G5E>>5 ?D>5>F<D>64=<5 >4> ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==4O

45OF5?L=>EFL, E?5F<D<G5E><= E?>E>5 D476<F<O ?<G=>EF<, F5E=>?>7<O >5GG5=<O.
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&5<4 2. (G=>F<< < ?D<=F<?O ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==><
>5D47>64=<<, GD>6=< < 6<4O ?5447>7<G5E>>7> ?D>5>F<D>64=<O.

&5<4 3. 'G55=O5 4>EG7>6O5, ?D>D5EE<>=4?L=> =4?D46?5==O5, E>F<4?L=>
?5447>7<G5E><5, E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><5 ?D>5>FO.

&5<4 4. -F4?O ?5447>7<G5E>>7> ?D>5>F<D>64=<O.
&5<4 5. '?D46?5=<5 ?5447>7<G5E><<< ?D>5>F4<<.

&5<4 6. "F5=>4 D57G?LF4F>6 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< < 55 >D<F5D<<.

$4745? 6. "5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 >4> ?5447>7<G5E><= ?D>5>F.
&5<4 1. %>45D64=<5 >5D47>64=<O < ?D>5>F<D>64=<5 57> >>=F5?F<<.

&5<4 2. #D>5>F<D>64=<5 >5D47>64F5?L=OE E<EF5<.

&5<4 3. #5447>7<G5E><5 F5E=>?>7<< < <E ?D>5>F<D>64=<5.
&5<4 4. "5D47>64F5?L=O5 >D74=<74F<< < GGD5645=<O: F<?O, 6<4O.

&5<4 5. "5D47>64F5?L=O= EF4=44DF >4> >E=>64 ?D>5>F<D>64=<O >5D47>64F5?L=>=
45OF5?L=>EF<.

&5<4 6.  5F>4>?>7<G5E><5 >E=>6O ?D>5>F<D>64=<O >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<.

&5<4 7. !>D<4F<6=>-?D46>6O5 >E=>6O ?D>5>F<D>64=<O >5D47>64F5?L=OE
?D>7D4<< (�4>>= >5 >5D47>64=<<, (�"%, #D>D5EE<>=4?L=O= EF4=44DF, #>?>65=<5 >5
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 'EF46 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, ?>>4?L=O5
=>D<4F<6=O5 4>FO < ?D.).

&5<4 8. "5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4: ?>=OF<5, F5?<, 7444G<, GE?>6<O D54?<74F<<.

&5<4 9. 'G55=O= ??4= (EFDG>FGD4, 6<4O, >E>55==>EF< 6 E>>F65FEF6<< E
=4?D46?5==>EFLN), 7D4D<> GG55=>7> ?D>F5EE4, D45>G<5 ?D>7D4<<O GG55=OE 4<EF<??<=.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9:
�>=FD>?L < >F5=>4 D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 4<EF<??<=O / <>4G?O >EGM5EF6?O5FEO

?D5?>4464F5?5< 6 ?D>F5EE5 ?D>6545=<O ?D4>F<G5E><E < ?45>D4F>D=OE 74=OF<= ,

>>=FD>?L=OE D45>F, 4 F4>65 6O?>?=5=<O >5GG4NM<<<EO <=4<6<4G4?L=OE 7444=<=,

?D>5>F>6, <EE?54>64=<= < F.4.

�4GUF, ?D>6>4<FEO 6 GEF=>= D>D<5, 6 6<45 >F65F4 =4 6>?D>EO, >>F>DO5 GF65D645=O
<5F>4<G5E>>= >><<EE<5= >4D54DO.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (12

G.), ?D4>F<G5E><5 (24 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (68 G.),
>>=FD>?L (4 G.).
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D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO
«�9FB8O @4F9@4F<K9E>B= B5D45BF>< 84AAOI»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL �1.".05  >4G?O GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<
4<EF<??<= GG55=>7> ??4=4 ?>47>F>6>< EFG45=F>6. �=45>E GG55=>= 4<EF<??<=O
�1.".05.02.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= DG=44<5=F4?L=>= <4F5<4F<><.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=O « 4F5<4F<>4 (L>>?L=O= >GDE)».



54

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O 4=4?<74 6 ?5447>7<G5E><E <EE?54>64=<OE.
*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:
*5?LN >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G

EFG45=F>6 >><?5F5=F<=, ?>76>?ONM<E D47D454FO64FL < ?D<<5=OFL 6
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 547>6O5 <5F>4O E>F<><5FD<< 6
?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<.

�444G4<< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
− 4>5<FLEO G5F>>7>, OE=>7> ?>=<<4=<O >E=>6=OE >5N5>F>6 <EE?54>64=<O

< ?>=OF<= <4F5<4F<G5E>>= EF4F<EF<><;

− >7=4>><<FL E <5F>44<< EF4F<EF<G5E>>= >5D45>F>< 44==OE,
<E?>?L7G5<OE 6 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<;

− ED>D<<D>64FL =46O>< ?D<<5=5=<O <4F5<4F<G5E><E <5F>4>6 >5D45>F><
< 4=4?<74 D57G?LF4F>6 ?5447>7<G5E><E <EE?54>64=<=.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=>= >><?5F5=F<< ('�-1);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=>= >><?5F5=F<< ("#�-9) 6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:
&5<4 1.  5F>4O >?<E4F5?L=>= EF4F<EF<><.

&5<4 2.  5F>4O G4EF<G=>7> >5E?54>64=<O.
&5<4 3.  =>7><5D=O= EF4F<EF<G5E><= 4=4?<7.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: 74G5F – 6 E5<5EFD.
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=O5

54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O: 4?O >G=>=
D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (12 G.), ?D4>F<G5E><5 (24 G.) 74=OF<O,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (68 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O 8<EJ<C?<AO

«�EAB6O 7BEG84DEF69AAB= CB?<F<>< 6 EH9D9 @9:QFA<K9E><I <
@9:>BAH9EE<BA4?PAOI BFABL9A<=»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: �<EF<??<=4 «"E=>6O
7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 ED5D5 <56MF=<G5E><E < <56>>=D5EE<>=4?L=OE
>F=>L5=<=» >F=>E<FEO > >5O74F5?L=>= G4EF< 4<EF<??<= E>F<4?L=>-
7G<4=<F4D=>7> <>4G?O ?>47>F>6>< 54>4?46D>6 ?> =4?D46?5=<N 44.03.04

«#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<)» ?D>D<?L &5E=>?>7<<
EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?>?<F<G5E><E =4G> < D57<>=4?<EF<><
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G>.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: (<?>E>D<O, �EF>D<O.
/6?O5FEO >E=>6>= 4?O >E6>5=<O 7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= 64D<4F<6=>=

G4EF<.
*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO
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�GDE «"E=>6O 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 ED5D5 <56MF=<G5E><E <
<56>>=D5EE<>=4?L=OE >F=>L5=<=» ?D<764= >55E?5G<FL =5>5E>4<<O= GD>65=L
7=4=<= > ?>?<F<G5E><E D54?L=>EFOE, =>D<4E ?>?<F<G5E>>7> ?>6545=<O,
45<>>D4F<G5E><E F5==>EFOE, ?><>GL >6?445FL <5F>4>?>7<5= 4=4?<74
?>?<F<G5E>>= 6<7=<, 6OD45>F4FL <<D>6>77D5=G5E><5 >D<F5D<< >F5=>< F5>GM<E
?>?<F<G5E><E E>5OF<=, =4GG<FL ?D<<5=OFL ?>?<F>?>7<G5E><5 7=4=<O 6
>5M5EF65==>-?>?<F<G5E>>= ?D4>F<>5, 6 E6>5= 7D4644=E>>= 45OF5?L=>EF<.

#D>7D4<<4 >GDE4 6>?NG45F 6 E55O F5>D5F<G5E><=, <EF>D<G5E><=,

E>F<>?>7<G5E><=, MF<G5E><= < <564G=4D>4=O= 4E?5>FO ?>?<F<><, GF>
?>76>?O5F ?>?GG<FL 4>EF4F>G=> ?>?=>5 ?D54EF46?5=<5 > <<D5 ?>?<F<G5E>>7> <
E?>E>5EF6G5F 6OD45>F>5 G EFG45=F>6 E>>F65FEF6GNM<E =46O>>6 < G<5=<= 4?O
<E 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�=4=<O > F><, GF> F4>>5 F5>D<O ?>?<F<><, >4>>5 <5EF> >=4 74=<<45F 6
?>?<F<G5E>>< E>7=4=<< < >4> 6?<O5F =4 D476<F<5 ?>?<F<G5E>>7> ?D>F5EE4,
O6?ONFEO =5>FN5<?5<>= G4EFLN ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O. �4==O5
7=4=<O 646=O < 4?O ?D4>F<G5E>>= ?>?<F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, >=< >>47O64NF
6?<O=<5 =4 D4F<>=4?<74F<N ?>?<F<G5E>>= 6<7=<, DG=>F<>=<D>64=<5
?>?<F<G5E><E <=EF<FGF>6 < >F=>L5=<=, ?D<=OF<5 ?>?<F<>>-G?D46?5=G5E><E
D5L5=<=.

�484K< <;GK9A<O 8<EJ<C?<AO:

- >7=4>><?5=<5 EFG45=F>6 E >E=>6=O<< ?D>5?5<4<< ?>?<F<G5E>>=
F5>D<<, E6O74==O<< E >?D545?5=<5< 55 >5N5>F4 < ?D54<5F4, 6=GFD5==5= ?>7<><
< <5F>4>6 4=4?<74, E4<OE >5M<E ?>=OF<= «?>?<F<>4», < «6?4EFL», >>F>DO5
E<EF5<=> >5D47GNF <EE?54G5<O5 >E=>6=O5 >4F57>D<4?L=O5 DO4O, ?>=OF<==O=
EFD>= < 4??4D4F 4?O ?>?<F<G5E>>= =4G>< 6 F5?><

- ?D<>5D5F5=<5 EFG45=F4<< DG=44<5=F4?L=OE F5>D5F<G5E><E 7=4=<= >
?>?<F<>5;

- >7=4>><?5=<5 EFG45=F>6 E <45O<< < ?D54EF46?5=<O<< 654GM<<< GG5=OE
6 >5?4EF< ?>?<F>?>7<<, E >E=>6=O<< =4GG=O<< >>=F5?F<O<< F5>D<< ?>?<F<><.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9 B5M9CDBH9EE<BA4?PAOI
>><?5F5=F<= ("#�-1) 6O?GE>=<>4.

%B89D:4A<9 D4;89?B6 8<EJ<C?<AO
&� � 1. 1�"�2*�3 !�'+!/) #"�)"�"� � "#$�����!�2

��&��"$�� «#"��&���»

"E=>6=O5 ?>4E>4O > >?D545?5=<N >4F57>D<< «?>?<F<>4». �>=F5?F<<
?>?<F<>< 6 D45>F4E #?4F>=4, �D<EF>F5?O, (. �>6<=E>>7>, !.  4><465??<,

�6. �>>>4, ,.  >=F5E>L5. %>6D5<5==O5 ?D54EF46?5=<O > ?>?<F<>5  . �555D4,
�. �EF>=4, �. �4EEGM?4.

#>?<F<G5E>4O =4G>4 >4> >F45?L=4O >FD4E?L 7=4=<O. )4D4>F5D<EF<>4
?D>F5EE>6, >>F>DO5 E?>E>5EF6>64?< <=EF<FGF<>=4?<74F<< ?>?<F<G5E>>= =4G><.

"E=>6=O5 MF4?O D476<F<O =4G>< > ?>?<F<>5. %>6D5<5==>5 E>EF>O=<5
?>?<F<G5E>>= =4G><. "E>55==>EF< 5D<F4=E>>= L>>?O ?>?<F<G5E>>= =4G><.

%?5F<D<>4 EF4=>6?5=<O F5>D<< ?>?<F<>< 6> (D4=F<<. (>D<<D>64=<5
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?>?<F>?>7<G5E><E <EE?54>64=<= 6 %,�. "E>55==>EF< <F4?LO=E>>= L>>?O
?>?<F<G5E>>= =4G><. "E=>6=O5 ?D>5?5<O <EE?54>64=<= ?>?<F<G5E>>= =4G><.

!4GG=O= 4??4D4F >5M5= F5>D<< ?>?<F<><.  5F>4>?>7<O F5>D<<
?>?<F<><. "5M5=4GG=O5 <5F>4O <EE?54>64=<O. "5M5F5>D5F<G5E><5 <5F>4O
<EE?54>64=<O.  5F>4O < ?>4E>4O E>F<4?L=OE =4G>.

&� � 2. &�"$�3 ���%&� � ���%&!/) "&!",�!��
"E=>6=O5 ?>4E>4O > >?D545?5=<N EGM=>EF< 6?4EF<. !4FGD4?<EF<G5E>4O

L>>?4 <EE?54>64=<O ?>?<F<G5E>>= 6?4EF< (!.  4><465??<, &. �>55E, �6. �>>>).
�<E56<>D<EFE><= ?>4E>4 (�. �4EEGM??, +.  5DD<4<, �. �>EE=5?). %<?>64O
<>45?L 6?4EF<. $O=>G=4O <>45?L 6?4EF<. �7D>64O <>45?L 6?4EF< (?>4G<=5=<5 <
E>?D>F<6?5=<5, <E?>?L7>64=<O D5EGDE>6, ?57<F<<=>7> 6?4EF6>64=<O.).

�><<G=<>4F<6=4O < E>F<>>G?LFGD=4O ?4D44<7<O 6 <EE?54>64=<<
?>?<F<G5E>>= 6?4EF<. "=F>?>7<G5E>4O >>=F5?F<O ). �D5=4F. �>=F5?F<O
E?>E>5>6 >><<G=<>4F<< !. �G<4=4. �>=F5?F<O >><<G=<>4F<6=>=
D4F<>=4?L=>EF< 6?4EF< .. �455D<4E4. �=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=4O
>>=F5?F<O �. �>=G4.

&� � 3. &�"$�3 #"��&�+�%��) %�%&� 
"E=>64F5?< F5>D<< E<EF5< (�. D>= �5DF4?4=D<, &. #4DE>=E). "E=>6=O5

?D<7=4>< E<EF5<O.  >45?L ?>?<F<G5E>>= E<EF5<O �. �EF>=4. &5>D<O
?>?<F<G5E>>= E<EF5<O �. �?<>=44. �><<G=<>4F<6=O= ?>4E>4 6 <EE?54>64=<<
?>?<F<G5E>>= E<EF5<O �. �>=G4. %GM=>EFL < EFDG>FGD4 ?>?<F<G5E>>= E<EF5<O.

(G=>F<< ?>?<F<G5E>>= E<EF5<O.

&<?>?>7<O ?>?<F<G5E><E E<EF5< =4 >E=>65 E4D4>F5D4 >F=>L5=<=
?>?<F<G5E>>= E<EF5<O E 6=5L=5= ED54>=. &<?>?>7<O ?>?<F<G5E><E E<EF5< ?>
F<?G ?>?<F<G5E>>7> D56<<4. &<?O ?>?<F<G5E><E E<EF5< ?> E>45D64=<N <
D>D<4< G?D46?5=<O �. �?>=45?O.

&� � 4. �"%'��$%&�" ��� #"��&�+�%��� �!%&�&'&
'#$����!�3 "�-�%&�" 

#>=OF<5 < EGM=>EFL 7>EG44DEF64. (G=>F<< 7>EG44DEF64 < =4?D46?5=<O
57> 45OF5?L=>EF<. (>D<4 7>EG44DEF65==>7> GEFD>=EF64 < D>D<4 ?D46?5=<O.
%>6D5<5==O5 D>D<O 7>EG44DEF65==>7> GEFD>=EF64. (>D<O ?D46?5=<O < <E
64D<4=FO. '=<F4D=O5 < D545D4F<6=O5 7>EG44DEF64. &5DD<F>D<4?L=4O
46F>=><<O, 55 F<?O < D47=>6<4=>EF<. (545D4F<< < >>=D545D4F<<, <E F<?O <
D47=>6<4=>EF<. #D<=F<? DG=>F<>=4?L=>= 4<DD5D5=F<4F<< EG65D5==>=
7>EG44DEF65==>= 6?4EF<. $4745?5=<5 6?4EF5=.

�>EG44DEF6> 6 ?>?<F<G5E>>= E<EF5<5 >5M5EF64.
&� � 5. #"��&�+�%��� $��� /
#D46>6>= ?>4E>4 6 <EE?54>64=<< ?>?<F<G5E>>7> D56<<4 $.  4>D<4<E4.

%>F<>?>7<G5E><= ?>4E>4  . �N65D65. %GM=>EFL ?>?<F<G5E>>7> D56<<4 6
>>=F5?F<< �. )5=6G44. -?5<5=FO ?>?<F<G5E>>7> D56<<4 (�.- �. �5D<>==).

#D<7=4>< ?>?<F<G5E>>7> D56<<4.
&<?>?>7<< ?>?<F<G5E><E D56<<>6. &<?O 45<>>D4F<G5E><E ?>?<F<G5E><E

D56<<>6 �. )5?44. &<?>?>7<O ?>?<F<G5E><E D56<<>6 ). �<=F4.
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�>7=<>=>65=<5 ?>=OF<O «?>?<F<G5E>4O <45>?>7<O». "E=>6=O5 ?>4E>4O >
>?D545?5=<N (�.  4D>E, �. #4D5F>, �.  4=75=<). -?5<5=FO ?>?<F<G5E>>=
<45>?>7<< �. �4EEG5??4. %GM=>EFL, GD>6=< < DG=>F<< ?>?<F<G5E>>=
<45>?>7<<.

�=4?<7 >E=>6=OE <45>?>7<G5E><E F5G5=<=: ?<55D4?<7<, >>=E5D64F<7<,

E>F<4?<7<. «#>EF>?4EE<G5E><5» <45>?>7<G5E><5 F5G5=<O: «=>6O5 ?<6=<»,

«=>6O5 ?D46O5», =5>?<55D4?<7<, =5>>>=E5D64F<7<, >><<G=<F4D<7<,

4=F<7?>54?<7<, D5<<=<7<, M>>?>7<7<.

&� � 7. #"��&�+�%��� #$"*�%%
#D><EE>645=<5 ?>=OF<O «?>?<F<G5E><= ?D>F5EE». %>6D5<5==O5

<EE?54>64=<O ?>?<F<G5E>>7> ?D>F5EE4 (�. #4D5FF>, &. #4DE>=E, �. �EF>=).

&5>D<O «74<=F5D5E>64==OE 7DG??» �. �5=F?<. �=EF<FGF<>=4?L=O= ?>4E>4 >
<7GG5=<N ?>?<F<G5E>>7> ?D>F5EE4 ( . "D<G,  . �555D). �<E56<>D<EFE><5
677?O4O =4 EFDG>FGDG ?>?<F<G5E>>7> ?D>F5EE4 (�. �4EEGM?, +.  5DD<4<).

#D54EF46<F5?< EFDG>FGD=>-DG=>F<>=4?L=>7> 4=4?<74 (&. #4DE>=E, $.  5DF>=).
&5>D<O D4F<>=4?L=>7> 6O5>D4 (�. �4G=E). �<E>GDE<6=O= ?>4E>4 > 4=4?<7G
?>?<F<G5E><E ?D>F5EE>6 (&. 64= �5=>).

#>?<F<G5E><5 <7<5=5=<O < ?>?<F<G5E>>5 D476<F<5. %FDG>FGD4
?>?<F<G5E>>7> ?D>F5EE4. %>45D64=<5 < F<?>?>7<O ?>?<F<G5E><E ?D>F5EE>6.
"5M<5 < ?>>4?L=O5 ?>?<F<G5E><5 ?D>F5EEO. «�4?44=O=» < «=574?44=O=»

?>?<F<G5E><= ?D>F5EE 6 >>=F5?F<< �. #4O.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9
&5>GM<= >>=FD>?L 7=4=<= EFG45=F>6 ?D><76>4<FEO 6 E?54GNM<E D>D<4E:

>F65FO =4 E5<<=4DE><E 74=OF<OE, D5D5D4FO, >>=FD>?L=O5 D45>FO.

#D><56GF>G=O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O
?D>E>4<F 6 D>D<5 GEF=>7> 74G5F4 (6>?NG45F 6 E55O >F65FO =4 6>?D>EO).

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2,0 74G5F=O5
54<=<FO (72 G4E4). #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5
74=OF<O – 8 G4E>6, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O – 16 G4E>6, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F4 – 44 G4E4 < >>=FD>?L – 4 G4E4.
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D45BK9= CDB7D4@@O H4>G?PF4F<64

«�E<IB?B7<S 6BEC<F4F9?PAOI CD4>F<>»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><
44.00.00 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (?D>D<?L ?>47>F>6>< «…», «…») >G=>= <
>G=>-74>G=>= D>D< >5GG5=<O.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?E<E>?>7<<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#E<E>?>7<O ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<», «�>7D4EF=4O ?E<E>?>7<O», «#5447>7<>4 ?D>D5EE<>=4?L=>7>
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/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «&5E=>?>7<O <
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*9?< < ;484K< GK95AB= 8<EJ<C?<AO.

&9?< BE6B9A<S GG55=>= 4<EF<??<=O «#E<E>?>7<O 6>E?<F4F5?L=OE
?D4>F<>»:

– D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O > ?E<E>?>7<G5E><E
<5E4=<7<4E 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4; 7>F>6=>EF< > >EGM5EF6?5=<N
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 >5?4EF< <E?>?L7>64=<O 6>E?<F4F5?L=OE
?D4>F<>;  ?>6OL5=<5 GD>6=O ?E<E>?>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF< EFG45=F>6 <
D>D<<D>64=<< =46O>4 >D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?D< D45>F5 E
GG4M<<<EO.

�484K< BE6B9A<S GG55=>= 4<EF<??<=O «#E<E>?>7<O 6>E?<F4F5?L=OE
?D4>F<>»:

• D>D<<D>64=<5 F5>D5F<G5E><E 7=4=<= > ?E<E>?>7<G5E><E 4E?5>F4E
<E?>?L7G5<OE 6 E>6D5<5==OE <>45?OE < EF<?OE 6>E?<F4=<O;

• E>45=EF6<5 D476<F<N G<5=<= < =46O>>6 6>E?<F4F5?L=>7> 6>745=EF6<O 6
E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==O<< F5?O<< < 7444G4<< 6>E?<F4=<O;

• D4EL<D5=<5 7=4=<= > ?E<E>?>7<G5E><E >E>55==>EFOE GG4M<EEO
D47?<G=OE 6>7D4EF=OE 7DG?? < >E>55==>EFOE D45>FO E =<<<;

• D476<F<5 F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< EFG45=F>6, E>>F=>E<<>= E >5M<<
?>F5=F<4?>< 57> 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;

• D476<F<5 >G?LFGDO >5M5=<O, 4GE>6=>-=D46EF65==>7> ?>F5=F<4?4 <
6>E?<F4F5?L=>7> 6>745=EF6<O.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-3, "#�-4, "#�-6)

%B89D:4A<9 GK95AB= 8<EJ<C?<AO.

#E<E>?>7<O 6>E?<F4=<O >4> D4745? ?5447>7<G5E>>= ?E<E>?>7<<. �D4F>4O
<EF>D<O EF4=>6?5=<O ?E<E>?>7<< 6>E?<F4=<O:  677?O4O GGU=OE-D<?>E>D>6;
<45<, ?D54L5EF6GNM<5 EF4=>6?5=<N ?E<E>?>7<< 6>E?<F4=<O. "E=>6=O5
?>=OF<O, E6O74==O5 E 6>E?<F4=<5< (E>F<4?<74F<O, D>D<<D>64=<5, D476<F<5,
>5GG5=<5, >5D47>64=<5).  %>6D5<5==O5 ?D>5?5<O ?E<E>?>7<< 6>E?<F4=<O.
"D<5=F4F<O =4 <=4<6<4G4?L=>EFL, <45O EG5N5>F=>EF<, <45O 4<4?>74, <45O
=4GG=> >5>E=>64==>7> ?E<E>?>7<G5E>>7> >55E?5G5=<O ?5447>7<G5E>>=
45OF5?L=>EF<. �><?>=5=FO 6>E?<F4F5?L=>=  45OF5?L=>EF< (F5?< – ?D>F<6>D5G<O
– 74>>=><5D=>EF< – ?D<=F<?O – <5F>4O – D>D<O – >>=FD>?L – >F5=>4
D57G?LF4F4).

#E<E>?>7<G5E><5 <5E4=<7<O 6>E?<F4=<O. #D<=F<?O 6>E?<F4=<O.
#E<E>?>7<G5E><5 <5E4=<7<O 6>E?<F4=<O, 6OD45>F>4 ?D<6OG5>, ?>4D464=<5
<>45?<, EFD5<?5=<5 > 67D>E?>EF<, ?>?>6<F5?L=>5 < >FD<F4F5?L=>5
?>4>D5??5=<5, >F5=>4, >5NOE=5=<5.  >45?< 67D>E?5=<O D47=OE ?>>>?5=<=.

#>=OF<5 > ?D4>F<>4E 6>E?<F4=<O. &D44<F<>==O5 6>E?<F4F5?L=O5
?D4>F<><. �>E?<F4F5?L=O5 ?D4>F<>< >4> >E>54O ED5D4 >5D47>64F5?L=>=
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45OF5?L=>EF<. )4D4>F5D<EF<>< >E=>6=OE 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>. �<4O
6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>. "E=>6=O5 EE5<O D54?<74F<< 6>E?<F4F5?L=OE
?D4>F<>. !4F<>=4?L=O5 FD44<F<< 6>E?<F4=<O 6 $>EE<<.

�>E?<F4F5?L=O5 ?D4>F<><. #D>5>F<D>64=<5 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>.
%>6D5<5==O5 >>=F5?F<< 6>E?<F4=<O >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE ?E<E>?>7>6.
'D>6=< 67D>E?5=<O ?>4D>EF>>6. #>EFG?>> >4> 4>F 67D>E?5=<O. �?NG56O5
54<=<FO ?D>5>F<D>64=<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>: 6EFD5G4 – ?D>EFD4=EF65==>-
6D5<5==4O 54<=<F4 67D>E?5=<O; 4<4?>7 – 4<E>GDE<6=4O 54<=<F4 67D>E?5=<O.
#D>54 – 45OF5?L=>EF=4O 54<=<F4 67D>E?5=<O.

#D4>F<>4 ?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< >4> E?>E>5 ?>ED54=<G5EF64 6
>E6>5=<< 67D>E?>EF< D555=>><, 55 ?E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O.

#D<=F<? >>=EFDG<D>64=<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>
(?D<D>4>E>>5D47=>EFL, >G?LFGD>E>>5D47=>EFL, E6>5>4>E>>5D47=>EFL).

#D4>F<>< F5?5?>?474=<O 6 6>E?<F4=<<, 55 ?E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O.

�>E?<F4F5?L=O5 ?D4>F<>< 74>>=>F6>DG5EF64 < E4<>G?D46?5=<O 6
?D>EFD4=EF65 67D>E?5=<O. �>E?<F4F5?L=O5 E>5OF<O >4> D>D<O <=<F<<D>64=<O
67D>E?5=<O; ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>4O ?>445D6>4 >4> E?>E>5 ?>ED54=<G5EF64 6
>E6>5=<< 67D>E?>EF< ?>4D>EF>><; 74>>=>F6>DG5EF6> < E4<>G?D46?5=<5 >4>
E>?DO65=<5 <=<F<4F<6O < >F65FEF65==>EF< 6 ?D>EFD4=EF65 67D>E?5=<O.

�GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< ?<G=>EF< < <>45?< =D46EF65==>7>
?>6545=<O.

 5EF> < D>?L 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= 6 6<7=545OF5?L=>EF<
G5?>65>4. �GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< 6 E>F<>>G?LFGD=>< ?D>EFD4=EF65.
�GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< < E?5F<D<>4 <E ?D>O6?5=<O ?D<
D>D<<D>64=<< ?<G=>EF<. #D>5?5<4 ?5D5>F5=>< 4GE>6=>-=D46EF65==OE
F5==>EF5= 6 ?D>F5EE5 EF4=>6?5=<O E>6D5<5==>= ?<G=>EF<. "E=>6=O5
=4?D46?5=<O D54?<74F<< 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= 6 D>EE<=E>><
E>F<G<5 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE. �?<O=<5 E5<L< =4 D>D<<D>64=<5
F5==>EF=OE >D<5=F4F<= ?<G=>EF<.

"E>55==>EF< 6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6 =4 D47=OE 6>7D4EF=OE MF4?4E
#E<E>?>7<G5E><5 F5>D<< D>D<<D>64=<O <>D4?L=OE GEF4=>6>>.

#E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O 6>E?<F4=<O <?445=F56. #E<E>?>7<O 6>E?<F4=<O <
E>F<4?<74F<O 6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5. #E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O 6>E?<F4=<O
<?44L<E L>>?L=<>>6. #E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O 6>E?<F4=<O ?>4D>EF>>6.
#E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O 6>E?<F4=<O ?<G=>EF< 6 N=>L5E>>< 6>7D4EF5.  5F>4O
<7GG5=<O ?<G=>EF< GG4M<EEO. !4DGL5=<O 6 ?E<E>E>F<4?L=>< D476<F<<.

�>E?<F4=<5 7<?5D4>F<6=OE 45F5=.

$>?L 45FE>>7> >>??5>F<64 6 6>E?<F4=<< ?<G=>EF<.

"E>55==>EF< >D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 GE?>6<OE 66545=<O (�"%.

$>?L 45FE>>7> >>??5>F<64 6 6>E?<F4=<< ?<G=>EF<. �?<O=<5 E5<L< =4
D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF<. '4>6?5F6>D5=<5 547>6OE ?>FD55=>EF5= 6 >>??5>F<65.
�=GFD<7DG??>6>= EF4FGE < 57> 6?<O=<5 =4 D>D<<D>64=<5 < D476<F<5
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?<G=>EF=OE >4G5EF6 D555=>4 >4> G?5=4 >>??5>F<64. %>F<4?<74F<O D555=>4 E
"�� 6 >?4EE=>< >>??5>F<65.

�>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 6 >5?4EF< 6>E?<F4=<O.
%>65DL5=EF6>64=<5 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 >5?4EF< 6>E?<F4=<O

?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O < E>45=EF6<5 D>D<<D>64=<N ?<G=>EF< =4 >E=>65
?D<EGM5= D>EE<=E>><G >5M5EF6G E<EF5<O F5==>EF5= >4> >E=>6=4O F5?L $�,.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9:
&5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6 ?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5

<=F5D64?O ?5>F>D>< < ?D5?>4464F5?5<, 654GM<< ?D4>F<G5E><5 74=OF<O ?>
4<EF<??<=5 6 E?54GNM<E D>D<4E: F5EF<D>64=<5; ?<EL<5==O5 4><4L=<5
7444=<O; >>=FD>?L=O5 D45>FO.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 74G5F4.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO 4?O >G=>= D>D<O
>5GG5=<O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5 54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O
4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5
(16 G.) 74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«"9IAB?B7<S < BD74A<;4J<S 6BEC<F4F9?PAOI CD4>F<> (>GD4FBDEF6B)»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL <>4G?O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6
?> =4?D46?5=<N 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<).

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=:«#5447>7<>4 ?D>D5EE<>=4?L=>7>

>5D47>64=<O», «#E<E>?>7<O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<»,« 5F>4<>4
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «#E<E>?>7<O
6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>» «#>47>F>6>4 EFG45=G5E>>= <>?>456< >
FDG4>GEFD>=EF6G», 4 F4>65 4?O ?D>E>645=<O ?D4>F<>:«#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4
(>GD4F>DEF6>)», «#D4>F<>4 6 GGD5645=<OE ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5D47>64=<O».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?LN >E6>5=<O 4<EF<??<=O «&5E=>?>7<O < >D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE
?D4>F<> (>GD4F>DEF6>)» O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 >><?5F5=F<=,

=5>5E>4<<OE 4?O >EGM5EF6?5=<O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< D>?< >GD4F>D>6
< 6>E?<F4F5?5=, 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE.

�484K<
1. (>D<<D>64=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E >E=>6 ?5447>7<G5E>>=

45OF5?L=>EF< ?D5?>4464F5?O ?> G?D46?5=<N >5D47>64F5?L=O< ?D>F5EE><.

2. �7GG5=<5 D>?< < DG=>F<= >GD4F>D4 6 E<EF5<5 >5D47>64=<O.
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3. "6?445=<5 <5F>4<>>= 6>E?<F4=<O, F5E=>?>7<O<< 6>E?<F4F5?L=>=
D45>FO, =5>5E>4<<O<< 4?O D45>FO 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-3),

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE ("#�-3, "#�-4,"#�-6).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$4;89? 1. *9AABEFAO9 BEAB6O 6BEC<F4F9?PAB= 89OF9?PABEF<
&5<4 1. "E>55==>EF< >D74=<74F<<
6>E?<F4F5?L=>= D45>FO.

&5<4 2. $>EE<=E><5 547>6O5 F5==>EF< 6 =>D<4F<6=>-?D46>6OE 4>F4E,
7>EG44DEF65==OE 4>>G<5=F4E, ?D>7D4<<4E 6>E?<F4=<O.

&5<4 3. *5?56O5 >D<5=F<DO D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6
>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE =4 >E=>65 D>EE<=E><E 547>6OE F5==>EF5=.

$4;89? 2. �GD4FBD >4> EG5N9>F 6BEC<F4F9?PAB= 89OF9?PABEF< 6
B5D4;B64F9?PAB= BD74A<;4J<<

&5<4 4. !>D<4F<6=O5 4>>G<5=FO, >?D545?ONM<5 45OF5?L=>EFL >GD4F>D4 6
>5D47>64F5?L=>< GGD5645=<<.

&5<4 5. �5OF5?L=>EFL >GD4F>D4 6 GE?>6<OE 6=54D5=<O ?D>7D4<<O
6>E?<F4=<O.

&5<4 6. %>6D5<5==O5 6>E?<F4F5?L=O5 F5E=>?>7<< 6 45OF5?L=>EF<
>GD4F>D4.

$4;89? 3. #DB9>F<DB64A<9 < BD74A<;4J<O 6BEC<F4F9?PAOI CD4>F<> 6
89OF9?PABEF< >GD4FBD4

&5<4 7. #?4=<D>64=<5 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 6 7DG??5.
&5<4 8. �>FG4?L=O5 D>D<O 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 6 45OF5?L=>EF<

>GD4F>D4.
&5<4 9. &5E=>?>7<O >>??5>F<6=>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<
&5<4 10. &5E=>?>7<O D47D45>F>< < D54?<74F<< 6>E?<F4F5?L=>7> E>5OF<O:

E>6D5<5==O5 ?D4>F<><.
&5<4 11. &5E=>?>7<O >D74=<74F<< 7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>7>

6>E?<F4=<O 6 >>??5>F<65 7DG??O.

&5<4 12. &5E=>?>7<O D>D<<D>64=<O >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<< G
>5GG4NM<EEO.

&5<4 13. &5E=>?>7<O >D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<> ?>
?D<>D<F5F=O< =4?D46?5=<O< 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O.

&5<4 14. "D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<> E <E?>?L7>64=<5<
F<DD>6>= >><<G=<>4F<<.

$4;89? 4. �;4<@B89=EF6<9 >GD4FBD4 E EG5N9>F4@< 6BEC<F4F9?PAB7B
CDBJ9EE4 6 B5D4;B64F9?PAB= BD74A<;4J<<.

&5<4 15. "D74=<74F<O >>=EFDG>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O >GD4F>D4 E
D>4<F5?O<</ 74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<

&5<4 16. �74<<>45=EF6<5 >GD4F>D4 7DG??O E ?5447>7<G5E><< >>??5>F<6><
< E>F<4?L=O<< ?4DF=5D4<<.

&5<4 17. �=4?<7 MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< >GD4F>D4.
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&5<4 18. #>F5=F<4? 45OF5?L=>EF< >5M5EF65==OE >5N54<=5=<=, ??4FD>D<
(«�=4=<5», «$>EE<O – EFD4=4 6>7<>6=>EF5=» < 4D.).

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: 74G5F
#D><56GF>G=O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O

?D>E>4<F 6 D>D<5 74G5F4 6 5 E5<5EFD5, (6>?NG45F 6 E55O ?<EL<5==O= >F65F =4
F5>D5F<G5E><5 6>?D>EO) < >><??5>E=>7> ?D>E<>FD4, 745 EFG45=FO ?D54EF46?ONF
6O?>?=5==O5 D45>FO.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (12),

?D4>F<G5E><5 (24 G.), 74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (68 G.)

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«"9BD9F<K9E><9 BEAB6O CB87BFB6>< 6B:4FB7B»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL <>4G?O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6
?> =4?D46?5=<N 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<).

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=:«#5447>7<>4 ?D>D5EE<>=4?L=>7>

>5D47>64=<O», «#E<E>?>7<O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<»,« 5F>4<>4
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «#E<E>?>7<O
6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>»,«�<44>F<>4 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O», 4
F4>65 4?O ?D>E>645=<O ?D4>F<>:«#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (>GD4F>DEF6>)»,

«#D4>F<>4 6 GGD5645=<OE ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?LN >E6>5=<O 4<EF<??<=O «&5>D5F<G5E><5 >E=>6O ?>47>F>6><
6>64F>7>» O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 >><??5>E=OE 7=4=<=, =46O>>6 <
>4G5EF6, =5>5E>4<<OE 4?O GE?5L=>= D45>FO E 45FL<< 6 ?475D5 <?< 4DG7<E
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GG55=>7> ??4=4 ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.04

«#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<)» ?D>D<?L «&5E=>?>7<<
EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6».

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= F5E=>?>7<= ?D><76>4EF64 <
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF>D<O ?5447>7<><», «�6545=<5 6
?5447>7<G5E>GN E?5F<4?L=>EFL», «#D>D5EE<>=4?L=4O ?5447>7<>4».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: « 5F>4<>4
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O», «#5447>7<G5E><5 F5E=>?>7<<
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O».

*9?< < ;484K< GK95AB= 8<EJ<C?<AO
&9?P >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�<44>F<>4 ?D>D5EE<>=4?L=>7>

>5D47>64=<O» – D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O > F5>D<<
>5GG5=<O 6 GE?>6<OE ?D>D5EE<>=4?L=>= L>>?O, 6>?NG4O <5F>4>?>7<G5E><5,
=>D<4F<6=>-?D46>6O5, F5>D5F<G5E><5 < ?D4>F<G5E><5 4E?5>FO.

�484K4@< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�<44>F<>4 ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5D47>64=<O» O6?ONFEO:

1. �7GG<FL ?>=OF<==GN E<EF5<G 4<44>F<><, 74>>=O < 74>>=><5D=>EF<,

>?D545?ONM<5 MDD5>F<6=>EFL ?D>F5EE4 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O.
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2. �7GG<FL >E>55==>EF< ?D<=F<?>6 4<44>F<>< ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5D47>64=<O < ?D46<?4 <E D54?<74F<<.

3. �7GG<FL <5F>4O ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O, D47?<G=O5 ?>4E>4O >
>?4EE<D<>4F<< <5F>4>6 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O, ?>=OF<5 <
>?4EE<D<>4F<N ED54EF6 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O.

4. �7GG<FL D>D<O >D74=<74F<< ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O >4>
E>6D5<5==>= <>45?< >D74=<74F<< >5GG5=<O 6 E<EF5<5 ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5D47>64=<O.

5. "6?445FL =46O>4<< ?D<<5=5=<O ?>?GG5==OE 7=4=<= < G<5=<= 6
?D>D5EE<>=4?L=>-?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< (=4 ?D4>F<>5).

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
– >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-1, "#�-8) 6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 GK95AB= 8<EJ<C?<AO
&9@4 1. "5M99 CBAOF<9 B 8<84>F<>9 CDBH9EE<BA4?PAB7B B5D4;B64A<O.

�<44>F<>4 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O >4> D4745? ?5447>7<><. #D54<5F <
7444G< 4<44>F<>< ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O. �=4?<7 E>6D5<5==OE
4<44>F<G5E><E >>=F5?F<=.

&9@4 2. �4>BAB@9DABEF< < CD<AJ<CO 8<84>F<>< CDBH9EE<BA4?PAB7B
B5D4;B64A<O. %GM=>EFL, 46<6GM<5 E<?O, ?D>F<6>D5G<O < ?>7<>4
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. �4>>=><5D=>EF< < ?D<=F<?O ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5GG5=<O.

&9@4 3. #DBJ9EE B5GK9A<O >4> BEAB6A4O EBEF46?ONM4O
B5D4;B64F9?PAB7B CDBJ9EE4. %GM=>EFL ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O. (G=>F<<
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O. *5?< < 7444G< ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O.
�><?>=5=FO ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O. �=GFD5==OO EFDG>FGD4 ?D>F5EE4
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O.

&9@4 4. %B89D:4A<9 CDBH9EE<BA4?PAB7B B5D4;B64A<O < 97B
EBEF46?ONM<9. #>=OF<5 < EGM=>EFL E>45D64=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5D47>64=<O, <EF>G=<>< < D4>F>DO 57> D>D<<D>64=<O. �>EG44DEF65==O=
>5D47>64F5?L=O= EF4=44DF. �47>64O, 64D<4F<6=4O < 4>?>?=<F5?L=4O
E>EF46?ONM<5 E>45D64=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O. 'G55=O5 ??4=O,

?D>7D4<<O, GG55=>-<5F>4<G5E><5 >><??5>FO.

&9@4 5.  9FB8O < ED98EF64 CDBH9EE<BA4?PAB7B B5GK9A<O.  5F>4
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O. �?4EE<D<>4F<O <5F>4>6. �O5>D <5F>44.
)4D4>F5D<EF<>4 <5F>4>6. %D54EF64 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O.
�?4EE<D<>4F<O ED54EF6 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O.

&9@4 6. %B6D9@9AAO9 @B89?< < HBD@O BD74A<;4J<<
CDBH9EE<BA4?PAB7B B5GK9A<O. %>6D5<5==O5 <>45?< >D74=<74F<<
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O, <E E4D4>F5D<EF<>4. (>D<4 ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5GG5=<O. �?4EE<D<>4F<O < E4D4>F5D<EF<>4 D>D< ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5GG5=<O.

&9@4 7. &<CB?B7<O B5D4;B64F9?PAOI GKD9:89A<=. �AAB64J<BAAO9
B5D4;B64F9?PAO9 CDBJ9EEO. &<?>?>7<O >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<=.

�==>64F<>==O5 >5D47>64F5?L=O5 ?D>F5EEO.
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�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: 74G5F (5 E5<5EFD).
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2,0 74G5F=O5

54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
>5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O
D45>F4 EFG45=F4 (21 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�4F9D<4?B6989A<9 < 4DF-F9IAB?B7<< 6 89>BD4F<6AB-CD<>?48AB@ <E>GEEF69»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL ?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 ?D54<5F=>-<5F>4<G5E>>7> <>4G?O 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5
>5GG5=<5 (?> >FD4E?O<).

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «*65F>6545=<5», «"E=>6O

>><?>7<F<<», «�>445<<G5E><= D<EG=>>», «�>445<<G5E>4O 6<6>?<EL»,

«�>445<<G5E>4O E>G?L?FGD4 < ??4EF<G5E>>5 <>45?<D>64=<5».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O ?D>E>645=<O ?D4>F<>: «#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4
?> ?D>D<?N &5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6»,

«&5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4)», «&5E=>?>7<G5E>4O (?D>5>F=>-F5E=>?>7<G5E>4O
?D4>F<>4)», «#D4>F<>4 6 GGD5645=<OE ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5D47>64=<O», «#D544<??><=4O ?D4>F<>4», 4 F4>65 4?O ?>47>F>6>< >
�>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

� >GDE5 D4EE<4FD<64NFEO E>EF46O < E6>=EF64 >E=>6=OE 7DG?? EODL56OE
<4F5D<4?>6, E?>E>5O <77>F>6?5=<O <745?<=, <E D>D<>>5D47>64=<O <
45>>D<D>64=<5, 4 F4>65 >E=>6=>5 >5>DG4>64=<5, ?D<<5=O5<>5 6 ?D>F5EE5
6O?>?=5=<O EG4>65EF65==OE <745?<=.

*5?< <7GG5=<O 4<EF<??<=O:

- ?D<>5D5F5=<5 EFG45=F4<< 7=4=<= 6 >5?4EF< 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7>
<E>GEEF64;

- <E?>?L7>64=<5 7=4=<= 4?O 44?L=5=L5= D47D45>F>< >D<7<=4?L=OE
46F>DE><E ?D>5>F>6 E E>45D64=<5< 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64;

- <E?>?L7>64=<5 M?5<5=F>6 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 6
D47?<G=OE 6<44E F6>DG5E>>= < ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<.

�444G<:

1. <7GG5=<5 EF<?56OE >E>55==>EF5= 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64
?D< E>744=<< 54<=<G=>7> <745?<O <?< >><?>7<F<>==>7> 4=E4<5?O;

2. >E6>5=<5 4DE5=4?4 EG4>65EF65==OE ED54EF6 4?O ?>6OL5=<O
MEF5F<G5E>>= F5==>EF< EG4>65EF65==>7> <745?<O < G<5=<5 57> <E?>?L7>64FL.

3. F5>D5F<G5E>>5 >E<OE?5=<5 F5E=>?>7<<, G<5=<5 ?D<<5=<FL 7=4=<O ?D<
D45>F5 E =5>5E>4<<O<< <4F5D<4?4<<;
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4. <7GG5=<5 E?>E>5>6 >5D45>F>< < ?>47>F>6>< 4?O D45>FO <4F5D<4?>6,
E?>E>5>6 <77>F>6?5=<O < 45>>D<D>64=<O <745?<= 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7>
<E>GEEF64;

5. <7GG5=<5 F5E=>?>7<G5E>>= EF>D>=O ?D>F5EE4 <77>F>6?5=<O <745?<=
45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64, >4> =4 ?D><76>4EF65, F4> < 6 GE?>6<OE
<4EF5DE><E.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE ("#�-6);

?D>D5EE<>=4?L=OE (#�-2).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1. !4DB8AO9 < 89>BD4F<6AB-CD<>?48AO9 <E>GEEF64 $BEE<<
#>=OF<5 «=4D>4=>5 <E>GEEF6>». �4F57>D<< =4D>4=>7> <E>GEEF64.

&D44<F<O – >E=>6>?>?474NM4O >4F57>D<O =4D>4=>7> <E>GEEF64, >?D545?ONM4O
57> D476<F<5.

�EF>>< DGEE>>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64.
#>=OF<5 «=4D>4=O5 EG4>65EF65==O5 ?D><OE?O». #D<G<=O <E

6>7=<>=>65=<O. �<4O < D4=>=O =4D>4=OE EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6.
&9@4 2. #?9F9A<9 <;89?<= 6 F9IA<>9 @4>D4@9
 4F5D<4?O < ?D<5<O 6O?>?=5=<O G7?>6
�77>F>6?5=<5 <745?<= 6 F5E=<>5 <4>D4<5
&9@4 3. �:GFB64O H<?<7D4AP
�EF>D<O 6>7=<>=>65=<O
$47=>>5D47<5 G7>D>6
�=EFDG<5=FO < <4F5D<4?O
�O?>?=5=<5 <745?<= 6 F5E=<>5 �6GF>64O D<?<7D4=L
&9@4 4.  4F9D<4?O < F9IAB?B7<K9E><9 CDBJ9EEO 6 >9D4@<>9
�5D4<<G5E><5 <4EEO < E?>E>5O <E ?D<7>F>6?5=<O.
&5E=>?>7<O <77>F>6?5=<O >5D4<<G5E><E <745?<= (DGG=4O ?5?>4, ?<FL5,

D>D<>6>4 6 7<?E>6OE D>D<4E).
&5E=>?>7<< >5D45>F>< >5D4<<G5E>>= ?>65DE=>EF<: 45>>D<D>64=<5 6

EOD>< 6<45; D>E?<EL >5D4<<G5E><<< >D4E>4<<; =4=5E5=<5 ?NEFD4, 7?47GD5=.

%GL>4 < >56<7 >5D4<<G5E><E <745?<=.

�77>F>6?5=<5 EG65=<D=>= ?D>4G>F<<
5. �BAK4DAB9 D9@9E?B
#D<7>F>6?5=<5 7>=G4D=>= 7?<=O
�OFO7<64=<5 <745?<= =4 7>=G4D=>< >DG75
�5>>D<D>64=<5 7>=G4D=OE <745?<=
&9@4 6. �<E9DAB9 F>4K9EF6B
$47D45>F>4 D<EG=>4 (>D=4<5=F4) EE5<O 4?O 5<E5D=>7> F>4G5EF64
&>4G5EF6> =4 EF4=>5
&9@4 7. $GEE>4O ?4>B64O :<6BC<EP
�EF>>< DGEE>>= ?4>>6>= 6<6>?<E<
!4<5>?55 <765EF=O5 F5=FDO ?4>>6>= <<=<4FNDO
&5E=>?>7<O ?D><76>4EF64 <745?<= <7 ?4?L5-<4L5
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�D4E><, D4EF6>D<F5?L < <E ?D<7>F>6?5=<5
#D<E?>E>5?5=<O < <=EFDG<5=FO
$47D45>F>4 ME><74 ?4>>6>= 6<6>?<E<
$>E?<EL L>4FG?><
&9@4 8. �B6DBF>4K9EF6B (�B59?9A)

�EF>D<G5E>>5 D476<F<5 F>4G5EF64 < <77>F>6?5=<O 7>55?5=4.
&5DD<F>D<4?L=O5 >E>55==>EF< <77>F>6?5=<O 7>55?5=4.
 4F5D<4?O < >5>DG4>64=<5 4?O <77>F>6?5=<O 7>55?5=>6.
&5E=>?>7<G5E><5 >E>55==>EF< <77>F>6?5=<O 7>55?5=4.
 5F>4<>4 < ?>E?54>64F5?L=>EFL 6O?>?=5=<O <745?<O.
&9@4 9. #D<9@O <;7BFB6?9A<O IG8B:9EF69AAOI <;89?<= 6 F9IA<>9

H<?PJ964A<O
 4F5D<4?O < <=EFDG<5=FO
&5E=>?>7<O <77>F>6?5=<O <745?<= 6 F5E=<>5 <>>D>7> < EGE>7> 64?O=<O.
�77>F>6?5=<5 <745?<= 6 F5E=<>5 <>>D>7> 64?O=<O (?4==> <7 L5DEF<).
�77>F>6?5=<5 <745?<= 6 F5E=<>5 EGE>7> 64?O=<O (E>744=<5 E>G?L?FGD,

4>E5EEG4D>6 < >><?>7<F<= <7 =4FGD4?L=>= L5DEF<).
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9:
F5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6 ?D><76>4<FEO 6 E?54GNM<E D>D<4E:

GEF=O= >?D>E; >>=FD>?L=O5 D45>FO; =4?<E4=<5 D5D5D4F>6, ?>47>F>6>4
?D575=F4F<=; 6O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E < ?45>D4F>D=OE D45>F.

#D><56GF>G=O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O
?D>E>4<F 6 D>D<5 74G5F4 6 3E5<5EFD5 < M>74<5=4 6 6, 8 E5<5EFD4E (6>?NG45F 6
E55O >F65F =4 F5>D5F<G5E><5 6>?D>EO) < >><??5>E=>7> ?D>E<>FD4, 745 EFG45=FO
?D54EF46?ONF 6O?>?=5==O5 D45>FO. !4 >><??5>E=>< ?D>E<>FD5 6O6>4<FEO
<F>7>64O >F5=>4 ?> D57G?LF4F4< 6O?>?=5==OE F6>DG5E><E D45>F.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 14,0 74G5F=O5
54<=<FO, 504 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?D4>F<G5E><5
(118 G.), ?45>D4F>D=O5 (50G.) 74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4
(278 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�>489@<K9E>4S E>G?PCFGD4 < C?4EF<K9E>B9 @B89?<DB64A<9»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL(#D54<5F=>-<5F>4<G5E><= <>4G?L) 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�>445<<G5E><= D<EG=>>»,

«�>7D4EF=4O 4=4F><<O D<7<>?>7<O < >G?LFGD4 74>D>6LO», «#?4EF<G5E>4O
4=4F><<O».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�EF>D<O
�4?44=>56D>?5=E>>7> <7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7>
<E>GEEF64», «�EF>D<O >F5G5EF65==>7> <7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-



72

?D<>?44=>7> <E>GEEF64», «�=4?<7 < <=F5D?D5F4F<O ?D><76545=<= <E>GEEF64».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO: *5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O: >6?445=<5
>E=>64<< 4>445<<G5E>>= E>G?L?FGDO < ??4EF<G5E>>7> <>45?<D>64=<O =4
?D<<5D5 >5D47F>6 >?4EE<G5E>>= >G?LFGDO < 6<6>= ?D<D>4O, GF> 6 E6>N
>G5D54L O6?O5FEO =5>5E>4<<>= >E=>6>= 4?O D476<F<O ?D>EFD4=EF65==OE
?D54EF46?5=<=, G<5=<O 6<45FL < ?5D54464FL 6 ??4EF<G5E><E <4F5D<4?4E
FD5E<5D=>EFL >5N5>F>6 45=EF6<F5?L=>EF<.

�444G<:

− <7GG5=<5 74>>=>6 D54?<EF<G5E>>7> <E>GEEF64 6 >5?4EF< E>G?L?FGDO;

− D>D<<D>64=<5 >5D47=>-??4EF<G5E>>7> E?>E>54 <OL?5=<O;
− ?D<>5D5F5=<5 EFG45=F4<< =46O>>6, =5>5E>4<<OE 4?O F6>DG5E>>= <

?5447>7<G5E>>= D45>FO;

− D4E>DOFL E>45D64=<5, =4GG=>-F5>D5F<G5E><5 >E=>6O < <5F>4<>G
>5GG5=<O E>G?L?FGD5;

− >6?445=<5 547>6O<< =46O>4<< D45>FO E ??4EF<G=O<< <4F5D<4?4<< <
<=EFDG<5=F4<<;

− ?D<>5D5F5=<5 =46O>>6 ?>EFD>5=<O >?4EE<G5E><E ??4EF<G5E><E D>D<
(6E5 6<4O D5?L5D4, >DG7?4O E>G?L?FGD4).

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-8).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:
&5<4: $5?L5D. �5?>4 ?<EF4 E =4FGDO.

&5<4: $5?L5D 7DG??O ?<EFL56 E ??>44<<.

&5<4: �5?>4 E =4FGDO 7<?E>6>= D>75F><.

&5<4: $5?L5D. �5?>4 G4EF5= ?<F4 �46<44 (=>E, 7G5O, 7?47, GE>).
&5<4: �5?>4 <7 ??4EF<?<=4 MFN44 D<7GDO 6<6>F=>7> E ?5D544G5=

E4D4>F5D=OE >E>55==>EF5= ??4EF<><.

&5<4: %>G?L?FGD=O= MFN4. �5?>4 7<?E>6>= <>45?< 7>?>6O G5?>65>4.
&5<4: $5?L5D E D4EF<F5?L=O< >D=4<5=F><.

&5<4: �5>>D4F<6=>5 5?N4>. $5?L5D E D4EF<F5?L=O< >D=4<5=F><.

&5<4: �=<<4?<EF<G5E>4O E>G?L?FGD4.
&5<4: $47D45>F>4 E44>6>-?4D>>6>= E>G?L?FGD=>= 7DG??O =4 F5<G

«%?46O=E>4O <<D>?>7<O». �5?>4 MFN44 E>G?L?FGD=>= 7DG??O.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: M>74<5= (4 E5<5EFD).
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 6,0 74G5F=OE

54<=<F, 216 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?D4>F<G5E><5 74=OF<O (46 G.), ?45>D4F>D=O5
74=OF<O (26 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (117 G.) < >>=FD>?L (27 G.).
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�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�>489@<K9E>4S :<6BC<EP»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<), ?D>D<?L
&5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�>445<<G5E><= D<EG=>>», «"E=>6O

>><?>7<F<<», «#5DE?5>F<64 6 4>445<<G5E>>< D<EG=>5», «*65F>6545=<5».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�EF>D<O
�4?44=>56D>?5=E>>7> <7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7>
<E>GEEF64», « 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O 4<EF<??<= <7>5D47<F5?L=>7> <
45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64», «"7=4>><<F5?L=4O ?D4>F<>4 (??5=MD)».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – 44FL ?D>D5EE<>=4?L=O5 7=4=<O, G<5=<O <
=46O>< 6 >5?4EF< <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, ?>47>F>6<FL > E4<>EF>OF5?L=>=
F6>DG5E>>=, ?5447>7<G5E>>= < >G?LFGD=>-?D>E65F<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<.

�444G<:

– >6?445FL >E=>64<< 4>445<<G5E>>= L>>?O <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64;
– D476<FL 7D<F5?L=>5 6>E?D<OF<5 F65F4 < ?4<OFL;
– =4GG<FL 6<6>?<E=O<< ED54EF64<< ?5D54464FL O6?5=<O

45=EF6<F5?L=>EF<;

– >6?445FL F5E=>?>7<G5E><<< <5F>44<< E>744=<O 6<6>?<E=OE
?D><76545=<=;

– =4GG<FL E4<>EF>OF5?L=> <OE?<FL < D5L4FL F6>DG5E><5 7444G<;
– =4GG<FL ?>=<<4FL < F5=<FL 7=4G5=<5 <<D>6>7> >G?LFGD=>-

<EF>D<G5E>>7> =4E?54<O;
– D4E>DOFL 7=4G<<>EFL >F5G5EF65==>= <7>5D47<F5?L=>= L>>?O < 55 D>?<

6 >>=F5>EF5 >5M5=4F<>=4?L=OE FD44<F<=;

– D4E>DOFL MEF5F<G5E>GN EGM=>EFL D54?<EF<G5E>>= 6<6>?<E<;

– D476<FL F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF< GG4M<EEO;
– ED>D<<D>64FL >E=>6>?>?474NM<5 ?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<<;

– 6>E?<F4FL F5==>EF=O5 ?<G=>EF=O5 >4G5EF64 < >D<5=F<DO; ?>=<<4=<5
E6>5= D>?< 6 6O5D4==>= ?D>D5EE<<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-3);

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-1) 6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$4745? 1. �<6>?<EL >4> 6<4 <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64.
&5<4 1.  5EF> 6<6>?<E< 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65.
&5<4 2. �<4O < 64=DO 6<6>?<E<.
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&5<4 3. �EF>D<O D476<F<O <4E?O=>= 6<6>?<E<.

$4745? 2: &5E=<>< 6<6>?<E<.

&5<4 1. &5>D<O 6<6>?<E=>= 7D4<>FO
&5<4 2. �4><5 >E=>6=O5 =46O>< =G6=O 6 D<EG=>5 ?5D54 F5<, >4>

?D<EFG?<FL > 6<6>?<E<.

&5<4 3. &5E=<>< 6<6>?<E< < <4F5D<4?O.

$4745? 3: !4FND<>DF >4> 64=D <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64.
&5<4 1. �EF>D<O 6>7=<>=>65=<O =4FND<>DF4.
&5<4 2. �<4O =4FND<>DF>6.
&5<4 3. &5E=<G5E><5 ?D<5<O =4?<E4=<O =4FND<>DF4 <4E?><.

&5<4 4. #>MF4?=O= ?D>F5EE =4?<E4=<O =4FND<>DF4 <4E?><.

$4745? 4: $<E>64=<5 E =4FGDO.

&5<4 1. $<E>64=<5 G5?>65>4 E 6<6>= <>45?<.

&5<4 2. �<6>?<E=O= MFN4 >5=465==>= D<7GDO G5?>65>4.
&5<4 3. -FN4 G5?>65>4 6 >45645.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: F5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6

?D><76>4<FEO 6 D>D<5 ?D>E<>FD>6 6O?>?=5==OE D45>F < E>?44O645FEO <7 FD5E
E>EF46?ONM<E: EG<<O 54??>6 4>445<<G5E><E, ?45>D4F>D=OE <
E4<>EF>OF5?L=OE D45>F.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 M>74<5=4 (6>?NG45F 6 E55O >F65F =4 F5>D5F<G5E><5 6>?D>EO) <
>><??5>E=>7> ?D>E<>FD4, 745 EFG45=FO ?D54EF46?ONF 6O?>?=5==O5 D45>FO. !4
>><??5>E=>< ?D>E<>FD5 6O6>4<FEO <F>7>64O >F5=>4 ?> D57G?LF4F4<
6O?>?=5==OE F6>DG5E><E D45>F.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 10,0 74G5F=OE
54<=<F, 360 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?D4>F<G5E><5 (94

G.), ?45>D4F>D=O5 (26 G.) 74=OF<O, >>=FD>?L (27 G.) < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F4 (213 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�EFBD<S �4C48AB96DBC9=E>B7B <;B5D4;<F9?PAB7B < 89>BD4F<6AB-

CD<>?48AB7B <E>GEEF64»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN
(>5O74F5?L=GN) G4EFL 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=:«�EF>D<O», «�>445<<G5E>4O 6<6>?<EL»,

«�>445<<G5E><= D<EG=>>», «�>445<<G5E>4O E>G?L?FGD4 < ??4EF<G5E>>5
<>45?<D>64=<5».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=:

« <D>?>7<G5E><5 EN65FO 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65», «�=4?<7 <
<=F5D?D5F4F<O ?D><76545=<= <E>GEEF64» < E?G6<F >E=>6>= 4?O 44?L=5=L57>
>E6>5=<O 4<EF<??<= ?D>D5EE<>=4?L=>7> F<>?4, 745 =5>5E>4<<> 7=4=<5
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?D<=F<?>6 D5L5=<O D47?<G=OE EG4>65EF65==OE 7444G < G<5=<5 ?D<<5=OFL <E 6
EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 <E?>?L7G5FEO ?D< D>D<<D>64=<< E>45D64=<O <F>7>6>=
7>EG44DEF65==>= 4FF5EF4F<<.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO: >6?445=<5 >><?5F5=F<O<< 6 ?D>F5EE5
>E6>5=<O EFG45=F4<< 7=4=<= > 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O 74?44=>56D>?5=E>>7>
<E>GEEF64, MF4?>6, ?5D<>4>6 EF4=>6?5=<O E<EF5< EG4>65EF65==>7>->5D47=>7>
6<45=<O <<D4 6 D47=O5 M?>E<, G D47=OE =4D>4>6 < D>D<<D>64=<< =646O>>6
EG4>65EF65==>7> 6>E?D<OF<O ?D><76545=<= 74?44=>56D>?5=E>>7> <E>GEEF64.

�444G<:

% D>D<<D>64=<5 >5M57> ?D54EF46?5=<O > E>45 D476<F<O
74?44=>56D>?5=E>>7> <E>GEEF64;

% >E6>5=<5 EF<?5= EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= �4?44=>= �6D>?O 6
54<=EF65 E>45D64=<O < D>D<O, >E=>6=OE <EF>D<>>-EG4>65EF65==OE E6545=<=
< F5>D5F<G5E><E ?>=OF<=;

% >6?445=<5 G<5=<O<< < =46O>4<< >><??5>E=>= D45>FO E D47?<G=O<<
F<?4<< <E>GEEF6>654G5E><E <EF>G=<>>6, ?><E>4 < E<EF5<4F<74F<< <=D>D<4F<<,

=46O>4<< 4=4?<74 ?4<OF=<>>6 >G?LFGDO < ?D><76545=<= <E>GEEF64;
% D476<F<5 =D46EF65==>7> < MEF5F<G5E>>7> GG6EF64, >5>74M5=<5 <

G7?G5?5=<5 6=GFD5==57> 4GE>6=>7> <<D4 EFG45=F>6, ?D>5G645=<5 <=F5D5E4 >
E4<>EF>OF5?L=><G F6>DG5E>><G >E6>5=<N <=>7>65>>6>7> =4E?54<O <<D>6>7>
<E>GEEF64;

% D>D<<D>64=<5 GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 > <E>GEEF6G, E?>E>5=>EF<
6>E?D<=<<4FL 57> <EF>D<G5E><5 < =4F<>=4?L=O5 >E>55==>EF<;

% D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O > D>?< <E>GEEF64 6
>G?LFGD=>-<EF>D<G5E>>< ?D>F5EE5 D476<F<O G5?>65G5EF64.
�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-5);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-8).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

1 E5<5EFD
&5<4 1. "E=>6=O5 ?>=OF<O <7>5D47<F5?L=>7>  <E>GEEF64. �6545=<5 6

<EF>D<N <E>GEEF6. �E>GEEF6> ?5D6>5OF=>= M?>E<.

&5<4 2. �EF>D<O <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 EFD4= �D56=57> �>EF>>4.
&5<4 3. �EF>D<O <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 �D56=5= �D5F<<.

&5<4 4. �EF>D<O <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 �D56=57> $<<4.
2 E5<5EFD

&5<4 1. �E>GEEF6> �<74=F<<.
&5<4 2. %D54=<5 65>4. �EF>D<O <E>GEEF64 EFD4= �4?44=>= �6D>?O

D><4=E>>7> ?5D<>44 (XI - XII 66.). %>G?L?FGD4 < 6<6>?<EL D><4=E>>7> ?5D<>44.
&5<4 3. �EF>D<O <E>GEEF64 EFD4= �4?44=>= �6D>?O M?>E< 7>F<><

(XII-XIV 66.) "E>55==>EF< 7>F<G5E>>7> EF<?O (D4=F<<, �5D<4=<< < �=7?<<.

&5<4 4. �F4?LO=E>>5 �>7D>645=<5. #D>F>D5=5EE4=E (2-O ?>?>6<=4 XIII

65>4 – XIV 65>). �E>GEEF6> $4==57> �>7D>645=<O. (XV 65>).
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3 E5<5EFD
&5<4 1. �OE>>>7> �>7D>645=<O (90-5 7>44 XV 65>4 – ?5D64O G5F65DFL

XVI 65>4). �E>GEEF6> #>74=57> �>7D>645=<O.  4=L5D<7< (6F>D4O ?>?>6<=4
XVI 6. – ?5D64O FD5FL XVII 65>4)

&5<4 2. �E>GEEF6> %565D=>7> �>7D>645=<O
&5<4 3. �EF>D<O <E>GEEF64 EFD4= �4?44=>= �6D>?O =>6>7> 6D5<5=<

XVII 66. �4D>>>>. �?4EE<F<7<.

&5<4 4. �E>GEEF6> !<45D?4=4>6 XVII 65>4
&5<4 5. �4?44=>56D>?5=E>>5 <E>GEEF6> XVIII 6.
&5<4 6. �E>GEEF6> �4?44=>= �6D>?O ?5D6>= ?>?>6<=O XIX 6.
&5<4 7. �E>GEEF6> �4?44=>= �6D>?O 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 6.
&5<4 8. �4?44=>56D>?5=E>>5 <E>GEEF6> DG5564 XIX – )) 66.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: M>74<5= (1, 3 E5<5EFD).
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 8,0 74G5F=OE

54<=<F, 288 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (32 G.), ?D4>F<G5E><5 (64 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (165 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO
«�9;BC4EABEFP :<;A989SF9?PABEF<»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: GG55=4O 4<EF<??<=4
«�57>?4E=>EFL 6<7=545OF5?L=>EF<» >F=>E<FEO > >5O74F5?L=>= G4EF< GG55=>7>
??4=4.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< <
>ED4=O FDG44 �=EF<FGF4 D<7<>>-<4F5<4F<G5E>>7> >5D47>64=<O,
<=D>D<4F<>==OE < >5E?G6<64NM<E F5E=>?>7<= ��#'.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: �>7D4EF=4O 4=4F><<O < D<7<>?>7<O,
"E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<= < 74>D>6>7> >5D474 6<7=<.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: "ED4=4 FDG44,
#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 ?> ?D>D<?N «�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>»,

&5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4, #D4>F<>4 6 45FE><E ?475DOE < 4DG7<E.
*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:
*5?LN <7GG5=<O 4<EF<??<=O «�57>?4E=>EFL 6<7=545OF5?L=>EF<»

O6?O5FEO ?>47>F>6>4 > G?D5644NM<< >><??5>E=O< 45=EF6<O< ?> 74M<F5 6<7=<
< 74>D>6LO >F >?4E=>EF5= ?D<D>4=>7>, F5E=>75==>7> < E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4;
D>D<<D>64=<5 <OL?5=<O 557>?4E=>7> F<?4 < 74>D>6L5 E55D574NM57>
?>6545=<O.

�444G4<< 4<EF<??<=O «�57>?4E=>EFL 6<7=545OF5?L=>EF<» O6?ONFEO:
>6?445=<5 ?>=OF<==O< 4??4D4F>< < F5D<<=>?>7<5= 6 >5?4EF< 557>?4E=>7> <
74>D>6>7> >5D474 6<7=<; D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= >5 >E=>64E
557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<, EGM=>EF< >?4E=OE < GD576OG4==OE
E<FG4F<=, ?>D464NM<E D4>F>D4E; D>D<<D>64=<5 7=4=<= > ?D<=F<?4E, <5F>44E,
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ED54EF64E < E<EF5<4E >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< < D>D<<D>64=<O 74>D>6LO;
6>E?<F4=<5 <<D>6>77D5=<O < >G?LFGDO 557>?4E=>7> < 74>D>6L5 E55D574NM57>
<OL?5=<O, 7>F>6=>EF< <E?>?L7>64FL ?D<5<O ?5D6>= ?><>M<, <5F>4O 74M<FO 6
GE?>6<OE GD576OG4==OE E<FG4F<=.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
G=<65DE4?L=OE ('�-8) >><?5F5=F<= 6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$4745? 1. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<.

1.1. �57>?4E=>EFL 6<7=545OF5?L=>EF< < 55 >E=>6=O5 ?>?>65=<O.
1.2. "?4E=>EF< < GD576OG4==O5 E<FG4F<<.

1.3. "E=>6O MD7>=><<><.

1.4. �=4?<7 D<E>4 < G?D46?5=<5 D<E>4<<.

1.5. %<EF5<4 >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< G5?>65>4.
1.6. �5EF45<?<7<DGNM<5 D4>F>DO E>6D5<5==>EF<.
$4745? 2. �57>?4E=>EFL 6<7=545OF5?L=>EF< 6 ?D><76>4EF65==>= ED5D5.

"ED4=4 FDG44.
2.1. �4>>=>44F5?LEF6> 6 >5?4EF< >ED4=O FDG44 < >E=>6=O5 ?D<=F<?O

7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 >5?4EF< >ED4=O FDG44.
2.2. "D74=<74F<O >ED4=O FDG44 =4 ?D><76>4EF65.
2.3. �>EG44DEF65==>5 G?D46?5=<5 6 >5?4EF< >ED4=O FDG44.
2.4. #D><76>4EF65==4O E4=<F4D<O. �>74GE D45>G5= 7>=O.

2.5. #D><76>4EF65==>5 >E65M5=<5.
2.6. ,G<, 6<5D4F<O, <7?GG5=<5.
$4745? 3. �4M<F4 >F >?4E=>EF5=.
3.1. -?5>FD>557>?4E=>EFL.
3.2. #>64D=4O 557>?4E=>EFL.
3.3. #D<D>4=O5 >?4E=>EF< < 74M<F4 >F =<E.
3.4. �<>?>7<G5E><5 >?4E=>EF< < 74M<F4 >F =<E.
3.5. &5E=>75==O5 >?4E=>EF< < 74M<F4 >F =<E.
3.6. �57>?4E=>EFL =4 FD4=E?>DF5.
3.7. ->>?>7<G5E>4O < ?D>4>6>?LEF65==4O 557>?4E=>EFL.
3.8. �57>?4E=>EFL 6 7>D>45, 6 5OFG < =4 >F4OE5.
3.9. %>F<4?L=O5 >?4E=>EF< < 74M<F4 >F =<E.
3.11. #5D64O ?><>ML ?>EFD4446L<< ?D< =5EG4EF=OE E?GG4OE.

�D4644=E>4O >5>D>=4.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9:
#D><56GF>G=O= >>=FD>?L D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 4<EF<??<=O 6>?NG45F:

>?D>E =4 ?D4>F<G5E><E 74=OF<OE, D5L5=<5 >>=F5>EF=OE 7444G, 6O?>?=5=<5
?<EL<5==OE 4><4L=<E 7444=<=, >>=FD>?L=GN < D5D5D4F<6=GN D45>FG.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 ?<EL<5==>7> 74G5F4.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2,0 74G5F=O5
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.) <
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?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) <
>>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«"9BD9F<K9E><9 < CD4>F<K9E><9 BEAB6O <A>?R;<6AB7B B5D4;B64A<S»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 64D<4F<6=GN
G4EFL GG55=>7> ??4=4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> ?D>7D4<<5
54>4?46D<4F4 44.03.04 «#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<)» ?D>D<?L
&5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 45D5>F>?>7<< < ?E<E>?>7<G5E>>=
>>DD5>F<<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#5447>7<>4», «�>7D4EF=4O <
?5447>7<G5E>4O ?E<E>?>7<O», «&5>D<O >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «"D74=<74F<O
D45>FO 6 F6>DG5E><E >5N54<=5=<OE < >DG6>4E», «"D74=<74F<O 4>EG7>6>=
45OF5?L=>EF< 45F5= < 67D>E?OE», < E?G6<F >E=>6>= 4?O 44?L=5=L57> <7GG5=<O
4<EF<??<= ?D>D5EE<>=4?L=>7> F<>?4.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?LN >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «&5>D5F<G5E><5 < ?D4>F<G5E><5
>E=>6O <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O» O6?O5FEO: >E6>5=<5 EFG45=F4<< 7=4=<= >
74>>=><5D=>EFOE < E>45D64=<< <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O, FD55>64=<OE > 57>
>D74=<74F<< 6 D47?<G=OE GGD5645=<OE E<EF5<O >5M57> >5D47>64=<O,
<5F>4<G5E><E < ?D4>F<G5E><E G<5=<= < =46O>>6.

 �444G4<< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «&5>D5F<G5E><5 < ?D4>F<G5E><5
>E=>6O <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O» O6?ONFEO: ED>D<<D>64FL G EFG45=F>6
F5>D5F<G5E><5 7=4=<O > D476<F<< <45< E>6<5EF=>7> >5GG5=<O 45F5= E
=>D<4?L=O< < >F>?>=ONM<<EO D476<F<5< 6 EFD4=5 < 74 DG556><, 4 F4>65
7444G4E < E>45D64=<< ?E<E>?>7>- < E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O
?<F E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<; ED>D<<D>64FL G EFG45=F>6
?D4>F<G5E><5 G<5=<O, =5>5E>4<<OE 4?O >>474=<O >>DD5>F<>==>-
?5447>7<G5E>>= ?><>M< G5?>65>G E "�� 6 GE?>6<OE <=>?N7<<; D476<64FL
?<G=>EF=O5 >4G5EF64, 7=4G<<OE 4?O ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< (M<?4F<<,
F>?5D4=F=>EF<, >F65FEF65==>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EF<, D>D<<D>64=<5 445>64F=OE
D>D< 674<<>45=EF6<O E D555=>>< (67D>E?O<) E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<<
?>FD55=>EFO<<).

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
"5M5?D>D5EE<>=4?L=OE: ("#�-3; "#�-5, "#�-6) >><?5F5=F<=

6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&5<4 1: %GM=>EFL <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O, 57> <EF>>< < ?5DE?5>F<6O
D476<F<O.



79

&5<4 2: #E<E>?>7>-?5447>7<G5E>4O E4D4>F5D<EF<>4 EG5N5>F>6
<=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O.

&5<4 3:  >45?L ?5447>74 6 <=>?N7<6=>< >5D47>64=<<.

&5<4 4: �><??5>E=4O <564<EF<??<=4D=4O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>4O
4<47=>EF<>4.

&5<4 5: "D74=<74F<O >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 45F5= E "�� 6 <=>?N7<6=><
>5D47>64=<<.

&5<4 6: %>EF46?5=<5 <=4<6<4G4?L=OE ?D>7D4<< D545<?<F4F<< <
444?F4F<<.

&5<4 7: �>DD5>F<>==>-D476<64NM<5 F5E=>?>7<< 6 <5F>4<>5 >5GG5=<O
?<F E "�� 6 <=>?N7<6=>= >5D47>64F5?L=>= ED545.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: F5>GM<= >>=FD>?L GE?5645<>EF<
?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O 6 E?54GNM<E D>D<4E:
?<EL<5==O5 4><4L=<5 7444=<O; ?D>65D>4 >>=E?5>F>6 ?5>F<=; D45>F4 =4
?D4>F<G5E><E 74=OF<OE. �F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O
4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5 74G5F4.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2,0 74G5F=O5
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.),
?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.),
>>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO
«�6989A<9 6 C9847B7<K9E>GR EC9J<4?PABEFP»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5,
?D>D<?L &5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�EF>D<O

?5447>7<><», «#E<E>?>7<O», «�>7D4EF=4O ?E<E>?>7<O», «"E=>6O
?5447>7<G5E>>7> <4EF5DEF64», « 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O 4<EF<??<=
<7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64», «&5E=>?>7<O <
>D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<> (>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>)».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?< <7GG5=<O 4<EF<??<=O «�6545=<5 6 ?5447>7<G5E>GN E?5F<4?L=>EFL»
– E>744=<5 GE?>6<=, >55E?5G<64NM<E >E>7=4=<5 5G4GM<<< ?5447>74<<
7=4G<<>EF< ?D>D5EE<>=4?L=>7> 6O5>D4, EF4=>6?5=<5 ?D>D5EE<>=4?<7<4
?5447>74, D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O > ?5447>7<G5E>>=
45OF5?L=>EF<, D476<F<5 ?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4 > ?5447>7<G5E>>= ?D>D5EE<<,

7>F>6=>EF< > >5GG5=<N < 6>E?<F4=<N 45F5=.

�444G<:
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– D>D<<D>64=<5 G 5G4GM<E ?5447>7>6 ?>=<<4=<O 6OE>>>7> =47=4G5=<O
<E FDG44 6 >5M5EF65, 57> <<EE<<;

– 6>?NG5=<5 5G4GM<E ?5447>7>6 6 ?D>F5EE >E>7=4==>7> D>D<<D>64=<O
?<G=>EF=OE F5==>EF=OE >D<5=F4F<= 6 >5?4EF< ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5D47>64=<O;

– D476<F<5 G ?5D6>>GDE=<>>6 <>F<6>6 ?D>D5EE<>=4?L=>7> 6O5>D4 <
?>FD55=>EF5= 6 ?D>D5EE<>=4?L=>< E4<>>?D545?5=<<;

– 444?F4F<O EFG45=F>6 > GE?>6<O< 6G7>6E>>7> GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7>
?D>F5EE4;

– >D<5=F4F<O ?5D6>>GDE=<>>6 =4 E4<>6>E?<F4=<5, E4<>>5D47>64=<5 <
E4<>D476<F<5 6 ?D>F5EE5 ?D>D5EE<>=4?L=>-?5447>7<G5E>>= ?>47>F>6><;

– 6OD45>F>4 G EFG45=F>6 G<5=<O F6>DG5E>< ?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O
6 D45>F5 E 45FL<< 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-6);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-8).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$4;89? 1. �6989A<9 6 C9847B7<K9E>GN CDBH9EE<N.

&5<4 1. "5M4O E4D4>F5D<EF<>4 ?5447>7<G5E>>= ?D>D5EE<<.

&5<4 2. #5447>7<G5E>4O 45OF5?L=>EFL: 55 EGM=>EFL < F5==>EF=O5
E4D4>F5D<EF<><.

&5<4 3. %4<>>5D47>64=<5 < E4<>6>E?<F4=<5 6 E<EF5<5 =5?D5DO6=>7>
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O ?5447>74.

&5<4 4. "5M5=<5 >4> >E=>64 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<.

$4;89? 2. %BJ<4?PAB-C9847B7<K9E>4O ;A4K<@BEFP 89OF9?PABEF<
C9847B74.

&5<4 1. $>?L ?5447>7<G5E>>= ?D>D5EE<< 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65.
&5<4 2. #D>D5EE<>=4?L=>-?<G=>EF=>5 EF4=>6?5=<5 < D476<F<5 ?5447>74.
&5<4 3. %>45D64=<5 < EFDG>FGD4 ?D>D5EE<>=4?L=>= >><?5F5=F=>EF<

?5447>74.
&5<4 4. #5447>7<>4 >4> =4G>4, 55 >5N5>F, ?D54<5F, DG=>F<<.
&5<4 5.  5F>4>?>7<O ?5447>7<>< < <5F>4O ?5447>7<G5E>>7>

<EE?54>64=<O.
&5<4 6. #D>D5EE<>=4?L=4O 45OF5?L=>EFL < ?<G=>EFL ?5447>74 GGD5645=<O

4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O.
&5<4 7. %F<?L ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<.

&5<4 8. %4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 >4> GE?>6<5
?D>D5EE<>=4?L=>7> EF4=>6?5=<O.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: &5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6
?D><76>4<FEO 6 D>D<5 ?D>E<>FD>6 6O?>?=5==OE D45>F < E>?44O645FEO <7 FD5E
E>EF46?ONM<E: EG<<O 54??>6 ?D4>F<G5E><E, E4<>EF>OF5?L=OE D45>F, 74G5F4 6
?<EL<5==>= D>D<5.

#D><56GF>G=O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O
?D>E>4<F 6 D>D<5 74G5F4 (6>?NG45F 6 E55O ?<EL<5==O= >F65F =4 F5>D5F<G5E><5
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6>?D>EO) < >><??5>E=>7> ?D>E<>FD4, 745 EFG45=FO ?D54EF46?ONF 6O?>?=5==O5
D45>FO.

!4 >><??5>E=>< ?D>E<>FD5 6O6>4<FEO <F>7>64O >F5=>4 ?> D57G?LF4F4<
6O?>?=5==OE ?D4>F<G5E><E < E4<>EF>OF5?L=OE D45>F.

� 74G5FG 4>?GE>4NFEO EFG45=FO, 6O?>?=<6L<5 GG55=O= ??4= 6 ?>?=><
>5N5<5.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2,0 74G5F=OE
54<=<F, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (16 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�B;D4EFA4S CE<IB?B7<S»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
GG55=>7> ??4=4 ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><
44.03.04 «#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<)» ?D>D<?L &5E=>?>7<<
EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?E<E>?>7<<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «"5M4O ?E<E>?>7<O».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «#5447>7<G5E>>5
<4EF5DEF6>», « 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O <4F5<4F<><», « 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O
<=D>D<4F<><», « 5F>4<>4 6=5>?4EE=>= D45>FO ?> <4F5<4F<>5», 4 F4>65 4?O
?D>E>645=<O ?D><76>4EF65==>= ?D4>F<><.

*9?< < ;484K< GK95AB= 8<EJ<C?<AO:

&9?< BE6B9A<S GG55=>= 4<EF<??<=O «�>7D4EF=4O < ?5447>7<G5E>4O
?E<E>?>7<O»:

- D>D<<D>64=<5  G  EFG45=F>6  ?D54EF46?5=<O  >  46<6GM<E  E<?4E
D476<F<O  <  >E=>6=OE =>6>>5D47>64=<OE  ?E<E<><,  6>7=<>4NM<E  G  G5?>65>4
=4  >464><  6>7D4EF=><  MF4?5; >55E?5G5=<5 ?E<E>?>7<G5E>>= ?>47>F>6><
EFG45=F>6 > ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>><G E>?D>6>645=<N GG55=>-
6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?>ED54EF6>< D>D<<D>64=<O G =<E >D<5=F<D>6>G=>=
>E=>6O 45=EF6<=, >?D545?ONM<E >E=>6=O5 ?5447>7<G5E><5 DG=>F<<
(4<44>F<G5E>GN, 6>E?<F4F5?L=GN, D476<64NMGN, 4<47=>EF<G5E>GN,

>>=EG?LF4F<>==GN, ?E<E>74M<F=GN, >>DD5>F<>==GN, >D74=<74F<>==GN,

>>=FD>?<DGNMGN).

�484K< BE6B9A<S GG55=>= 4<EF<??<=O «�>7D4EF=4O < ?5447>7<G5E>4O
?E<E>?>7<O»:

− D>D<<D>64=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF<
5G4GM57> ?5447>74;

− >7=4>><?5=<5 EFG45=F>6 E >E=>6=O<< ?D>5?5<4<< ?E<E<G5E>>7>
D476<F<O D555=>4 =4 D47=OE 6>7D4EF=OE MF4?4E;
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− D>D<<D>64=<5 =46O>>6 F5?>EF=>7> >?<E4=<O ?<G=>EF< E ?>7<F<<
6>7D4EF4, D>D<<D>64=<5 E?>E>5=>EF< > D5L5=<N ?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G E
GG5F>< 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= >>=>D5F=>= ?<G=>EF<;

− >7=4>><?5=<5 E >E=>6=O<< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><<<
F5E=>?>7<O<< >D74=<74F<< GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 E GG5F><
<=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 45F5=.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-5, "#�-6);

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-3) 6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 GK95AB= 8<EJ<C?<AO:

�>7D4EF=4O ?E<E>?>7<O >4> =4G>4. #D54<5F 6>7D4EF=>= ?E<E>?>7<<.

#>=OF<5 >=F>75=574 < D<?>75=574 6 >>=F5>EF5 6>7D4EF=>= ?E<E>?>7<<.

"E=>6=O5 7444G< 6>7D4EF=>= < ?5447>7<G5E>>= ?E<E>?>7<<. #E<E<G5E>>5
D476<F<5, 57> E4D4>F5D<EF<>< < 74>>=><5D=>EF<. #>=OF<O «5<>?>7<G5E><=
6>7D4EF», «?E<E>?>7<G5E><= 6>7D4EF», «E>F<4?L=O= 6>7D4EF». #>=OF<5
«E5=7<F<6=O= ?5D<>4 D476<F<O».

#5D<>4<74F<< ?E<E<G5E>>7> D476<F<O G5?>65>4. %GM=>EFL
?5D<>4<74F<< ?E<E<G5E>>7> D476<F<O 6 ?E<E>4=4?<F<G5E>>= L>>?5.
#5D<>4<74F<O ?E<E<G5E>>7> D476<F<O ?> �. (D5=4G: >D<F5D<< >5>E=>64=<O <
E4D4>F5D<EF<>4 EF44<=. #5D<>4<74F<O ?E<E<G5E>>7> D476<F<O ?> -. -D<>E>=G.
#5D<>4<74F<O ?E<E<G5E>>7> D476<F<O 6 >F5G5EF65==>= ?E<E>?>7<<.

#5D<>4<74F<O ?> �.%. �O7>FE>><G. #>=OF<5 ?<F<G5E>>7> < >D<F<G5E>>7>
?5D<>4>6 D476<F<O. #>=OF<O «E>F<4?L=4O E<FG4F<O D476<F<O»,

«=>6>>5D47>64=<5». )4D4>F5D<EF<>4 ?5D<>4>6. #5D<>4<74F<O ?> �.�.

-?L>>=<=G. #>=OF<5 654GM57> 6<44 45OF5?L=>EF<. )4D4>F5D<EF<>4 ?5D<>4>6.
#E<E<G5E>>5 D476<F<5 =4 6>7D4EF=OE MF4?4E >=F>75=574 #D5=4F4?L=4O

?E<E>?>7<O. )4D4>F5D<EF<>4 ?5D<>4>6 ?D5=4F4?L=>7> D476<F<O. (4>F>DO
?D5=4F4?L=>7> D476<F<O. �D<F<G5E><5 ?5D<>4O ?D5=4F4?L=>7> D476<F<O.
%GM=>EFL >D<7<E4 =>6>D>645==>EF<.

#E<E<G5E>>5 D476<F<5 D555=>4 4> 1 7>44. �D<7<E =>6>D>645==>EF<.
)4D4>F5D<EF<>4 < ?>6545=G5E><5 D54>F<< «>><??5>E4 >6<6?5=<O».  %>F<4?L=4O
E<FG4F<O D476<F<O <?445=F4. �>7=<F<6=>5 D476<F<5 D555=>4 6 ?5D<>4
<?445=G5EF64. -<>F<>=4?L=>5 D476<F<5 <?445=F4. !>6>>5D47>64=<O
<?445=G5E>>7> 6>7D4EF4. �D<7<E ?5D6>7> 7>44 6<7=< – ?D<G<=O, EGM=>EFL,
E4D4>F5D ?5D56<64=<O.

$4==55 45FEF6>. �4>>=><5D=>EF< D476<F<O < 6>E?<F4=<O. %>F<4?L=4O
E<FG4F<O D476<F<O D4==57> 6>7D4EF4. #E<E<G5E>>5 D476<F<5 D555=>4 D4==57>
6>7D4EF4. $476<F<5 D5G< < ?>7=464F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. �<G=>EF=O5 <7<5=5=<O
D555=>4. %GM=>EFL < ?>6545=G5E><5 D54>F<< >D<7<E4 3 ?5F.

�>L>>?L=>5  45FEF6>. #E<E>?>7<G5E>4O 7>F>6=>EFL > L>>?5.%>F<4?L=4O
E<FG4F<O D476<F<O 6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5. �54GM4O 45OF5?L=>EFL 4>L>>?L=>7>
6>7D4EF4 - EN65F=>-D>?564O <7D4. $476<F<5 D5G< 6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5.
�>7=<F<6=>5 D476<F<5 4>L>>?L=<>4. !>6>>5D47>64=<O 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4.
%GM=>EFL < ?>6545=G5E><5 D54>F<< >D<7<E4 6 – 7 ?5F. #E<E>?>7<G5E>4O



83

7>F>6=>EFL 4>L>>?L=<>4 > >5GG5=<N 6 L>>?5: <=F5??5>FG4?L=4O, ?<G=>EF=4O,
E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>4O < 6>?564O 7>F>6=>EFL.

 ?44L<= L>>?L=O= 6>7D4EF. %>F<4?L=4O E<FG4F<O D476<F<O <?44L57>
L>>?L=<>4. "F=>L5=<5 D555=>4 > =>6>= E>F<4?L=>= D>?<. �54GM4O
45OF5?L=>EFL <?44L57> L>>?L=<>4. �><?>=5=FO GG55=>= 45OF5?L=>EF<.

!>6>>5D47>64=<O <?44L57> L>>?L=>7> 6>7D4EF4.
#E<E>?>7<O ?>4D>EF>4. "E>55==>EF< ?5D56<64=<O ?>4D>EF>>< >D<7<E4.

&<?<G=O5 ?>4D>EF>>6O5 D54>F<<, E4D4>F5D<7GNM<5 >D<7<E. #E<E>?>7<G5E><5
=>6>>5D47>64=<O 6 ?>4D>EF>>6>< 6>7D4EF5. $476<F<5 E4<>E>7=4=<O ?>4D>EF>4 <
57> <>F<64F<>==>= ED5DO. #>7=464F5?L=>5 D476<F<5 ?>4D>EF>4.

#E<E>?>7<O D4==5= N=>EF<. #E<E>?>7<O EFG45=G5E>>7> 6>7D4EF4.
%>F<4?L=4O E<FG4F<O D476<F<O D4==5= N=>EF<. "E>55==>EF< >5M5=<O 6 D4==5=
N=>EF<: >5M5=<5 EF4DL5>?4EE=<>>6 E> E65DEF=<>4<<, E 67D>E?O<< < <=F<<=>5
>5M5=<5 E ?D>F<6>?>?>6=O< ?>?><. $476<F<5 ?E<E<>< 6 D4==5= N=>EF<.

$476<F<5 ?>FD55=>EF=>-<>F<64F<>==>= ED5DO N=>L<. $476<F<5 E4<>E>7=4=<O
6 D4==5= N=>EF<. #>>474F5?< E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>= 7>F>6=>EF<
6O?GE>=<>4 L>>?O > E4<>EF>OF5?L=>= 6<7=<. "5M<5 >E>55==>EF< ?D>F5>4=<O
>D<7<E4 17-F< ?5F. "5M<5 >E>55==>EF< 7D5?>= N=>EF<. �=GFD5==<5
?D>F<6>D5G<O, E4D4>F5D<7GNM<5 D476<F<5 E4<>E>7=4=<O N=>L< < 456GL><.

#E<E>?>7<O 67D>E?>EF<. #5D<>4<74F<O 67D>E?>EF<. %>F<4?L=4O
E<FG4F<O D476<F<O < 654GM4O 45OF5?L=>EFL 6 ?5D<>4 67D>E?>EF<. "E>55==>EF<
D476<F<O G5?>65>4 6 ?5D<>4 D4==5= 67D>E?>EF<. )4D4>F5D<EF<>4 >D<7<E4 30-F<
?5F. #>74=OO 67D>E?>EFL. #E<E>?>7<G5E>>5 E>45D64=<5 >D<7<E4 E5D54<=O
6<7=<. #5D<>4<74F<O 75D>=F>75=574. #E<E>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O ?>6<?>7>,
EF4DG5E>>7> ?5D<>44 < 6>7D4EF4 4>?7>6<F5?LEF64.

#5447>7<G5E>4O ?E<E>?>7<O. #E<E>?>7<O >5GG5=<O. �6545=<5 6
?5447>7<G5E>GN ?E<E>?>7<N. #D54<5F < 7444G< ?5447>7<G5E>>= ?E<E>?>7<<.
"E=>6=O5 >4F57>D<< < ?>=OF<O ?5447>7<G5E>>= ?E<E>?>7<<. %FDG>FGD4
?5447>7<G5E>>= ?E<E>?>7<<. %6O7L ?5447>7<G5E>>= ?E<E>?>7<< E 4DG7<<<
=4G>4<<. %?5F<D<>4 <5F>4>6 <EE?54>64=<O 6 ?5447>7<G5E>>= ?E<E>?>7<<.

#E<E>?>7<O >5GG5=<O. "E=>6=O5 ?>=OF<O ?E<E>?>7<< >5GG5=<O.
%>>F=>L5=<5 ?>=OF<= GG5=<5->5GG5=<5. 'G55=4O 45OF5?L=>EFL.
#E<E>?>7<G5E><5 E>EF46?ONM<5 >5GG5=<O. �>=F5?F<< >5GG5=<O < <E
?E<E>?>7<G5E><5 >E=>64=<O: 45OF5?L=>EF=O= < E<EF5<>75=5F<G5E><= ?>4E>4O.

&5>D<O ?>MF4?=>7> D>D<<D>64=<O G<EF65==OE 45=EF6<= < ?>=OF<= #. /.

�4?L?5D<=4, >4> F5>D5F<G5E>4O >E=>64 4=4?<74 D476<64NM5= DG=>F<<
>5GG5=<O. &5>D<O �.�. �46O4>64 - �.�. -?L>>=<=4. &5>D<O ,.�. �<>=4L6<?<.
&5>D<O �. .  4FNL><=4. &5>D<O EG775EF>?54<<. &5>D<O
=5=D>?<=76<EF<G5E>>7> ?D>7D4<<<D>64=<O. �?LF5D=4F<6=O5 F5>D<<. �.%.

�O7>FE><= > 46GE GD>6=OE D476<F<O < ?E<E>?>7<G5E><= ?D<=F<? D476<64NM57>
>5GG5=<O. "5M55 < >F?<G=>5 6 FD44<F<>==>< < D476<64NM5< F<?4E >5GG5=<O.

'G5=<> >4> EG5N5>F GG55=>= 45OF5?L=>EF<. $476<F<5 ?>7=464F5?L=>=
<>F<64F<< GG5=<O, >4> GE?>6<5 GE?5L=>7> D>D<<D>64=<O GG55=>=
45OF5?L=>EF<. #E<E>?>7<G5E>4O E4D4>F5D<EF<>4 ?>FD55=>EF=>-<>F<64F<>==>=



84

ED5DO GG5=<O. �?4EE<D<>4F<O <>F<6>6 GG5=<O. %FDG>FGD4 GG55=OE <>F<6>6.
"E>55==>EF< D476<F<O <>F<64F<< GG5=<O GG4M<EEO.  5F>4O <7GG5=<O
<>F<64F<< GG5=<O <?44L<E L>>?L=<>>6 6 D45>F5 GG<F5?O.

,>>?L=4O >F<5F>4 < >F5=>4. «-DD5>F<6=>EFL» >5GG5=<O, 5U >D<F5D<<.

"F=>E<F5?L=>EFL ?>=OF<O «MDD5>F<6=>EF< >5GG5=<O».  $47?<G<O <564G
>F5=>>=, >F<5F>>= < 54??><.  (G=>F<< < 6<4O >F5=><. #D<G<=O
=5>5N5>F<6=>EF< ?5447>7<G5E>>= >F5=><. #E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5
>E>55==>EF< < ?D>5?5<O ?D>6545=<O >>=FD>?L=OE ?D>F54GD. !5GE?5645<>EFL
>4> E?54EF6<5 L>>?L=>= 457444?F4F<<. #E<E>?>7<G5E><5 ?D<G<=O L>>?L=>=
=5GE?5645<>EF<.

#E<E>?>7<O 6>E?<F4=<O.  #E<E>?>7<G5E>4O EGM=>EFL 6>E?<F4=<O, 57>
>D<F5D<<. &>?>>64=<5 F5D<<=4 «6>E?<F4=<5». �<4O < F5?< 6>E?<F4=<O.
�D<F5D<<, ?>>474F5?< < GD>6=< 6>E?<F4==>EF<. �4>>=><5D=>EF< 6>E?<F4=<O.

�>E?<F4=<5 >4> ?D>F5EE, =4?D46?5==O= =4 GE6>5=<5 =D46EF65==OE =>D<.

!D46EF65==>EFL < =D46EF65==4O E4<>D57G?OF<O GG4M<EEO. �>=F5?F<O
=D46EF65==>7> D476<F<O �>?L55D74. $>?L M<?4F<< 6 =D46EF65==>< 6>E?<F4=<<
GG4M<EEO.  $476<F<5 F5==>EF=>-E<OE?>6>= ED5DO < 6>E?<F4=<5. 'E?>6<O
D>D<<D>64=<O E<EF5<O F5==>EF5= ?<G=>EF< GG4M57>EO.

#E<E>?>7<O FDG44 GG<F5?O. #5447>7<G5E>4O 45OF5?L=>EFL >4>
E?5F<D<G5E><= F<? 45OF5?L=>EF<. #>=OF<5 < >E>55==>EF< ?5447>7<G5E>>=
45OF5?L=>EF<. %FDG>FGD4 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. (G=>F<<
?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 'D>6=< ?D>4G>F<6=>EF< ?5447>7<G5E>>=
45OF5?L=>EF<.

'G<F5?L >4> EG5N5>F ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 'G<F5?L, >4> EG5N5>F
?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. #5447>7<G5E>4O =4?D46?5==>EFL ?<G=>EF<
GG<F5?O. %6>=EF64 ?<G=>EF< GG<F5?O: ?5447>7<G5E><5 E?>E>5=>EF<, E4D4>F5D <
57> G5DFO, ?E<E<G5E><5 ?D>F5EEO < E>EF>O=<O ?<G=>EF<. �=F57D4?L=O5
E4D4>F5D<EF<>< ?<G=>EF< GG<F5?O (?5447>7<G5E>>5 E4<>?>7=4=<5,
<=4<6<4G4?L=O= EF<?L ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<). �=4<6<4G4?L=O= EF<?L
45OF5?L=>EF<, 57> D>D<4?L=4O < E>45D64F5?L=4O EF>D>=O. �<4O EF<?5=
?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<: 46F>D<F4D=O=, 45<>>D4F<G5E><=, ?<55D4?L=O=.

%F<?< ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 746<E<<>EF< >F 55 E4D4>F5D4:
M<>F<>=4?L=>-<<?D>6<74F<>==O=, M<>F<>=4?L=>-<5F>4<G=O=, D4EEG644NM5-
<<?D>6<74F<>==O=, D4EEG644NM5-<5F>4<G5E><=.

#E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O ?5447>7<G5E>>7> >5M5=<O. "5M4O
E4D4>F5D<EF<>4 >5M5=<O. "E>55==>EF< ?5447>7<G5E>>7> >5M5=<O. �7>
=4?D46?5==>EFL. "E=>6=O5 EF>D>=O ?5447>7<G5E>>7> >5M5=<O.  5E4=<7<O
<56?<G=>EF=>7> 6>E?D<OF<O 6 ?5447>7<G5E>>< ?D>F5EE5. (4>F>DO E>F<4?L=>-
?5DF5?F<6=OE <E>465=<= 6 GG55=>< ?D>F5EE5. �4DL5DO ?5447>7<G5E>>7>
>5M5=<O.  �4G5EF64 ?<G=>EF< ?5447>74, 646=O5 4?O >5M5=<O.
�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O, =46O>< < <E E4D4>F5D. %F<?L ?5447>7<G5E>>7>
>5M5=<O. �?<O=<5 E4D4>F5D4 ?5447>7<G5E>>7> >5M5=<O =4 ?E<E<G5E>>5
D476<F<5 GG4M<EEO.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9:
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&5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6 ?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5
<=F5D64?O ?5>F>D>< < ?D5?>4464F5?5<, 654GM<< ?D4>F<G5E><5 74=OF<O ?>
4<EF<??<=5 6 E?54GNM<E D>D<4E: F5EF<D>64=<5; ?<EL<5==O5 4><4L=<5
7444=<O; 6O?>?=5=<5 4>?>?=<F5?L=OE 7444=<= <7 D4745?4 «%4<>EF>OF5?L=4O
D45>F4 EFG45=F4».

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 ?<EL<5==>7> M>74<5=4 (F5EF<D>64=<5).

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3,0 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (12

G.), ?D4>F<G5E><5 (24 G.) 74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (45 G.),
>>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«&69FB6989A<9»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL ?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<).

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�>445<<G5E>4O 6<6>?<EL».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «"E=>6O
>><?>7<F<<», «�>445<<G5E>4O 6<6>?<EL».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – ?>?GG5=<5 =4GG=>-F5>D5F<G5E><E 7=4=<= > F65F5
< ?D4>F<G5E>>5 <E <E?>?L7>64=<5 6 F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<.

�444G<:

- <7GG5=<5 >E=>6 F65F>6545=<O; >6?445=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>= F5D<<=>?>7<5= 6
44==>= >5?4EF<;

- <7GG5=<5 D<7<G5E>>= < E<<<G5E>>= ?D<D>4O F65F4 < >D4E<F5?5=;

- <7GG5=<5 74>>=><5D=>EF5= 74D<>=<G=OE F65F>6OE E>G5F4=<= < G<5=<5
?D<<5=OFL =4 ?D4>F<>5;

- <7GG5=<5 74>>=><5D=>EF5= <7<5=5=<O F65F4 =4 D>D<5, D4>FGD5 < 6 ?D>EFD4=EF65;
- <7GG5=<5 FD44<F<< F65F>6>= >G?LFGDO D47?<G=OE M?>E < =4D>4>6;
- <7GG5=<5 ?E<E>D<7<>?>7<G5E><E >E>55==>EF5= 6>745=EF6<O F65F>6OE E>G5F4=<=

=4 G5?>65>4 6 ?D>EFD4=EF65;
- D>D<<D>64=<5 =46O>>6 <E?>?L7>64=<O DG=>F<>=4?L=>7>  =47=4G5=<O F65F4 6

F6>DG5E>>= < GG55=>= 45OF5?L=>EF< EFG45=F>6;
- <7GG5=<5 74>>=><5D=>EF5= F65F>6>= >><?>7<F<<;

- D>D<<D>64=<5 G<5=<O 4=4?<7<D>64FL ?D<<5=5=<5 F65F4 6 <7>5D47<F5?L=><
<E>GEEF65 < 4<74==5 < E>7=4F5?L=> ?D<<5=OFL F65F>6O5 E>G5F4=<O 6 F6>DG5EF65.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�- 1);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-8);
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%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$4;89? 1. %<EF9@4F<>4 J69FB6 < <I <;@9D9A<9.
&5<4 1. (<7<G5E><5 D4>F>DO, E>744NM<5 D5=><5= 6>E?D<OF<O F65F4. �?<O=<5

D47?<G=OE <EF>G=<>>6 E65F4 < E65F>6>74GL=>= ED54O =4 6>E?D<OF<5 F65F4
&5<4 2. *65F>6>= E?5>FD. *65F>6>= >DG7 >4> >E=>64 7D4D<G5E>>7> <7>5D465=<O

E<EF5<O F65F>6. �4>>=O E<5L5=<O F65F>6. �44<F<6=>5 < EG5FD4>F<6=>5 E<5L5=<5
F65F>6. "E=>6=O5 < 4>?>?=<F5?L=O5 F65F4

$4;89? 2. �IDB@4F<K9E><9 < EC9>FD4?PAO9 J69F4.
&5<4 1. "E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< F65F4, F65F>6>= F>=, =4EOM5==>EFL, E65F?>F4.

"E=>6=O5 EG5N5>F<6=O5 (?E<E>?>7<G5E><5) < >5N5>F<6=O5 (?E<E>D<7<>?>7<G5E><5)
E4D4>F5D<EF<>< F65F4. "E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< F65F4, F65F>6>= F>=, =4EOM5==>EFL,
E65F?>F4. "E=>6=O5 EG5N5>F<6=O5 (?E<E>?>7<G5E><5) < >5N5>F<6=O5
(?E<E>D<7<>?>7<G5E><5) E4D4>F5D<EF<>< F65F4.

&5<4 2. *65F>64O >><?>7<F<O. *65F>64O 74D<>=<O, >>?>D<F, F65F>64O 74<<4. &<?O
F65F>6OE >>=FD4EF>6.

$4;89? 3. #B69DIABEFAB-CDBEFD4AEF69AAO9 E6B=EF64 J69F4.
&5<4 1. #E<E>D<7<>?>7<G5E><5 E6>=EF64 F65F4. *65F>6O5 4EE>F<4F<< < F65F>6O5

?D54?>GF5=<O. *65F >4> <=4<>4F>D EF<?O < MEF5F<G5E>>= >D<5=F4F<< >5M5EF64. (5=><5=
F65F>6>= >G?LFGDO. %<<6>?<>4 F65F4. �E?>?L7>64=<5 4EE>F<4F<6=OE >4G5EF6 F65F4 6
7=4>>6OE F65F>6OE E<EF5<4E.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: F5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6
?D><76>4<FEO 6 D>D<5 ?D>E<>FD>6 6O?>?=5==OE D45>F < E>?44O645FEO <7 46GE
E>EF46?ONM<E: EG<<O 54??>6 4>445<<G5E><E, ?45>D4F>D=OE <
E4<>EF>OF5?L=OE D45>F.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 M>74<5=4 (6>?NG45F 6 E55O >F65F =4 F5>D5F<G5E><5 6>?D>EO) <
>><??5>E=>7> ?D>E<>FD4, 745 EFG45=FO ?D54EF46?ONF 6O?>?=5==O5 D45>FO. !4
>><??5>E=>< ?D>E<>FD5 6O6>4<FEO <F>7>64O >F5=>4 ?> D57G?LF4F4<
6O?>?=5==OE F6>DG5E><E D45>F.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2 74G5F=O5
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.),
?D4>F<G5E><5 74=OF<O (16 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (21 G.), >>=FD>?L
(27 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�EAB6O >B@CB;<J<<»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «*65F>6545=<5».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�>445<<G5E><=
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D<EG=>>», «�>445<<G5E>4O 6<6>?<EL», «�=4?<7 < <=F5D?D5F4F<O ?D><76545=<=
<E>GEEF6», «)G4>65EF65==O5 F5E=<>< 6 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>< <E>GEEF65».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:
*5?< <7GG5=<O 4<EF<??<=O «"E=>6O >><?>7<F<<» – 44FL

?D>D5EE<>=4?L=O5 7=4=<O, G<5=<O < =46O>< 6 74>>=><5D=>EFOE ?>EFD>5=<O
EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O, ?D>F5EE4 57> E>744=<O < 6>E?D<OF<O, <7GG<FL
ED54EF64, ?D<5<O < ?D46<?4 ?D464<6>7> >FD465=<O 45=EF6<F5?L=>EF< 6
>5D47=>= D>D<5, ?>47>F>6<FL > E4<>EF>OF5?L=>= F6>DG5E>>=, ?5447>7<G5E>>= <
>G?LFGD=>-?D>E65F<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<.

�444G<:

− >6?445FL >E=>64<< ?>EFD>5=<O EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O;
− D476<FL >5D47=>5 <OL?5=<5 < 7D<F5?L=>5 6>E?D<OF<5, ?>EF<GL

?D<=F<?O < <5F>4O D54?<EF<G5E>>7> <7>5D465=<O;
− <7GG<FL >5M<5 ?>=OF<O < F5>D5F<G5E><5 ?D54EF46?5=<O > ED54EF64E,

?D<5<4E < ?D46<?4E ?>EFD>5=<O EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O;
− =4GG<FL E4<>EF>OF5?L=> <OE?<FL < D5L4FL F6>DG5E><5 7444G<;
− =4GG<FL ?>=<<4FL < F5=<FL 7=4G5=<5 <<D>6>7> >G?LFGD=>-

<EF>D<G5E>>7> =4E?54<O;
− D4E>DOFL 7=4G<<>EFL >F5G5EF65==>= <7>5D47<F5?L=>= L>>?O < 55 D>?<

6 >>=F5>EF5 >5M5=4F<>=4?L=OE FD44<F<=;

− D476<FL F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF< GG4M<EEO;
− ED>D<<D>64FL >E=>6>?>?474NM<5 ?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<<;

− 6>E?<F4FL F5==>EF=O5 ?<G=>EF=O5 >4G5EF64 < >D<5=F<DO; ?>=<<4=<5
E6>5= D>?< 6 6O5D4==>= ?D>D5EE<<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-6).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:
&5<4 1. �><?>7<F<O >4> ?D54<5F <7GG5=<O. �4>>=O >><?>7<F<>==>7>

?>EFD>5=<O.
&5<4 2.%D54EF64 74D<>=<74F<< >><?>7<F<<.

&5<4 3. %<<<5FD<O < 4E<<<5FD<O 6 >><?>7<F<<.
&5<4 4. (>D<4 >4> ED54EF6> 6OD465=<O EG4>65EF65==>7> >5D474.

%F<?<74F<O < FD4=ED>D<4F<O D>D< 6 >><?>7<F<<.

&5<4 5. )G4>65EF65==O= >5D47 < D4>FGD4.
&5<4 6.)G4>65EF65==O= >5D47 < F65F. %6>=EF64 F65F4. &<?O >>?>D<F4.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: #D>65D>4 >4G5EF64 GE6>5=<O 7=4=<= ?>

>F45?L=O< F5<4< 4<EF<??<=O >EGM5EF6?O5FEO 6 F5G5=<5 E5<5EFD4 =4
?5>F<>==OE < ?D4>F<G5E><E 74=OF<OE. #D< MF>< <E?>?L7GNFEO D47?<G=O5
D>D<O 4FF5EF4F<<: GEF=O5 >?D>EO, 6O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E 7444=<=, 7444=<O
E4<>EF>OF5?L=>= (?>47>F>6>4 4>>?444 E>7?4E=> F5<5, ?>47>F>6>4
<G?LF<<54<==>= ?D575=F4F<<). !4 >><??5>E=>< ?D>E<>FD5 6O6>4<FEO <F>7>64O
>F5=>4 ?> D57G?LF4F4< 6O?>?=5==OE F6>DG5E><E D45>F. "F5=>4 D45>F 6545FEO
?> =5E>>?L><< =4?D46?5=<O<. $4EE<4FD<64NFEO ?D4>F<G5E><5 =46O>< D45>FO 6
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45>>D4F<6=>-?D<>?44=>< <E>GEEF65, 7D4<>F=>EFL D5L5=<O >><?>7<F<<,

4>>GD4F=>EFL 6O?>?=5=<O D45>F.
�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6

D>D<5 M>74<5=4 6 2 E5<5EFD5, >>F>DO= 6>?NG45F 6 E55O >F65FO =4 F5>D5F<G5E><5
6>?D>EO, 4 F4>65 >><??5>E=O= ?D>E<>FD, 745 EFG45=FO ?D54EF46?ONF
6O?>?=5==O5 D45>FO.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2 74G5F=OE
54<=<F, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O: ?5>F<>==O5 (12 G.),
?D4>F<G5E><5 (20 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (13 G.) <
>>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO
«�9DEC9>F<64 6 4>489@<K9E>B@ D<EGA>9»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO:

>GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL ?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5
>5GG5=<5.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�>445<<G5E><= D<EG=>>», «"E=>6O

>><?>7<F<<», «#5DE?5>F<64 6 4>445<<G5E>>< D<EG=>5».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�>445<<G5E>4O
6<6>?<EL».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – ?>?GG5=<5 =4GG=>-F5>D5F<G5E><E 7=4=<= >
?5DE?5>F<65 < ?D4>F<G5E>>5 <E <E?>?L7>64=<5 6 F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<. $476<F<5 G
EFG45=F4 6OE>>>= 7D4D<G5E>>= >G?LFGD>= < ?D>D5EE<>=4?L=>7> <4EF5DEF64,
=5>5E>4<<>7> 4?O 4>F<6=>= ?5447>7<G5E>>= < F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<.

�444G<:

- ED>D<<D>64FL G EFG45=F>6 547>6O5 7=4=<O < G<5=<O ?> F5>D<< < ?D4>F<>5 GF5=<O, 4
F4>65 6O?>?=5=<O G5DF565= ?> ?5DE?5>F<65;
- ?>6OE<FL >G?LFGD=O= GD>65=L < <=F5??5>FG4?L=O5 6>7<>6=>EF< EFG45=F>6, 4>F<6=>
6>?NG4FL <>?>456L 6 ?D>F5EE ?>7=4=<O F5>D<< < ?D4>F<>< 7D4D<G5E>>7> >F>5D465=<O
D>D<O >5N5>F>6 =4 ??>E>>EF<;

- D476<FL >5D47=>5 <OL?5=<5 < 4<=4<<G5E><5 ?D>EFD4=EF65==O5 ?D54EF46?5=<O
EFG45=F>6. !4GG<FL 4=4?<7G >>=EFDG>F<6=OE >E>55==>EF5= D>D<O >5N5>F>6
>>DG64NM5= ?D54<5F=>= ED54O;

- ?D<6<FL >G?LFGDG 7D4D<G5E>>7> FDG44, >5GG4O ?D<5<4< 6?445=<O DGG=O< E?>E>5><
?5D544G< 7D4D<G5E><E ED54EF6 <=D>D<4F<< > ?D54<5F=>< <<D5;
- ?>7=4>><<FL EFG45=F>6 E <5F>4<G5E><<< ?D<5<4<< >5GG5=<O ?5DE?5>F<65, E F5?LN
?D<>5D5F5=<O ?5447>7<G5E>>7> >?OF4 D45>FO, =5>5E>4<<>7> 4?O 5G4GM5=
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
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G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-8).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$4745? 1. "E=>6=O5 ?>=OF<O ?5DE?5>F<6O
&5<4 1. "5M<5 FD55>64=<O > ?5DE?5>F<65 >4> =4G>5. �<4O ?5DE?5>F<6O.

"E=>6=O5 ?>=OF<O < >?D545?5=<O 6 F5>D<< ?5DE?5>F<6O.

&5<4 2. #5DE?5>F<6=O5 <4ELF45O.

$4745? 2. �7>5D465=<5 F>G>< < ?DO<>= 6 ?5DE?5>F<65.
&5<4 1. #5DE?5>F<6=>5 <7>5D465=<5 F>G5>, D4E?>?>65==OE 6 ?D54<5F=><

?D>EFD4=EF65.
&5<4 2. #5DE?5>F<6=>5 <7>5D465=<5 >FD57>>6 < ?DO<OE ?<=<=, D4E?>?>65==OE 6

?D54<5F=>< ?D>EFD4=EF65.
&5<4 3. #5DE?5>F<64 =5E?>6=OE 75><5FD<G5E><E D<7GD: >644D4F, ?DO<>G7>?L=<>,

FD5G7>?L=<>, D><5.

$4745? 3. %?>E>5O ?>EFD>5=<O ?5DE?5>F<6=OE <7>5D465=<=.

&5<4 1. #D4>F<G5E><5 E?>E>5O  ?>EFD>5=<O  ?5DE?5>F<6=>7> <7>5D465=<O. %?>E>5
E5F>< < E?>E>5 4DE<F5>F>D>6.

&5<4 2. #5DE?5>F<64 ?4D>5F4 DD>=F4?L=>7> ?>?>65=<O < G7?>6>7> ?>?>65=<O.
&5<4 3. #>EFD>5=<5 ?5DE?5>F<6O <=F5DL5D4 DD>=F4?L=>7> < G7?>6>7> ?>?>65=<O.
&5<4 4. &5>D<O F5=5=.

&5<4 5. �=4G5=<5 ?5DE?5>F<6O < MF4?O D476<F<O ?5DE?5>F<6=>7> 6>E?D<OF<O.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: F5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6

?D><76>4<FEO 6 D>D<5 ?D>E<>FD>6 6O?>?=5==OE D45>F < E>?44O645FEO <7 46GE
E>EF46?ONM<E: EG<<O 54??>6 4>445<<G5E><E, ?45>D4F>D=OE <
E4<>EF>OF5?L=OE D45>F.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 M>74<5=4 (6>?NG45F 6 E55O >F65F =4 F5>D5F<G5E><5 6>?D>EO) <
>><??5>E=>7> ?D>E<>FD4, 745 EFG45=FO ?D54EF46?ONF 6O?>?=5==O5 D45>FO. !4
>><??5>E=>< ?D>E<>FD5 6O6>4<FEO <F>7>64O >F5=>4 ?> D57G?LF4F4<
6O?>?=5==OE F6>DG5E><E D45>F.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2 74G5F=O5
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.),
?D4>F<G5E><5 (16 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (16 G.), >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�<HB?B7<K9E><9 ER:9FO
6 <;B5D4;<F9?PAB@ <E>GEEF69»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO:  >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
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"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF>D<O �4?44=>56D>?5=E>>7>
<7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64», «�=4?<7 <
<=F5D?D5F4F<O ?D><76545=<= <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64», «$5?<7<>6545=<5».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�>445<<G5E>4O
6<6>?<EL», «�EF>D<O >F5G5EF65==>7> <7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-
?D<>?44=>7> <E>GEEF6».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O: >7=4>><?5=<5 EFG45=F>6 E L<D>><< >DG7><
<<D>?>7<G5E><E EN65F>6 �=F<G=>EF< < <E >F>5D465=<5< 6 <7>5D47<F5?L=><
<E>GEEF65 6 D47=O5 ?5D<>4O, 4 F4>65 E <E F5>EF>6O<< <EF>G=<>4<<;

�444G<:

– 44FL D47=>EF>D>==55 ?D54EF46?5=<5 > <<D5 >4> E?5F<D<G5E>>= D>D<5
6>E?D<OF<O < <EF>?>>64=<O 45=EF6<F5?L=>EF<, > 57> 7=4G5=<< 4?O >G?LFGDO;

– 44FL EFG45=FG 547>6O5 7=4=<O ?> <EF>D<< <<D>?>7<< �D56=5= �D5F<<
< 4D56=<E E?46O=, 55 ?5D<>4<74F<<, <EF>D<>7D4D<<, >E=>6=OE MF4?4E
M6>?NF<<, >E>55==>EF5= D476<F<O, =4<5>?55 <765EF=OE <<D>6, 5>65EF6,
7=4G<<OE 4?O O7OG5E>>= >G?LFGDO 4D56=<E E?46O=.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-5);

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-3).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:
&5<4 1. #>=OF<5 <<D4.  <D>?>7<O >4> E<EF5<4F<G5E>>5 <7?>65=<5

<<D>6 < >4> =4G>4 > <<D4E.
#D><EE>645=<5 < EGM=>EFL  <<D>?>7<G5E>>7> <OL?5=<O.  5EF> <<D4 6

<EF>D<< >G?LFGDO.  <D >4> 4D56=5=L4O D>D<4 >G?LFGD=>7> E>7=4=<O.
 <D>?>7<O >4> =4G>4 > <<D4E.  <D>?>7<O >4> E>6>>G?=>EFL <<D>6. "E=>6=O5
D47=>6<4=>EF< <<D>6. #5DE>=46< <<D>?>7<<.  <D >4> E4<>5OF=4O <
G=<65DE4?L=4O 65F6L <<D>6>= >G?LFGDO. "E>55==>EF< ?5D6>5OF=>= <<D>?>7<<
< >>E<>7>=<<.  <D<G5E>4O <>45?L <<D4.  <D < ?5D6>5OF=O5 65D>64=<O.

&5<4 2. �D56=57D5G5E>4O <<D>?>7<O. )F>=<G5E><= ?5D<>4: �>7< ?5D6>7>
?>>>?5=<O. �>>?<<?<=E><5 5>7<: �>7< 6F>D>7> ?>>>?5=<O – �D>=>E < $5O.

+5DFO D5F<L<7<4, F>F5<<7<4, 4=<<<7<4 6   EF>=<G5E>>= <<D>?>7<<.
&5D4F><>DD=O5 ?5DE>=46< <<D>6 M?>E< <4FD<4DE4F4 ( 54G74, �>D7>=O,

%D<=>E, -E<4=4, )<<5D4). �>7<=O �5O – 6>??>M5=<5 EF<E<==>7>
?>D>644NM57> =4G4?4.  <D >5 �=F55. �5O < 'D4=. )F>=<G5E><5 GG4>6<M4,
?>D>645==O5 �55=.  <D>?>75<4 5>7<=<-<4F5D<, >5N54<=ONM4O >5D47O �5<,

�5<5FDO, �<55?O < 4D. 65=E><5 5>65EF64. �=F<G=O= >>E<>7>=<G5E><= <<D.

-D>E < 4=F5D>E. «&5>7>=<O» �5E<>44. �>7< ?>>>?5=<O F<F4=>6 < <E >E=>6=O5
G5DFO.  &<=4=><4E<O < 7<74=F><4E<O. �D>=>E – ?D54EF46<F5?L F<F4=>6, E<<6>?
=5G<>?<<>7> 6D5<5=<. �D>=>E < D<<E><= %4FGD=. %4FGD=4?<< – ?D474=<>
>4D=464?L=>7> F<?4.

&5<4 3. "?<<?<=E><= ?5D<>4. �>7< FD5FL57> ?>>>?5=<O. #D><EE>645=<5
< ?>46<7< 75D>56.
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"?<<? >4> <<D>?>75<4 7>DO < >4> E<<6>? 6?4EF< ?>>>?5=<O 5>7>6-
>?<<?<=F56.  <DO > ED465=<OE E EF>=<G5E><<< GG4>6<M4<<. '?>DO4>G<64=<5
< D4745?5=<= DG=>F<= 6?4EF< <564G <G6E><<< < 65=E><<< 5>65EF64<<.

"E=>6=O5 5>7< "?<<?4 < <E DG=>F<<: �56E, #>E5=4>=, �5D4, �D<=4, �5D5EF,
�5<5FD4 < #5DE5D>=4, �<>=<E, �?>??>= < �DF5<<44, �5D<5E, �DD>4<F4.

�EF>D<G5E><5 >>D=< >G?LF4 75D>O 6 7D5G5E>>= <<D>?>7<<. �5D>= >4>
D476<F4O D<7GD4 ?5DE>=464 6 D476<FOE <<D>?>7<OE. �5D><-?5DE>=46<
4D56=57D5G5E>>= <<D>?>7<<.

&5<4 4. %?46O=E>4O <<>?>7<O. �5D4DE<O ?5DE>=465= E?46O=E>>=
<<D>?>7<<, <E DG=>F<<, E<<6>?O, E4D4>F5D<EF<><.

%6>5>5D47<5 E?46O=E>>= <<D>?>7<<. #D54OEF>D<O <<D>?>7<< 4D56=<E
E?46O=. #5D<>4<74F<O E?46O=E>>7> O7OG5EF64. �G?LFO G?OD5= < 55D57<=L.
�G?LF $>44 < D>64=<F. �G?LF #5DG=4. �>7< 6>EF>G=OE E?46O= �5?5E (�>?>E),
)>DE,  %FD<5>7, %5<4D7?,  >>>LL. #>54<=>> #5DG=4 E �5?5E>< >4> >E=>6=>=
<<D E?46O=E>>7> O7OG5EF64. $>4>6O5 >G?LFO E?46O= < =<7L4O <<D>?>7<O –

DGE4?><, ?5L<<, 6>4O=O5 < 4D. #4=F5>= >=O7O �?44<<<D4.  4FD<4DE4?L=O5 <
?4FD<4DE4?L=O5 5>65EF64 6 E?46O=E>>= <<D>?>7<<. #D<=OF<5 ED<EF<4=EF64 <
?D5>4>?5=<5 O7OG5EF64. «�5?5E>64 >=<74».  <DO > 4D56=5= $GE<.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: &5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6
?D><76>4<FEO 6 D>D<5 ?D>E<>FD>6 6O?>?=5==OE D45>F < E>?44O645FEO <7 FD5E
E>EF46?ONM<E: EG<<O 54??>6 ?D4>F<G5E><E < E4<>EF>OF5?L=OE D45>F.

#D><56GF>G=O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O
?D>E>4<F 6 D>D<5 M>74<5=4 < 6>?NG45F 6 E55O FD44<F<>==O= >F65F ?> 5<?5F4<
(6>?D>EO < 4=4?<F<G5E><5 7444=<O), 6OO6?ONM55 EF5?5=L >6?445=<O EFG45=F><
F5>D5F<G5E><<< 7=4=<O<< < 4=4?<F<G5E><< G<5=<5<.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2,0 74G5F=O5
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.),
?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (21 G.) <
>>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�>489@<K9E><= D<EGAB>»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO:  >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 5?>>4 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5
>5GG5=<5 (?> >FD4E?O<), ?D>D<?L &5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F><
<4F5D<4?>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
%>45D64=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO ?>7<G5E><< ?D>4>?65=<5< E>45D64=<O

4<EF<??<= «"E=>6O >><?>7<F<<», «#5DE?5>F<64 6 4>445<<G5E>>< D<EG=>5» < E?G6<F
>E=>6>= 4?O 44?L=5=L57> >E6>5=<O 4<EF<??<= «�>445<<G5E>4O 6<6>?<EL», «�EF>D<O
�4?44=>56D>?5=E>>7> <7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64»,
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« 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O 4<EF<??<= <7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7>
<E>GEEF64».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – 44FL ?D>D5EE<>=4?L=O5 7=4=<O, G<5=<O <
=46O>< 6 >5?4EF< <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, ?>47>F>6<FL > E4<>EF>OF5?L=>=
F6>DG5E>>=, ?5447>7<G5E>>= < >G?LFGD=>-?D>E65F<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<.

�444G<:

– >6?445FL >E=>64<< 4>445<<G5E>>7> D<EG=>4;
– D476<FL 7D<F5?L=>5 6>E?D<OF<5, ?>EF<GL ?D<=F<?O < <5F>4O D54?<EF<G5E>>7>

<7>5D465=<O < >5N5<=>= <>45?<D>6>< D>D<O ED54EF64<< D<EG=>4;
– <7GG<FL >5M<5 ?>=OF<O < F5>D5F<G5E><5 ?D54EF46?5=<O > ?>EFD>5=<<,

?5DE?5>F<65, F>=4?L=><G D<E>64=<N;

– >6?445FL >E>55==>EFO<< 6>E?D<OF<O FD5E<5D=>7> ?D>EFD4=EF64 ?D54<5F4 <
>5M<<< ?D<=F<?4<< ?5D544G< 57> =4 ??>E>>< ?<EF5 5G<47<, ?>EF<GL =5?>6F>D<<>EFL
<=4<6<4G4?L=OE >5D47>6, O6?5=<= ?D54<5F=>7> <<D4 < ?D<D>4O;

– =4GG<FL E4<>EF>OF5?L=> <OE?<FL < D5L4FL F6>DG5E><5 7444G<;
– =4GG<FL ?>=<<4FL < F5=<FL 7=4G5=<5 <<D>6>7> >G?LFGD=>-

<EF>D<G5E>>7> =4E?54<O;
– D4E>DOFL 7=4G<<>EFL >F5G5EF65==>= <7>5D47<F5?L=>= L>>?O < 55 D>?<

6 >>=F5>EF5 >5M5=4F<>=4?L=OE FD44<F<=;

– D4E>DOFL MEF5F<G5E>GN EGM=>EFL 4>445<<G5E>>7> D<EG=>4;
– D476<FL F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF< GG4M<EEO;
– ED>D<<D>64FL >E=>6>?>?474NM<5 ?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<<;
– 6>E?<F4FL F5==>EF=O5 ?<G=>EF=O5 >4G5EF64 < >D<5=F<DO; ?>=<<4=<5

E6>5= D>?< 6 6O5D4==>= ?D>D5EE<<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-3);

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-1) 6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$4745? 1. �7>5D47<F5?L=O5 ED54EF64 7D4D<><.
&5<4 1. �D4D<>4 >4> 6<4 <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64.
&5<4 2. �EF>D<O D476<F<O 7D4D<><.
&5<4 3. �<4O 7D4D<><.
&5<4 4. &5E=<>< D<EG=>4.
&5<4 5. �<4O D<EG=>4.
&5<4 6. �7>5D47<F5?L=O5 ED54EF64 7D4D<><.

$4745? 2. $<E>64=<5 E =4FGDO.

&5<4 1. $<EG=>> =4FND<>DF4. �><?>7<F<>==>5 D47<5M5=<5 ?D54<5F>6.
&5<4 2.%65F>-F5=56>5 <>45?<D>64=<5 D>D<O.

&5<4 3.-F4?O D45>FO =44 =4FND<>DF><.

&5<4 4.#5DE?5>F<64 6 D<EG=>5.
$4745? 3. $<EG=>> ?>DFD5F4.
&5<4 1.$<E>64=<5 >5DG5>6>G=>= 7>?>6O.
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&5<4 2.$<E>64=<5 G5D5?4.
&5<4 3. -F4?O D<E>64=<O ?>DFD5F4.
&5<4 4. !45D>E>< >4> ED54EF6> D476<F<O EG4>65EF65==>-<7>5D47<F5?L=OE

=46O>>6.
$4745? 4. �7>5D465=<5 D<7GDO G5?>65>4.
&5<4 1. �=4F><<G5E>>5 EFD>5=<5 G5?>65>4.
&5<4 2. #D>?>DF<< D<7GDO G5?>65>4.
&5<4 3. $<E>64=<5 7<?E>6>= 4=4F><<G5E>>= D<7GDO G5?>65>4.
&5<4 4. $<E>64=<5 >5=465==>= D<7GDO G5?>65>4.
&5<4 5. $<E>64=<5 G5?>65>4 6 >45645.
&5<4 6. $<E>64=<5 D<7GDO G5?>65>4 ?> ?D54EF46?5=<N.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: F5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6
?D><76>4<FEO 6 D>D<5 ?D>E<>FD>6 6O?>?=5==OE D45>F < E>?44O645FEO <7 FD5E
E>EF46?ONM<E: EG<<O 54??>6 4>445<<G5E><E, ?45>D4F>D=OE <
E4<>EF>OF5?L=OE D45>F.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 M>74<5=4 (6>?NG45F 6 E55O >F65F =4 F5>D5F<G5E><5 6>?D>EO) <
>><??5>E=>7> ?D>E<>FD4, 745 EFG45=FO ?D54EF46?ONF 6O?>?=5==O5 D45>FO. !4
>><??5>E=>< ?D>E<>FD5 6O6>4<FEO <F>7>64O >F5=>4 ?> D57G?LF4F4<
6O?>?=5==OE F6>DG5E><E D45>F.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 9,0 74G5F=OE
54<=<F, 324 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?D4>F<G5E><5
(90 G.), ?45>D4F>D=O5 (18 G.) 74=OF<O, >>=FD>?L (27 G.) < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F4 (189 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�A4?<; < <AF9DCD9F4J<S CDB<;6989A<= <E>GEEF6»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF>D<O �4?44=>56D>?5=E>>7>

<7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64», «�>445<<G5E>4O
6<6>?<EL», «�>445<<G5E><= D<EG=>>», «�>445<<G5E>4O E>G?L?FGD4 <
??4EF<G5E>>5 <>45?<D>64=<5», «"E=>6O >><?>7<F<<», «*65F>6545=<5».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=:

« <D>?>7<G5E><5 EN65FO 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65», «�EF>D<O
>F5G5EF65==>7> <7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:
*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – ED>D<<D>64FL G EFG45=F>6 ?D54EF46?5=<5

>5 MF4?4E 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< ?D><76545=<= <E>GEEF64, E?>E>5EF6>64FL
>E<OE?5=<N <<< MEF5F<G5E>>7>, D<?>E>DE>>7> < 4GE>6=>7> >?OF4 <<D>6>7>
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<E>GEEF64; >7=4>><<FL EFG45=F>6 E 5U >5D47=>-EG4>65EF65==O<< FD44<F<O<<
<E>GEEF64; 6>E?<F4FL ?>=<<4=<5 D>?<, <5EF4 < 7=4G5=<O <E>GEEF64 6 E<EF5<5
>G?LFGDO.

�444G< 4<EF<??<=O:

− <7GG<FL 74>>=><5D=>EF< E>744=<O ?D><76545=<O <E>GEEF64 6
>5M5>G?LFGD=>< >>=F5>EF5, 6 <=>7>>5D47<< >E=>6=OE E6O75=;

− =4GG<FL 4=4?<7G ?D><76545=<O ?>ED54EF6>< <=F5D?D5F4F<< O7O>4
<E>GEEF64;

− ?>>474FL =4E?54<5 <E>GEEF64 6 57> E6O7OE E 4DG7<<< ED5D4<< >G?LFGDO
< >5M5EF65==>= <OE?<;

− >5GG<FL ?D<U<4< <=F5D?D5F4F<< EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= 6
E>>F65FEF6<< E E<EF5<>= ?>=OF<= < >4F57>D<= E>6D5<5==>7> <E>GEEF6>6545=<O;

− ED>D<<D>64FL =46O> >E>7=4==>-4=4?<F<G5E>>7> ?D>GF5=<O
EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O.

− D476<F<5 =46O>>6 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< E<OE?4 ?D><76545=<=,

E>744==OE 6 D47=>< EG4>65EF65==>< <4F5D<4?5 < D47=OE EG4>65EF65==OE
E<EF5<4E;

− >D74=<74F<O 45OF5?L=>EF<, =4?D46?5==>= =4 4=4?<F<G5E>>5
?>EF<65=<5 >E>55==>EF5= < E<OE?4 D47?<G=OE EG4>65EF65==OE F5>EF>6
(?D><76545=<= D47?<G=OE 6<4>6 <E>GEEF64);

− <>F<64F<O ?><E>>6>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO E <E>GEEF6>654G5E><<
<4F5D<4?><;

− <=<F<<D>64=<5 E4<>>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D4EL<D5=<O
EG4>65EF65==>7> >DG7>7>D4 < >?OF4 >5M5=<O E <<D>< <E>GEEF64.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-8);

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-2).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$4;89? 1. "5M<9 CDB5?9@O 4A4?<;4 < <AF9DCD9F4J<< IG8B:9EF69AAB7B
CDB<;6989A<S

&5<4 1. /7O> <E>GEEF64. )G4>65EF65==O= >5D47 6 <E>GEEF65. $>?L
E<<6>?4 < 7=4>4 6 4=4?<75 < <=F5D?D5F4F<< EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O
<E>GEEF64.

&5<4 2 "E=>6=O5 ?D<=F<?O 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< ?D><76545=<O
<E>GEEF64.

&5<4 3. "E=>6=O5 <5F>4O <=F5D?D5F4F<< EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O.
$4;89? 2. "EAB6AO9 CD<AJ<CO 4A4?<;4 < <AF9DCD9F4J<<

IG8B:9EF69AAB7B CDB<;6989A<S <E>GEEF64.
&5<4 4. �=F5D?D5F4F<O 6<6>?<E=>7> ?D><76545=<O.
&5<4 5 #D>5?5<O 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< E>G?L?FGDO >4> ?4<OF=<>4

<E>GEEF64. "E>55==>EF< EG4>65EF65==>7> O7O>4 < 4=4?<74 4DE<F5>FGDO.

&5<4 6. "E>55==>EF< 6>E?D<OF<O < 4=4?<74 7D4D<G5E>>7> ?D><76545=<O.
�>?D>EO 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64.
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�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: ?D>65D>4 >4G5EF64 GE6>5=<O 7=4=<= ?>
>F45?L=O< F5<4< 4<EF<??<=O >EGM5EF6?O5FEO 6 F5G5=<5 E5<5EFD4 =4
?5>F<>==OE < ?D4>F<G5E><E 74=OF<OE. #D< MF>< <E?>?L7GNFEO D47?<G=O5
D>D<O 4FF5EF4F<<: DD>=F4?L=O5 >?D>EO =4 &5<4E, 6O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E
7444=<=, 7444=<O F6>DG5E>>7> E4D4>F5D4 (=4?<E4=<5 >D<F<>>-4=4?<F<G5E><E
MEE5 < ?>47>F>6>4 <G?LF<<54<==>= ?D575=F4F<<). �F>7>6O= >>=FD>?L ?D>E>4<F
6 D>D<5 M>74<5=4 (6>?NG45F 6 E55O >F65FO =4 F5>D5F<G5E><5 6>?D>EO).

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2 74G5F=OE
54<=<F, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (12 G.), ?D4>F<G5E><5 (20 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (13 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O H4>G?PF4F<64

«%G8B:9EF69AAO9 F9IA<>< 6 89>BD4F<6AB-CD<>?48AB@ <E>GEEF69»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= (#D54<5F=>-
<5F>4<G5E><= <>4G?L ?> ?D>D<?N) 4<EF<??<= GG55=>7> ??4=4 ?>47>F>6><
EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<= «*65F>6545=<5», «"E=>6O

>><?>7<F<<», «�>445<<G5E><= D<EG=>>», «�>445<<G5E>4O 6<6>?<EL».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O ?D>E>645=<O ?D4>F<>< «&5E=>?>7<G5E>4O
(?D>5>F=>-F5E=>?>7<G5E>4O)».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO.
*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O E>EF><F 6 F><, GF>5O D476<FL G EFG45=F>6

=46O>< < F6>DG5E><= ?>F5=F<4?, 4 F4>65 E?>E>5=>EFL > E4<>EF>OF5?L=><G
<EE?54>64=<N < M>E?5D<<5=F<D>64=<N E D47?<G=O<< F5E=<>4<< <
<4F5D<4?4<<. -F> ?><>65F EFG45=F4< D4EL<D<FL E6>< EG4>65EF65==O5
6>7<>6=>EF< < =4=F< E6>= E>5EF65==O= EF<?L < 6OD47<F5?L=>EFL 6 <E>GEEF65.

�484K<:
- #>6OE<FL GD>65=L >5M5= EG4>65EF65==>= ?>47>F>6>< EFG45=F>6;

>7=4>><<FL EFG45=F>6 E <EF>D<5= 6>7=<>=>65=<O D47?<G=OE EG4>65EF65==OE
F5E=<> <7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64, E 5>?LL<<
>DG7>< <E ?D4>F<G5E><E 6>7<>6=>EF5=.

- "7=4>><<FL EFG45=F>6 E D47?<G=O<< EG4>65EF65==O<< F5E=<>4<< <
?D<5<4<<, <E?>?L7G5<O<< 6 <7>5D47<F5?L=>< < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=><
<E>GEEF65.

- %?>E>5EF6>64FL ?D<>5D5F5=<N EFG45=F4<< ?D>D5EE<>=4?L=OE 7=4=<=
G<5=<= < =46O>>6 D45>FO E D47=O<< EF<?O<< < 64=D4<< <E>GEEF64, 4 F4>65
E>6D5<5==O<< F5=45=F<O<< 6 <7>5D47<F5?L=>< < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=><
<E>GEEF65.
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- !4GG<FL EFG45=F>6 ?>E?54>64F5?L=><G 6O?>?=5=<N D47?<G=OE
F5E=>?>7<G5E><E >?5D4F<=, <E?>?L7G5<OE 6 <7>5D47<F5?L=>< < 45>>D4F<6=>-
?D<>?44=>< <E>GEEF65

- $476<64FL MEF5F<G5E><= 6>GE EFG45=F>6 < G<5=<5 6OD464FL E6>5
E>5EF65==>5 >F=>L5=<5 > <E>GEEF6G, E>74464FL 46F>DE><5 F6>DG5E><5
>><?>7<F<<.

- %?>E>5EF6>64FL D476<F<N F6>DG5E>>7> <OL?5=<O < 6>>5D465=<O,
E?>E>5=>EF< > E4<>6OD465=<N < E4<>D54?<74F<< G5D57 EG4>65EF65==>5
F6>DG5EF6>.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-3);

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�- 2).

%B89D:4A<9 GK95AB= 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1.)G8B:9EF69AAO9 <;B5D4;<F9?PAO9 F9IA<>< 6 89>BD4F<6AB-
CD<>?48AB@ <E>GEEF69.
&5E=<>< EG4>65EF65==>= D>E?<E< ?> M<4?<, >5D4<<>5, EF5>?G, <5F4??G,
F>4=<, 45D56G.
&9@4 2. �E>GEEF6B DBEC<E< C4EI4?PAOI O<J.
�EF>D<O < FD44<F<< D>E?<E< ?4EE4?L=OE O<F. &5E=<>< < <4F5D<4?O.

%<<6>?<>4 < G7>DO 6 D>E?<E< ?4EE4?L=OE O<F.

%>6D5<5==O5 F5=45=F<< 6 D>E?<E< ?4EE4?L=OE O<F.

&5E=>?>7<O FD44<F<>==>= D>E?<E< =4 6<6>< O=F5.
&5E=<>4 6O?>?=5=<O D5?L5D4 =4 O=F5 (FD46?5=<5 6 G>EGE=>= ><E?>F5).
&9@4 3. �OCB?A9A<9 IG8B:9EF69AAB= DBEC<E< F>4A9=.
&5E=>?>7<O 6O?>?=5=<O 54F<>4. �<4O 54F<>4.
#>47>F>6>4 F>4=< > D45>F5 (74>D5??5=<5 =4 D4<5).
#5D56>4 D<EG=>4 =4 F>4=L.
!4=5E5=<5 >>=FGD4 D575D6<DGNM<< E>EF46><.

&5E=>?>7<O D>E?<E< F>4=<.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: 74G5F.
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2,0 74G5F=OE

54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.),
?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) <
>>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O H4>G?PF4F<64

«�EFBD<S BF9K9EF69AAB7B <;B5D4;<F9?PAB7B
< 89>BD4F<6AB-CD<>?48AB7B <E>GEEF64»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= (#D54<5F=>-
<5F>4<G5E><= <>4G?L ?> ?D>D<?N) 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6.
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�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�>445<<G5E>4O 6<6>?<EL»,

«�>445<<G5E><= D<EG=>>», «�>445<<G5E>4O E>G?L?FGD4 < ??4EF<G5E>>5
<>45?<D>64=<5».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=:

« <D>?>7<G5E><5 EN65FO 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65», «�=4?<7 <
<=F5D?D5F4F<O ?D><76545=<= <E>GEEF64» < E?G6<F >E=>6>= 4?O 44?L=5=L57>
>E6>5=<O 4<EF<??<= ?D>D5EE<>=4?L=>7> F<>?4, 745 =5>5E>4<<> 7=4=<5
?D<=F<?>6 D5L5=<O D47?<G=OE EG4>65EF65==OE 7444G < G<5=<5 ?D<<5=OFL <E 6
EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 <E?>?L7G5FEO ?D< D>D<<D>64=<< E>45D64=<O <F>7>6>=
7>EG44DEF65==>= 4FF5EF4F<<.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO: *5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O: 44FL
EFG45=F4< ?D54EF46?5=<5 > D476<F<< < E?5F<D<G5E><E >E>55==>EFOE <EF>D<O
D476<F<O <E>GEEF64 < >G?LFGDO E 4D56=5=L<E 6D5<U= 4> DG5564 XX – XXI

65>>6, ?>>474FL E6O7L E >E=>6=O<< =4?D46?5=<O<< D476<F<O >F5G5EF65==>7>
<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 < 4DE<F5>FGDO 6 >>=F5>EF5 >G?LFGD=OE M?>E
>5>7=4G5==>7> ?5D<>44.

�444G<:

− 6OO6<FL E6>5>5D47<5 >F5G5EF65==>7> <E>GEEF64 6 E<EF5<5
>5M556D>?5=E><E EF<?<EF<G5E><E F5=45=F<= < =4?D46?5=<=;

− >E6><FL E>45D64=<5 >?NG56OE ?>=OF<= < F5D<<=>6, <E?>?L7G5<OE ?D<
>?<E4=<< < <=F5D?D5F4F<< ?4<OF=<>>6 >F5G5EF65==>7> <E>GEEF64;

− >E6><FL E>45D64=<5 646=5=L<E ?D>F5EE>6 EF<?5- < D>D<>>5D47>64=<O
6 D47?<G=O5 >G?LFGD=>-<EF>D<G5E><5 ?5D<>4O;

− GOE=<FL >E>55==>EF< < 4<=4<<>G D476<F<O D47?<G=OE 6<4>6 < 64=D>6
>F5G5EF65==>7> <E>GEEF64;

− ?>7=4>><<FLEO E 646=5=L<<< ?4<OF=<>4<< 4DE<F5>FGDO,

<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 < >E>55==>EFO<< F6>DG5EF64 <E 46F>D>6;
− GOE=<FL >E=>6=GN ?D>5?5<4F<>G E>6D5<5==OE >F5G5EF65==OE

<E>GEEF6>654G5E><E <EE?54>64=<=.
�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-4, "#�-8);

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:
&5<4 1. #D><EE>645=<5 E?46O=. �>ED<EF<4=E><5 4D56=>EF< =4

F5DD<F>D<< $GE<. "5D47>64=<5 7>EG44DEF64 �<56E>4O $GEL.
&5<4 2. %F4=>6?5=<5 < D476<F<5 4DE<F5>FGDO ?5D<>44 �<56E>>= $GE< (X-

XII 66.)
&5<4 3. �E>GEEF6> ?5D<>44 D5>44?L=>= D474D>5?5==>EF<. XII – E5D54<=4

XIII 65>4.
&5<4 4. �E>GEEF6> �D56=5= $GE< XIV-XV 66. &6>DG5EF6> (5>D4=4 �D5>4.
&5<4 5. "5D47>64=<5 DGEE>>7> F5=FD4?<7>64==>7> 7>EG44DEF64.

�>76OL5=<5  >E>6O. �D5<?L. 'E?5=E><= E>5>D �D<EF>F5?O (L>D464=F<.

�5D56O==>5 7>4G5EF6> $GE<.
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&5<4 6. #>O6?5=<5 �>>=>EF4E4. �<>=<E<= 57> 6?<O=<5 =4
EG4>65EF65==GN >G?LFGDG  >E>6O >>=F4 XV – =4G4?4 XVI 6. �5?>75DE><= <
D5D4?>=F>6E><= F<>?O < <E <5EF> 6 F6>DG5EF65 �<>=<E<O. «�>4G=>6E>4O» <
«EFD>74=>6E>4O» L>>?O >4> >E=>6=O5 =4?D46?5=<O 6 <7>5D47<F5?L=><
<E>GEEF65 >>=F4 XVI– =4G. XVII 6.

&5<4 7.#><E>< =>6OE 4DE<F5>FGD=OE D5L5=<= 6 >>=F5 XVII 6.
«!4DOL><=E><= EF<?L» (F5D>6< #>>D>64 6 (<?OE, %?4E4 6 '5>D4E, &D><FO 6
�O>>65). «%FD>74=>6E>4O» L>>?4 4DE<F5>FGDO. $4EF65F 45D56O==>=
4DE<F5>FGDO.  �DE<F5>FGD=4O 45OF5?L=>EFL ?4FD<4DE4 !<>>=4

&5<4 8.$476<F<5 FD44<F<= «7>4G=>6E>>=» 6<6>?<E< (<>>=>EF4E F5D>6<
$<7?>?>65=<O 6  >E>>6E>>< �D5<?5) < «EFD>74=>6E>>=» L>>?O 6 ?5D6>=
?>?>6<=5 XVII 6.%F4=>>64O 6<6>?<EL (%<<>= 'L4>>6, (54>D �G5>6, �GD<=
!<><F<=, !<><F4 #46?>65F, %5<5= %?<D<4>=>6 < 4D.). -6>?NF<O >=<6=>=
<<=<4FNDO. %F4=>6?5=<5 ?4DEG=O.

&5<4 9.$GEE>>5 <E>GEEF6> ?5D6>= FD5F< XVIII 65>4
&5<4 10. $GEE>>5 <E>GEEF6> E5D54<=O XVIII 65>4
&5<4 11. $GEE>>5 <E>GEEF6> 6F>D>= ?>?>6<=O XVIII 65>4
&5<4 12.%F4=>6?5=<5 DGEE>>7> 6<6>?<E=>7> ?5=7464. �>D>4E><5 6<4O

(./. �?5>E5564. !>6>5 GG6EF6> ?D<D>4O G %5<5=4 -54D<=4.
&5<4 13. $GEE>>5 <E>GEEF6> ?5D6>= FD5F< XIX 65>4
&5<4 14. $GEE>>5 <E>GEEF6> E5D54<=O < 6F>D>= ?>?>6<=O XIX 65>4
&5<4 15. $GEE>>5 <E>GEEF6> E E5D54<=O 1890-E 4> 1917 7.
&5<4 16. "F5G5EF65==>5 <E>GEEF6> 6 ?5D<>4 1917-194177.
&5<4 17. "F5G5EF65==4O EG4>65EF65==4O ?D><OL?5==>EFL 6> 6D5<O

6>==O < ?>E?56>5==O5 7>4O (1941-195577.)
&5<4 18. "F5G5EF65==>5 <E>GEEF6> 6F>D>= ?>?>6<=O 1950-E – ?5D6>=

?>?>6<=O 1980-E 77. "F5G5EF65==>5 <E>GEEF6> >>=F4 )) 65>4.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: M>74<5= (8 E5<5EFD).
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 8,0 74G5F=OE

54<=<F, 288 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (44 G.),?D4>F<G5E><5 74=OF<O
(52 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (165 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�EAB6O HBFB<E>GEEF64»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5,
?D>D<?L &5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
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%>45D64=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO ?>7<G5E><< ?D>4>?65=<5<
E>45D64=<O 4<EF<??<=: «�>445<<G5E><= D<EG=>>», «�>445<<G5E>4O
6<6>?<EL», «*65F>6545=<5», «#5DE?5>F<64 6 4>445<<G5E>>< D<EG=>5»,

«"E=>6O >><?>7<F<<», «�>445<<G5E>4O E>G?L?FGD4 < ??4EF<G5E>>5
<>45?<D>64=<5», «&5E=>?>7<< F<DD>6>7> >5D47>64=<O».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?< <7GG5=<O 4<EF<??<=O «"E=>6O D>F><E>GEEF64» – >7=4>><?5=<5
>5GG4NM<EEO E F5>D5F<G5E><<< E6545=<O<< < ?D4>F<G5E><<< =46O>4<<,

=5>5E>4<<O<< 6 D45>F5 E E>6D5<5==>= D>F>4??4D4FGD>= < E>6D5<5==O<<
?D>7D4<<=O<< ED54EF64<< >5D45>F>< D>F>7D4D<<.

�444G<:

– 7=4>><EF6> E <EF>D<5= D>F>7D4D<< < M6>?NF<5= D>F>7D4D<G5E><E
>5D47>6 ))-))I 66.;

− 7=4>><EF6> E 64=D4<<, D>D<4<< < F6>DG5E><<< =4?D46?5=<O<<
D>F>7D4D<<;

− >E6>5=<5 <5F>4>6 <E?>?L7>64=<O D>F>7D4D<G5E>>7> >5>DG4>64=<O ?D<
E>744=<< D>F>7D4D<<;

− >E6>5=<O ?D>7D4<<=OE ED54EF6 >5D45>F>< D>F>7D4D<G5E>>7>
<4F5D<4?4;

− ?>?GG5=<5 =46O>>6 ?D>5>F<D>64=<O EG4>65EF65==OE >><?>7<F<= E
<E?>?L7>64=<5< D>F>7D4D<<;

− D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= >5 M6>?NF<< F5E=<G5E><E < F6>DG5E><E
?D<5<>6 D>F>7D4D<< < ?5DE?5>F<6=OE =4?D46?5=<OE 55 D476<F<O.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-2; "#�-9);

?D>D5EE<>=4?L=O5 (#�-2).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

$4;89? 1. $4;6<F<9 HBFB7D4H<<. "EAB6AO9 CBAOF<O.
&5<4 1. #>=OF<5 < >D4F>4O <EF>D<O D>F>7D4D<<. 'EFD>=EF6> D>F>>4<5D.
&5<4 2. #4D4<5FDO D>F>EN5<><. %>6D5<5==4O D>F>F5E=<>4.
$4;89? 2. "EAB6AO9 6<8O HBFB7D4H<<.

&5<4 1. #5=746. !4FND<>DF. !>G=4O D>F>7D4D<O.
&5<4 2. #>DFD5F. $5?>DF46. $5>?4<=4O D>F>7D4D<O.
$4;89? 3. �B@CB;<J<BAAO9 CD<9@O HBFB7D4H<<.

&5<4 1. �4>>=O >><?>7<F<<. �4>>= 7>?>F>7> E5G5=<O, ?D46<?> FD5F5=.
%<OE?>6>= F5=FD >><?>7<F<<.

&5<4 2. !4?D46?ONM<5 ?<=<< 6 >><?>7<F<<. %<?GMF < ?OF=>. %N5<>G=4O
F>G>4.

&5<4 3. %65F, >4> ED54EF6> ?>?GG5=<O <7>5D47<F5?L=>-6OD47<F5?L=>7>
D5L5=<O D>F>E=<<>4.

$4;89? 4. "EAB6O D45BFO EB E69FB@, E69FB6B9 B5BDG8B64A<9.
&5<4 1. %N5<>4 ?D< 5EF5EF65==>< >E65M5=<<.
&5<4 2. (>F>EN5<>4 ?D< <E>GEEF65==>< >E65M5=<<.
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$4;89? 5. *<HDB6B9 D984>F<DB64A<9 HBFB<;B5D4:9A<O A4
>B@CPNF9D9.

&5<4 1. �=F5DD5=E ?D>7D4<<O Adobe Lightroom. #D>EF4O <<=<<4?L=4O
>>DD5>F<O D>F>7D4D<= ?> F>=G, >>=FD4EFG. �44D<D>64=<5.

&5<4 2. �=F5DD5=E ?D>7D4<<O Adobe Photoshop. *65F>6O5 ?D>EFD4=EF64
RGB, CMYK, LAB. �47>64O D5FGLL D>F>7D4D<<.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: &5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6
?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O ?5>F>D>< < ?D5?>4464F5?5<,

654GM<< ?45>D4F>D=O5 74=OF<O, ?> 4<EF<??<=5 6 D47?<G=OE D>D<4E:
6O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E 4><4L=<E 7444=<=, >>=FD>?L=>= D45>FO, 74M<F4
?D4>F<G5E><E 74=OF<=, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 GEF=>7> 74G5F4, >>F>DO= 6>?NG45F 6 E55O >F65F =4 F5>D5F<G5E><5
6>?D>EO.

%<EF5<4 >F5=<64=<O GG55=OE 4>EF<65=<= EFG45=F>6, >F5=>G=O5 ED54EF64
?D54EF46?5=O 6 D>=45 >F5=>G=OE ED54EF6 > D45>G5= ?D>7D4<<5 GG55=>=
4<EF<??<=O (?D<?>65=<<).

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2,0 74G5F=OE
54<=<F, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 74=OF<O
(16 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�?4EF<K9E>4S 4A4FB@<S»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.04 «#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<)» ?D>D<?L
&5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�>445<<G5E><= D<EG=>>».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�>445<<G5E>4O
E>G?L?FGD4 < ??4EF<G5E>>5 <>45?<D>64=<5», 4 F4>65 4?O ?>E?54GNM57>
<7GG5=<O E?5F4<EF<??<=, ?D>E>645=<O ?D4>F<>< < ?>47>F>6>< >
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – ED>D<<D>64FL E?>E>5=>EF< 4=4?<7<D>64FL
??4EF<>G <7>5D4645<OE D>D< (G5?>65>4), E4<>EF>OF5?L=> ?D<<5=OFL
?>?GG5==O5 7=4=<O 4?O ?D4>F<G5E>>7> ?D<<5=5=<O =4 74=OF<OE ?> D<EG=>G,
6<6>?<E< < >><?>7<F<<, E>G?L?FGD5, 4?O D476<F<O ?D>D5EE<>=4?L=OE
E?>E>5=>EF5=.

�444G<:
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− <7GG5=<5 >E=>6 ??4EF<G5E>>= 4=4F><<<; >6?445=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>=
F5D<<=>?>7<5= 6 44==>= >5?4EF<;

− <7GG5=<5 >>EF=>= < <OL5G=>= E<EF5< F5?4 G5?>65>4;
− <7GG5=<5 74>>=><5D=>EF5= 4<=4<<G5E><E <7<5=5=<= <OL5G=>=

E<EF5<O G5?>65>4;
− <7GG5=<5 ??4EF<G5E><E >E>55==>EF5= F5?4 G5?>65>4;
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7G55D=<< 6 D56D4?5 1919 7. �>DL54 E �>5D>6>?LG5E>>= 4D<<5= 75=5D4?4 �.

�5=<><=4.  4E=>6E>>5 46<65=<5 =4 F5DD<F>D<< >D4O.
&9@4 17. �G74AM<A4 6 7B8O EB69FE>B= @B89DA<;4J<<. �4<<=<EFD4F<6=>-

F5DD<F>D<4?L=O5 <7<5=5=<O 1920–1930-E 77. �=4GEFD<4?<74F<O =4 F5DD<F>D<<
>D4O.  �>??5>F<6<74F<O E5?LE>>7> E>7O=EF64 < 55 ?>E?54EF6<O.

&9@4 18. �G?PFGDAB9 D4;6<F<9 �G74AM<AO C9D6B= CB?B6<AO XX 69>4.
�EF>D<G5E><5 ?D54?>EO?>< >G?LFGD=>7> D476<F<O �G74=M<=O 1920-E 77.
$476<F<5 >5D47>64=<O < =4G>< 6 D57<>=5. �<F5D4FGD=O= ?D>F5EE < <E>GEEF6> =4
�G74=M<=5. &6>DG5E>>5 >5N54<=5=<5 «�45>=». $476<F<5 <G7O>4?L=>7> <
F54FD4?L=>7> <E>GEEF64 �G74=M<=O. #4<OF=<>< 4DE<F5>FGDO =4 F5DD<F>D<<
>D4O.

&9@4 19. �G74AM<A4 6 7B8O �9?<>B= "F9K9EF69AAB= 6B=AO. -64>G4F<O
?D><OL?5==>EF< < =4E5?5=<O. !4F<EFE><= >>>G?4F<>==O= D56<< 6 �G74=E>>=
>5?4EF<. �6<65=<5 %>?D>F<6?5=<O =4 �G74=M<=5: ?4DF<74=E><5 >FDO4O <
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?>4?>?L=O5 7DG??O. "E6>5>645=<5 �G74=E>>7> >D4O >F =4F<EFE><E
>>>G?4=F>6. �G74=G4=5 – 75D>< �5?<>>= "F5G5EF65==>= 6>==O. !4G4?>
6>EEF4=>6?5=<O ?D><OL?5==>EF< < E5?LE>>7> E>7O=EF64 �G74=M<=O.

#>E?54EF6<O 6>==O < >>>G?4F<< 4?O F5DD<F>D<< D57<>=4.
&9@4 20. �G74AM<A4 6 CBE?96B9AAO= C9D<B8. �>EEF4=>6?5=<5

?D><OL?5==>7> ?>F5=F<4?4 < E5?LE>>7> E>7O=EF64. !>6O5 4>EF<65=<O 6
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>< D476<F<< D57<>=4 6 1960–1970-5 77. $476<F<5
>G?LFGDO 6 1950–1980-5 77.

&9@4 21. �G74AM<A4 6 1980-I – 1990-I 7B84I. !4D4EF4=<5 >D<7<E=OE
O6?5=<= 6 M>>=><<>5 < E>F<4?L=>= ED5D5. 'E<?5=<5 E>F<4?L=>= <
?>?<F<G5E>>= 4>F<6=>EF< =4E5?5=<O >D4O 6 ?5D<>4 «?5D5EFD>=><». �4>EFD5=<5
M>>=><<G5E><E < ?>?<F<G5E><E ?D>5?5< 6 1990-5 77. �46=5=L<5 =4GG=O5,
>G?LFGD=O5, E?>DF<6=O5 4>EF<65=<O �G74=M<=O >>=F4 )) – =4G4?4 XXI 6.
$476<F<5 >5D47>64=<O.

&9@4 22. #B?<F<K9E>4S E<FG4J<S A4 �G74AM<A9 6 A4K4?9 XXI 69>4.
#B?<F<K9E><= >D<;<E 2013–2014 77. 6 '>D4<A9 < 97B 6?<SA<9 A4 E<FG4J<R 6
D97<BA9. #DB6B;7?4L9A<9 �!$. "E=>6=O5 G5DFO ?>?<F<G5E>>= 6<7=< D57<>=4
?5D6>7> 45EOF<?5F<O ))I 6. #>?<F<G5E><= >D<7<E 2013–2014 77. 6 '>D4<=5 <
57> 6?<O=<5 =4 E<FG4F<N 6 D57<>=5. #D>6>77?4L5=<5 �!$ < �!$. �>5==O5
45=EF6<O =4 F5DD<F>D<< >D4O. �G<4=<F4D=4O >4F4EFD>D4.  « <=E><= ?D>F>>>?»
5 E5=FO5DO 2014 7. < 57> 6?<O=<5 =4 E<FG4F<N =4 �>=54EE5. %F4=>6?5=<5 <
D476<F<5 �G74=E>>= !4D>4=>= $5E?G5?<>< 6 2016–2021 77.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9:
�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6

D>D<5 74G5F4.
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2,0 74G5F=OE

54<=<FO (72 G4E4).  #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5
74=OF<O 6 >>?<G5EF65 8 G4E>6, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O 6 >>?<G5EF65 16 G4E>6,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 6 >>?<G5EF65 44 G4E>6, >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�EFBD<S < >G?PFGD4 �BA54EE4»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= <EF>D<< "F5G5EF64.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF>D<O $>EE<<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= GG55=>7>
??4=4.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO.
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*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – 44FL =4GG=>5 ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE
MF4?4E < E>45D64=<< <EF>D<< < >G?LFGDO �>=54EE4 E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4>
=4L<E 4=5=.

�444G< 4<EF<??<=O:

– ED>D<<D>64FL G EFG45=F>6 E<EF5<G 7=4=<= > E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E,
?>?<F<G5E><E, >G?LFGD=OE ?D>F5EE4E, ?D><EE>4<6L<E 6 �>=54EE5 E
4D56=5=L<E 6D5<5= 4> =4L<E 4=5=;

– ED>D<<D>64FL <EF>D<G5E>GN ?4<OFL, >G?LFGD=>5 E4<>E>7=4=<5,
7D4644=E><5 < ?4FD<>F<G5E><5 F5==>EF<, G6465=<5 > 4DG7<< =4D>44< < =4F<O<
=4 ?D<<5D5 <EF>D<< < >G?LFGDO �>=54EE4;

– GE>65DL5=EF6>64FL G<5=<O < =46O>< D45>FO E <EF>D<G5E><<< >4DF4<<,

<EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9: G=<65DE4?L=OE ('�-5)

>><?5F5=F<= 6O?GE>=<>4.
%B89D:4A<9 GK95AB= 8<EJ<C?<AO
&9@4 1. �6989A<9 6 >GDE «�EFBD<O < >G?PFGD4 �BA54EE4». 1CBI4

8D96ABEF< < %D98A969>B6PO.
#D54<5F, >5N5>F, F5?< < 7444G< 4<EF<??<=O. #D<D>4=>-75>7D4D<G5E><5

7D4=<FO, F5DD<F>D<O < =4E5?5=<5 �>=54EE4.
#5D6>5OF=4O < 4D56=OO <EF>D<O. #D<47>6L5 < #>4>=F>6L5 6 M?>EG

%D54=565>>6LO. &5DD<F>D<O �>=54EE4 6 ?5D<>4 �>?>F>= "D4O. !4G4?> 6>5==>-
75<?545?LG5E>>7> >E6>5=<O F5DD<F>D<< �>=54EE4. #>4>=F>6L5 6> 6F>D>=
?>?>6<=5 XVII 6.

(>D<<D>64=<5 < >E>55==>EF< ?5D6>5OF=>= >G?LFGDO. �7<5=5=<5
4GE>6=>= 6<7=< =4E5?5=<O E ?D<=OF<5< ED<EF<4=EF64. �?<O=<5 >>G56=<>>6 =4
>G?LFGDG 6<F5?5= #>4>=F>6LO < #D<47>6LO.  4F5D<4?L=4O >G?LFGD4 =4E5?5=<O
#>4>=F>6LO 6 XVII 6. %6OF>7>DE><= <>=4EFODL.

&9@4 2. �BA54EE 6 XVIII 6.
�4E5?5=<5 < E>7O=EF65==>5 >E6>5=<5 >D4O. �>=5F><= >D4= 6 ?5D6>=

?>?>6<=5 XVIII 6. �>=54EE 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 XVIII 6. %?46O=>E5D5<O.
�D5?>EFL �5?56E>4O-�>=EF4=F<=7D44 < 7>D>4 �4E<GF.

!4F<>=4?L=O= E>EF46 =4E5?5=<O < E>7O=EF65==>5 D476<F<5 �>=54EE4.
"F>DOF<5 >4<5==>7> G7?O < ?><E>< 65?57=>= DG4O. %>F<4?L=O= E>EF46
=4E5?5=<O. #D><OL?5==>EFL �>=54EE4 6 XVIII 6. �>7=<>=>65=<5 7>D=>-
<5F4??GD7<G5E>>7> >><??5>E4. $476<F<5 F>D7>6?<. �G?46<=E>>5 6>EEF4=<5.

 4F5D<4?L=4O, 4GE>6=4O >G?LFGD4 < FD44<F<< 6>?L=>7> >474G5EF64 =4
�>=G < �=5?D5.

&9@4 3. �BA54EE 6 XIX – A4K4?9 XX 66.
"E>55==>EF< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O �>=54EE4 6 ?5D6>=

?>?>6<=5 XIX 6. �4E5?5=<5 �>=54EE4. %>F<4?L=O= E>EF46 =4E5?5=<O < D476<F<5
4=F<D5>44?L=>7> 46<65=<O. �5>?>7<G5E><5 <EE?54>64=<O �>=54EE4.

�>=54EE 6 M?>EG >4?<F4?<EF<G5E>>= <>45D=<74F<< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5
XIX 6. %FD><F5?LEF6> 65?57=OE 4>D>7. $476<F<5 ?D><OL?5==>EF< �>=54EE4.
#>?>65=<5 D45>G<E.
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"5M5EF65==>-?>?<F<G5E>>5 46<65=<5 =4 �>=54EE5 6 >>=F5 )�)-=4G4?5
)) 66. �>=54EE 6 #5D6>= DGEE>>= D56>?NF<<. $54?<74F<O %F>?O?<=E>>=
47D4D=>= D5D>D<O 6 �>=54EE5. �>=54EE 6 7>4O #5D6>= <<D>6>= 6>==O.

�G?LFGD=>5 D476<F<5 D57<>=4 6 XIX–=4G4?5 XX 66.  54<F<=4 �>=54EE4.
&9@4 4. �BA54EE 6 C9D<B8 EF4AB6?9A<O EB69FE>B= 6?4EF< (1917–

1920 77.)
$56>?NF<>==O5 E>5OF<O 1917 7.=4 �>=54EE5. �>DL54 74 GEF4=>6?5=<5

E>65FE>>= 6?4EF<. �>=5F>>-�D<6>D>6E>4O $5E?G5?<>4: ?D<G<=O < F5?<
E>744=<O. &5DD<F>D<O < >D74=<74F<O 6?4EF<. �>=54EE 6 ?5D<>4 �D4644=E>>=
6>==O < «6>5==>7> >><<G=<7<4». �=F5D65=F<O 46EFD>-75D<4=E><E 6>=E>
?D>F<6 ��$. �>DL54 74 GEF4=>6?5=<5 E>65FE>>= 6?4EF< 6 D57<>=5. "D74=<74F<O
E>?D>F<6?5=<O ?D>F<6 4D<<< �.�. �5=<><=4. «�G74=E>4O "5>D>=4» 1919 7.
 4E=>6E>>5 46<65=<5.

"E>55==>EF< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O. !4F<>=4?<74F<O
G7>?L=>= ?D><OL?5==>EF<.  >5<?<74F<O D45>G<E <7 D>EE<=E><E 7G55D=<= =4
6>EEF4=>6?5=<5 L4EF �>=54EE4.

!4F<>=4?<74F<O F54FD>6 < ><=5<4F>7D4D4. �744=<5 «!4D>4=>=
5<5?<>F5><». $45D4><. �=F<D5?<7<>7=4O ?D>?474=44. �<>6<44F<O E>E?>6=OE
?D<6<?57<=. #>6E54=56=4O 6<7=L < >5M5EF65==O5 =4EFD>5=<O. &DG4>6O5
4D<<<. �><<F5FO 554=>FO.

&9@4 5. �BA54EE 6 @9:6B9AAO= C9D<B8 (1921–1941 77.)
�4<<=<EFD4F<6=>-F5DD<F>D<4?L=>5 D>D<<D>64=<5 �>=54EE4 6 E>EF465

'%%$. "E>55==>EF< !�#4 =4 �>=54EE5. �>=54EE 6 7>4O ?5D6OE E>65FE><E
?OF<?5F>>: <>45D=<74F<O M>>=><<>< < >G?LFGD=4O D56>?NF<O. %>744=<5
7>EG44DEF65==OE ?D><OL?5==OE E<=4<>4F>6. #D>6545=<5 75<5?L=>= D5D>D<O.

)>4 < ?>E?54EF6<O <=4GEFD<4?<74F<< < >>??5>F<6<74F<< E5?LE>>7>
E>7O=EF64 =4 F5DD<F>D<< �>=54EE4. 'E?5E< �"-�$". �>7=<>=>65=<5
E<<<G5E>>= < EF5>>?L=>= ?D><OL?5==>EF<. %>F<4?<EF<G5E>>5 E>D56=>64=<5.
%F4E4=>6E>>5 46<65=<5.

#>?<F<>4 >>D5=<74F<< =4 �>=54EE5. $5?D5EE<< =4 �>=54EE5. �>=5F><=
<=EF<FGF =4D>4=>7> >5D47>64=<O. $476<F<5 =4G>< < F5E=<><. !4GG=>5 >5M5EF6>
=4 �>=5FG<=5. �<F5D4FGD4 < <E>GEEF6>. &6>DG5E>>5 >5N54<=5=<5 «�45>=».

 5EF=O5 ?5D<>4<G5E><5 <744=<O. &54FD4?L=4O 6<7=L. �OF < 4>EG7 E>65FE><E
7D4644=.

&9@4 6.  �BA54EE 6 7B8O �9?<>B= "F9K9EF69AAB= 6B=AO < 6 C9D<B8
6BEEF4AB6?9A<O @<DAB= :<;A< (1941–1953 77.)

 >5<?<74F<O D5EGDE>6 >D4O =4 >F?>D 6D47G. �>56O5 45=EF6<O =4
F5DD<F>D<< �>=54EE4 6 >>FO5D5 1941 7. –<N?5 1942 7. (4L<EFE><=
>>>G?4F<>==>= D56<<. #4DF<74=E>>5 < ?>4?>?L=>5 46<65=<5. « >?>44O
764D4<O». "E6>5>645=<5 �>=54EE4 >F =5<5F>>-D4L<EFE>>= >>>G?4F<<.

 4ELF45O D47DGL5=<= M>>=><<>< �>=54EE4. �>EEF4=>6?5=<5 �>=54EE4.
$5M64>G4F<O ?D><OL?5==OE ?D54?D<OF<= < >G?LFGD=>->5D47>64F5?L=OE
GGD5645=<=. &5<?O < D57G?LF4FO 6>EEF4=>6?5=<O ?D><OL?5==>7> ?>F5=F<4?4
>D4O. #><>ML E>N7=OE D5E?G5?<> 6 6>EEF4=>6?5=<< G7>?L=>= >FD4E?<.
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�G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> �>=54EE4 6 7>4O �"�. $477D45?5=<5 <
G=<GF>65=<5 >G?LFGD=OE F5==>EF5= 6> 6D5<O >>>G?4F<< >D4O. �>EEF4=>6?5=<5
E>F<4?L=>->G?LFGD=>= <=DD4EFDG>FGDO �>=54EE4.

&9@4 7. �BA54EE 6 1950–1980-9 77.
%>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 < >5M5EF65==>-?>?<F<G5E>>5 D476<F<5

�>=54EE4. %FDG>FGD=O5 <7<5=5=<O 6 G?D46?5=<< E>7O=EF6><. %>744=<5
%F4?<=E>>7> (�>=5F>>7>) E>6=4DE>74.  4ELF45 <=65EF<F<= 6 M>>=><<>G <
E>F<4?L=GN ED5DG D57<>=4. %F45<?L=O= D>EF ?D><OL?5==>EF< < E5?LE>>7>
E>7O=EF64. (>D<<D>64=<5 �<E<G4=E>>-%565D>4>=5F>>7> ?D><OL?5==>7> G7?4.
"E>55==>EF< E>F<4?L=>= ?>?<F<><. �>EF<65=<5 =>6OE E>F<4?L=OE EF4=44DF>6
6<7=< =4E5?5=<O D57<>=4.  4EE>6>5 6<?<M=>5 EFD><F5?LEF6>.

�?<O=<5 ?D>F5EE>6 «?5D5EFD>=><» =4 E<FG4F<N 6 �>=54EE5. !4D4EF4=<5
>D<7<E=OE O6?5=<= 6 M>>=><<>5 D57<>=4. %>744=<5 =5D>D<4?L=OE
>5N54<=5=<= < ?4DF<=. ,4EFUDE>4O 7454EF>6>4 1989 7. �><=O-

<=F5D=4F<>=4?<EFO – GD>65=FO �>=54EE4.
$476<F<5 >G?LFGDO < <54<F<=E>>= ED5DO �>=54EE4. -F=>>G?LFGD=O5

?D>F5EEO.

&9@4 8. �BA54EE 6 1991–2014 77.
$4E?44 %%%$ < ?5D6O5 ?>?OF>< 46F>=><<74F<< �>=54EE4. #445=<5

E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> GD>6=O 6<7=< D57<>=4 6 90-5 77. %>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>5 < ?>?<F<G5E>>5 ?>?>65=<5 6 =4G4?5 ))I 6. #5D6O= «<4=44=»

>4> =>6O= 6<F>> =4D4EF4=<O >D<7<E=OE O6?5=<=. #>?<F<G5E><5 < E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><5 ?D>F5EEO 2005–2014 77. #>?<F<>>-?D46>64O E<FG4F<O =4
'>D4<=5 < �>=54EE.

%>EF>O=<5 >G?LFGD=>= < 4GE>6=>= ED5DO 6<7=< �>=54EE4 6 1991–2014 77.
�5<>7D4D<G5E><5 ?D>F5EEO. "5D47>64F5?L=4O ED5D4. $4EL<D5=<5 E5F< GG55=OE
746545=<=. �<F5D4FGD4. �E>GEEF6>. "5M5EF65==>-?>?<F<G5E><5 >5N54<=5=<O.

&9@4 9. %F4AB6?9A<9 < D4;6<F<9 �G74AE>B= < �BA9J>B= !4DB8AOI
$9ECG5?<>.

$GEE>4O 65E=4 2014 7. =4 �>=54EE5. #D>6>77?4L5=<5 �G74=E>>= <
�>=5F>>= !4D>4=OE $5E?G5?<>. �D4644=E>4O 6>==4 =4 �>=54EE5.  <=E><5
E>7?4L5=<O: E>45D64=<5 < >F5=>4. �<<=OO 6>5==4O >4<?4=<O 2015 7.
%F4=>6?5=<5 < D476<F<5 7>EG44DEF65==>EF< !4D>4=OE $5E?G5?<>.
->>=><<G5E>4O 5?>>444 '>D4<=>= �!$ < �!$. �G<4=<F4D=4O ?><>ML
$>EE<=E>>= (545D4F<<. �>56O5 45=EF6<O 2015–2021 77.

�G?LFGD=4O 6<7=L: 6>EEF4=>6?5=<5 D47DGL5==OE 6>==>= GGD5645=<=,

?5D5>D<5=F4F<O E<EF5<O >5D47>64=<O =4 EF4=44DFO $(. $4EF65F «DD>=F>6>=
?<F5D4FGDO» < <5<G4D>6. �5FE>>5 4=F<6>5==>5 F6>DG5EF6>. !>6O5 F54FD4?L=O5
< ><=>?>EF4=>6>< ?> <>F<64< E>5OF<=, <>=G<5=F4?L=>5 F6>DG5EF6> <
EG4>65EF65==O5 6OEF46><. #>6E54=56=4O 6<7=L =4E5?5=<O D5E?G5?<>.

�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: 74G5F.
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2 74G5F=O5

54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O: ?5>F<>==O5 (8 G.),
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?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) <
>>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�B>G@9AF4J<BAAB9 B59EC9K9A<9
89SF9?PABEF< C9847B74»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
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?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O 6 E?54GNM<E D>D<4E:
GEF=O= >?D>E; 6O?>?=5=<5 7444=<= < >>=FD>?L=OE D45>F 6 D4<>4E
?D4>F<G5E><E 74=OF<=; ?>47>F>6>4 ?D575=F4F<<; >>=E?5>F<D>64=<5
?5D6><EF>G=<>>6 (6 D4<>4E E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO). �F>7>6O= >>=FD>?L ?>
D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5 GEF=>7> 74G5F4.

"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2 74G5F=OE
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
>5GG5=<O ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 74=OF<O (16 G.) < E4<>EF>OF5?L=4O
D45>F4 EFG45=F4 (44 G.), >>=FD>?L (4 G.).
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�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�G?PFGDB?B7<S»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: GG55=4O 4<EF<??<=4
«�G?LFGD>?>7<O» >F=>E<FEO > G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<<
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= GG55=>7> ??4=4 54>4?46D<4F4 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<) ?D>D<?L
?>47>F>6>< &5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6 >G=>= D>D<O
>5GG5=<O. �=45>E 4<EF<??<=O �1.�.��.03.02.

�<EJ<C?<A4 D94?<;G9FEO >4H98DB= >G?PFGDB?B7<< < @G;O>B;A4A<O.
"EAB6O649FEO A4 54;9 8<EJ<C?<A: «�EF>D<O», «"5M5EF6>7=4=<5»,

« <D>64O EG4>65EF65==4O >G?LFGD4».

36?O9FEO BEAB6B= 8?O <;GK9A<O E?98GNM<I 8<EJ<C?<A:
«$5?<7<>6545=<5», «(<?>E>D<O», «%>F<>?>7<O».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:
*5?O<< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�G?LFGD>?>7<O» O6?ONFEO:
1.(>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 > 7=4=<O< ?> F5>D<< <

<EF>D<< <<D>6>= >G?LFGDO.

2.�>E?<F4=<5 6 EFG45=F4E F>?5D4=F=>EF<, >4> >E=>6O >G?LFGDO
<OL?5=<O.

�484K4@< BE6B9A<O GK95AB= 8<EJ<C?<AO «�G?PFGDB?B7<O» O6?ONFEO:
1. "?D545?<FL E?5F<D<G5E><= ?D54<5F <EF>D<< >G?LFGD>?>7<< 6 D4<>4E

>5M5D<?>E>DE>>= ?D>5?5<4F<><.
2. �OO6<FL <5EF> >G?LFGDO 6 E<EF5<5 5OF<O.
3. �EE?54>64FL <=>7><5D=>5 EFD>5=<5 >G?LFGDO, >5GE?>6?5==>5 55

DG=>F<O<< 6 5OF<<.
4. �7GG<FL <EF>D<G5E><5 F<?O >G?LFGD.
5.$476<FL E?>E>5=>EFL > 4<4?>7G >4> E?>E>5G 5OF<O 6 >G?LFGD5.
�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9
G=<65DE4?L=>= >><?5F5=F<< 2 ('�-5)

%B89D:4A<9 GK95AB= 8<EJ<C?<AO.
$4745? I. �G?LFGD>?>7<O >4> E<EF5<4 7G<4=<F4D=>7> 7=4=<O.
&5<4 1. �G?LFGD>?>7<O >4> =4GG=4O 4<EF<??<=4.
&5<4 2. #D>5?5<=O5 ?>?O >G?LFGD>?>7<<.

&5<4 3. (5=><5=>?>7<O >G?LFGDO.

&5<4 4. �G?LFGD>?>7<G5E><5 ?4D44<7<O < >>=F5?F<< >G?LFGDO.

$4745? II. 'G5=<5 > <EF>D<G5E><E F<?4E >G?LFGDO.

&5<4 5. #5D6>5OF=4O >G?LFGD4.
&5<4 6. �G?LFGD4 D4==<E F<6<?<74F<=.

&5<4 7. �=F<G=>EFL >4> F<? >G?LFGDO.

&5<4 8. �G?LFGD4 %D54=565>>6>7> �4?444.
&5<4 9. �D45>-<GEG?L<4=E>4O >G?LFGD4.
&5<4 10. �G?LFGD4 M?>E< �>7D>645=<O.
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&5<4 11. �6D>?5=E>4O >G?LFGD4 !>6>7> 6D5<5=<.

&5<4 12. $G556 65>>6 < EF4=>6?5=<5 ?>EF<=4GEFD<4?L=>7> >5M5EF64.
�<8O >BAFDB?O CB 8<EJ<C?<A9: #D><56GF>G=O= >>=FD>?L D57G?LF4F>6

>E6>5=<O 4<EF<??<=O 6>?NG45F: >?D>E =4 E5<<=4DE><E 74=OF<OE,
?D><56GF>G=O5 ED57O 7=4=<=, ?>47>F>6>G <G?LF<<54<==OE ?D575=F4F<=,

6O?>?=5=<5 7444=<= 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO, >>=FD>?L=GN <
D5D5D4F<6=GN D45>FG.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6
D>D<5 GEF=>7> 74G5F4.
"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5 54<=<FO, 72

G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O
?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F4 (44 G.), >>=FD>?L (4 G.).

4.3. �AABF4J<< CDB7D4@@ GK95AOI < CDB<;6B8EF69AAOI CD4>F<>

�!!"&�*�3
CDB7D4@@O GK95AB= CD4>F<><

«�4GKAB-<EE?98B64F9?PE>4S D45BF4  "CB?GK9A<9 C9D6<KAOI A46O>B6 A4GKAB-

<EE?98B64F9?PE>B= D45BFO"»

*9?< < ;484K< CD4>F<><:
*9?PN GG55=>= ?D4>F<><: =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4 (?>?GG5=<5

?5D6<G=OE =46O>>6 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO) EFG45=F>6 O6?O5FEO
?D<>5D5F5=<5 >?OF4 6O?>?=5=<O ?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G GG55=>-
?5447>7<G5E>>7> < =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>7> E4D4>F5D4 6 E>>F65FEF6<< E
?D>D<?5< EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O, ?D<>5D5F5=<5 ?D4>F<G5E><E
<EE?54>64F5?LE><E G<5=<= 6 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�484K4@< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= ?D4>F<><(?>?GG5=<5 ?5D6<G=OE
=46O>>6 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO)54>4?46D>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<), ?D>D<?L
&5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6 O6?ONFEO:

- >7=4>><?5=<5 E >E=>64<< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 ED5D5
<7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64, EG4>65EF65==>7>
>5D47>64=<O < F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< EFG45=F>6;

- D476<F<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<=, E6O74==OE E ?>47>F>6>>=,

>D74=<74F<5= < ?D>F54GD>= ?D>6545=<O M<?<D<G5E>>7> <EE?54>64=<O;
- D476<F<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<=, E6O74==OE E ?5D6<G=O< 4=4?<7><

?>?GG5==OE 6 M<?<D<G5E><E <EE?54>64=<OE 44==OE;
- D476<F<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<=, E6O74==OE E >F5=>>=

4>EF>65D=>EF5= ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6;
- D476<F<5 E?>E>5=>EF5= > E4<>EF>OF5?L=><G ?>?>?=5=<N, >D<F<G5E>><G

4=4?<7G < ?D<<5=5=<N F5>D5F<G5E>< < ?D4>F<G5E><E 7=4=<= 6 >5?4EF<
EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7> >5D47>64=<O, <E>GEEF6>6545=<O,
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<7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 4?O E>5EF65==OE
=4GG=OE <EE?54>64=<=;

- >7=4>><?5=<5 EFG45=F>6 E ?>EF4=>6>>= =4GG=OE <EE?54>64=<= <
?D<6?5G5=<O <E > 6O?>?=5=<N =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E D45>F.

#D4>F<>4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�- 1, '�-2, '�- 6);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-8, "#�-9).

�4;4 CD4>F<><: 547>= ?D>E>645=<O ?D4>F<>< O6?O5FEO >4D54D4
EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O D4>G?LF5F4 <G7O>4?L=>-EG4>65EF65==>7>
>5D47>64=<O <<5=< �6G?L5FFO />G5>6<G (��"' �" «��#'», >>F>D4O
=4?D46?O5F < >>=FD>?<DG5F 45OF5?L=>EFL EFG45=F>6 6 5<5?<>F5>4E, <G75OE,
4DE<64E, =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E >D74=<74F<OE, E6O74==OE E =4?D46?5=<5<
(?D>D<?5<) >5GG5=<O 54>4?46D>6, 4 F4>65 >45<=5F4E < <4EF5DE><E >4D54DO.

(BD@4 BFK9FABEF< CB CD4>F<>9:
!4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O ?D4>F<>4 (?>?GG5=<5 ?5D6<G=OE =46O>>6

=4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO) 54>4?46D>6 >EGM5EF6?O5FEO =4 >4D54D5
EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O.

� >4G5EF65 >E=>6=>= D>D<O < 6<44 >FG5F=>EF< GEF4=46?<645FEO:
- 4=56=<> ?D>E>645=<O ?D4>F<><;
- >FG5F ?> ?D4>F<>5;
- 4>>?44 <?< EF4FLO;
- >F7O6 DG>>6>4<F5?O ?D4>F<><.

"FG5F 4>?65= E>45D64FL E6545=<O > >>=>D5F=> 6O?>?=5==>= EFG45=F><
=4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>F5.

(>D<O F5>GM57> >>=FD>?O:
1. #D>65D>4 4=56=<>4 EFG45=F4-?D4>F<>4=F4 ?> =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=

?D4>F<>5.
2. %4<>4=4?<7, M>E?5DF=4O >F5=>4 < E4<>>F5=>4 ?D>E>645=<O =4GG=>-

<EE?54>64F5?LE>>= ?D4>F<><.
3. #G5?<G=>5 6OEFG??5=<5 EFG45=F4-?D4>F<>4=F4 E 4=4?<F<G5E><<

>FG5F>< ?> D57G?LF4F4< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= ?D4>F<><.

#D><56GF>G=O= >>=FD>?L – E>EF46?5=<5 < 74M<F4 >FG5F4 ?> ?D4>F<>5.
�<8 >BAFDB?O: 74G5F.
"5M4O FDG8B9@>BEFP CD4>F<><: =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= ?D4>F<><

(?>?GG5=<5 ?5D6<G=OE =46O>>6 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO)

E>EF46?O5F:3 74G5F=OE 54<=<FO, 108 G4E>6, 2 =545?<.
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�!!"&�*�3
CDB7D4@@O GK95AB= CD4>F<><

«�;A4>B@<F9?PA4S CD4>F<>4 "7D4H<K9E><9 D984>FBDO 6
CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF<"»

*9?P >7=4>><<F5?L=>= ?D4>F<><: 74>D5??5=<5 F5>D5F<G5E><E 7=4=<= < ?>?GG5=<5
=46O>>6 <E ?D4>F<G5E>>7> ?D<<5=5=<O.

�484K< CD4>F<><:
1. �7GG5=<5 ?D<<5=5=<O 7D4D<G5E><E D544>F>D>6 6 D47?<G=OE

=4?D46?5=<OE ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

2.  "E6>5=<5 E>6D5<5==OE =4?D46?5=<= D476<F<O F<DD>6>7>
>><?LNF5D=>7> <E>GEEF64.

3. (>D<<D>64=<5 =46O>>6 D45>FO 6 46G<5D=OE 7D4D<G5E><E D544>F>D4E
CorelDraw, Adobe Photoshop.

4. #D<>5D5F5=<5 EFG45=F4<< =5>5E>4<<OE 7=4=<= > ?D<=F<?4E D45>FO <
?5DE?5>F<64E D476<F<O >><?LNF5D=OE F5E=>?>7<=.

5. #D<<5=5=<5 E>6D5<5==OE ?D>7D4<<=>-<=EFDG<5=F4?L=OE ED54EF6, 4?O
D5L5=<O 7444G ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

6. %5>D =5>5E>4<<OE <4F5D<4?>6 4?O ?>47>F>6>< >FG5F4 ?> ?D4>F<>5.
"EAB6A4O ;484K4: 6O?>?=5=<5 >?D545?5==>7> 7444=<O E <E?>?L7>64=<5<

46G<5D=OE 7D4D<G5E><E D544>F>D>6. (>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 F5?>EF=>7>
?D54EF46?5=<O > >><?LNF5D=OE F5E=>?>7<OE, <E 6>7<>6=>EFOE ?D<<5=5=<< 6
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

#D4>F<>4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-2);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE ("#�-2, "#�-9);

?D>D5EE<>=4?L=OE (#�-3).
�4;4 CD4>F<><:
�47>= 4?O ?D>6545=<O >7=4>><<F5?L=>= ?D4>F<>< <>7GF E?G6<FL:
GG55=O5 4G4<F>D<<, ?>4D4745?5=<= (��"' �" «��#'», 4 F4>65

F6>DG5E><5 <4EF5DE><5 >4D54DO EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O D4>G?LF5F4
<G7O>4?L=>-EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O <<5=< �6G?L5FFO />G5>6<G
(��"' �" «��#'», >E=4M5==O5  E?5F<4?<7<D>64==>=  <555?LN  <
F5E=<G5E><<< ED54EF64<<.

(BD@O BFK9FABEF< CB CD4>F<>9:
'G55=4O ?D4>F<>4 EG<F45FEO 7465DL5==>= ?D< GE?>6<< 6O?>?=5=<O

EFG45=F>< 6E5E FD55>64=<= ?D>7D4<<O ?D4>F<><. (>D<>= >FG5F=>EF< EFG45=F4
?> ?D4>F<>5 O6?O5FEO ?<EL<5==O= >FG5F > 6O?>?=5=<< D45>F < ?D<?>65=<= >
>FG5FG, E6<45F5?LEF6GNM<E > 74>D5??5=<< 7=4=<=, G<5=<=, ?D<>5D5F5=<<
?D4>F<G5E>>7> >?OF4, D>D<<D>64=<< >5M<E < ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=,
>E6>5=<< ?D>D5EE<>=4?L=OE <>4G?5=.

�F>7>64O >F5=>4 6OEF46?O5FEO DG>>6>4<F5?5< ?D4>F<>< < 746<E<F >F
D57G?LF4F>6 >FG5F4 < D57G?LF4F>6 74M<FO.

"D>D<?5=<5 >FG5F4
" D57G?LF4F4E >7=4>><<F5?L=>= ?D4>F<>< >464O= >5GG4NM<=EO

E>EF46?O5F >FG5F 6 ?<EL<5==>< 6<45, =4 >E=>65 D4>F<G5E><E 44==OE,
?>?GG5==OE >5GG4NM<<EO 6 E>45 ?D4>F<><. � >FG5FG ?D<?474NFEO ME><7O,
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74D<E>6><, G5DF56<, 6<7G4?<74F<<, D>F>7D4D<<, 74?>?=5==O5 D>D<O (5?4=><)
4>>G<5=F>6.

� >FG5F ?> ?D4>F<>5 6E>4<F:
 "FG5F 6 ?<EL<5==>< 6<45.
$5>><5=4G5FEO E?54GNM<= ?>DO4>> D47<5M5=<O <4F5D<4?4 6 >FG5F5:
 F<FG?L=O= ?<EF;
 44==O5 > <5EF5 ?D>E>645=<O ?D4>F<><;
 >D4F><= 4=4?<7 D57G?LF4F>6 E GG5F>< <=4<6<4G4?L=>7> 7444=<O;

6O6>4O, 74<5G4=<O < ?D54?>65=<O.
 �=4<6<4G4?L=>5 7444=<5 =4 ?D4>F<>G.
 �=56=<> ?D4>F<><.
�<8O >BAFDB?O: 74G5F.
"5M4O FDG8B9@>BEFP CD4>F<><: 3 7.5., 108 G4E>6, 2 =545?<.

�!!"&�*�3
CDB7D4@@O CDB<;6B8EF69AAB= CD4>F<><

"�9847B7<K9E>4S CD4>F<>4 CB CDBH<?R «F9IAB?B7<< IG8B:9EF69AAB=
B5D45BF>< @4F9D<4?B6"»

*9?< < ;484K< CD4>F<><:

*5?< ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>< 6 >5M5>5D47>64F5?L=>< GGD5645=<<:

E>65DL5=EF6>64FL ?5447>7<G5E><5 G<5=<O < =46O><, G7?G5?OFL < 74>D5??OFL
F5>D5F<G5E><5 7=4=<O; D>D<<D>64FL G EFG45=F>6 F5?>EF=GN >4DF<=G
?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; D476<64FL G EFG45=F>6 ?>FD55=>EFL 6
E4<>>5D47>64=<< < E4<>E>65DL5=EF6>64=<< ?D>D5EE<>=4?L=OE < ?<G=>EF=OE
>4G5EF6.

�444G<:

– 6>E?<F4=<5 G EFG45=F>6 GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 > ?D>D5EE<< GG<F5?O;
– 74>D5??5=<5 < G7?G5?5=<5 7=4=<=, ?>?GG5==OE 6 E>45 <7GG5=<O

4<EF<??<= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= < ?D54<5F=>= ?>47>F>6>< (D<EG=>4,
6<6>?<E<, >><?>7<F<<, 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64, E>G?L?FGDO,

4<74==4, 4 F4>65 F5>D<< < <5F>4<>< ?D5?>4464=<O <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64)
6 ?D>F5EE5 <E <E?>?L7>64=<O ?D< D5L5=<< >>=>D5F=OE ?5447>7<G5E><E 7444G;

– D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 4=4?<F<G5E><E, ?D>7=>EF<G5E><E,
?D>5>F<6=OE, >>=EFDG>F<6=OE, >D74=<74F>DE><E, 4=4?<F<>>-D5D?5>E<6=OE
G<5=<=;

– D>D<<D>64=<5 >?OF4 ?>6545=<O 6 E>F6>DG5EF65 «GG<F5?L-GG5=<>»;

– E>65DL5=EF6>64=<5 D>D<, <5F>4>6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;

– >7=4>><?5=<5 E E>6D5<5==O< E>EF>O=<5< D45>FO >5M5>5D47>64F5?L=OE
GGD5645=<=, ?5D54>6O< ?5447>7<G5E><< >?OF><;

– >>474=<5 ?><>M< >5D47>64F5?L=O< GGD5645=<O< 6 D5L5=<< 7444G
>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O GG4M<EEO;
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– D>D<<D>64=<5 >?OF4 F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<, <EE?54>64F5?LE>>7>
?>4E>44 > ?5447>7<G5E>><G ?D>F5EEG.

#D4>F<>4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-3);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-3, "#�-6);

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-2).

�4;4 CD4>F<><:

�47>= 4?O ?D>6545=<O ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>< <>7GF E?G6<FL:
>5M5>5D47>64F5?L=O5 L>>?O, L>>?O E G7?G5?5==O< <7GG5=<5< ?D54<5F>6
EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7> E>45D64=<O, GGD5645=<O ED54=57>
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O; 6 E<EF5<5 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O
6O?GE>=<>< <>7GF D54?<7>64FL E6>< ?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 6 45FE><E
EG4>65EF65==OE L>>?4E, 6 4><4E F6>DG5EF64.

(BD@O BFK9FABEF< CB CD4>F<>9:
&5>GM<= >>=FD>?L EFG45=F>6 ?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5

<=F5D64?O ?D5?>4464F5?5<, O6?ONM<<EO DG>>6>4<F5?5< ?D4>F<>< (6 6<45
>>=EG?LF4F<= < <5F>4<G5E><E D5>><5=44F<=).

#D><56GF>G=O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< ?D>E>645=<O ?D4>F<><
?D>6>4<FEO 6 6<45 F6>DG5E>>7> >FG5F4 =4 <F>7>6>= >>=D5D5=F<<. #> <F>74<
?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>< >464O= EFG45=F ?D54>EF46?O5F ?<EL<5==O= >FG5F ?>
?D54?>65==><G ??4=G ?D4>F<><.

� >FG5F5 4>?6=O 5OFL >FD465=O:

�=4?<7 2-E GD>>>6 ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G, 6 E>>F65FEF6<< E
>4?5=44D=O< ??4=>< GG<F5?O <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 < GG55=>=
?D>7D4<<>=.

$47D45>F>4 ??4=4->>=E?5>F4 2-E GD>>>6 ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G, <
<E ?D>6545=<5 6 E>>F65FEF6<< E >4?5=44D=O< ??4=>< GG<F5?O <7>5D47<F5?L=>7>
<E>GEEF64 < GG55=>= ?D>7D4<<>=.

%4<>4=4?<7 MDD5>F<6=>EF< 2-E ?D>654U==OE GD>>>6 ?>
<7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G.

$47D45>F>4, ?D>6545=<5 < 4=4?<7 1-7> GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7>
<5D>?D<OF<O 6 >?4EE5, 4 F4>65 1-7> >G?LFGD=>7> <5D>?D<OF<O ?>
<7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G.

&4>65 GG<FO645FEO >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F=>= 4>>G<5=F4F<< <
?>47>F>6>4 <5F>4<G5E>>= =47?O4=>EF< > GD>>4<.

�<8O >BAFDB?O: 74G5F E >F5=>>=.

"5M4O FDG8B9@>BEFP CD4>F<><: 6,0 74G5F=OE 54<=<F, 216 G4E>6,
4 =545?<.
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�!!"&�*�3
CDB7D4@@O GK95AB= CD4>F<><

«"9IAB?B7<K9E>4S (CDB9>FAB-F9IAB?B7<K9E>4S CD4>F<>4)»

*9?< < ;484K< CD4>F<><:
&9?PGG55=>= F5E=>?>7<G5E>>= ?D4>F<>< (?D>5>F=>-F5E=>?>7<G5E>4O

?D4>F<>4): 74>D5??5=<5 < G7?G5?5=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE 7=4=<=, < ?>?GG5=<5
E?5F<4?L=OE F6>DG5E><E =46O>>6 ?> 6<6>?<E<, D<EG=>G, >><?>7<F<< <
45>>D4F<6=>-?D<>?44=><G <E>GEEF6G; D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 E?>E>5=>EF< >
E4<>EF>OF5?L=>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 6OD45>F>< ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>E>7=4==>7> >F=>L5=<O > <E>GEEF6G.

�484K< CD4>F<><:
- 74>D5??5=<5 7=4=<= < =46O>>6, ?>?GG5==OE ?D< F5>D5F<G5E>><

>5GG5=<<;
- ?D<>5D5F5=<5 ?D4>F<G5E><E 7=4=<= < G<5=<= 6 >5?4EF<

<7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64.
- D>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE 7=4=<= < =46O>>6 D45>FO 6

>>??5>F<65.
- 6O?>?=5=<5 F6>DG5E><E D45>F.
- E5>D =5>5E>4<<OE <4F5D<4?>6 4?O ?>47>F>6>< >FG5F4 ?> ?D4>F<>5.
*5?< < 7444G< F5E=>?>7<G5E>>= ?D4>F<>< E>>F=>EOFEO E> E?54GNM<<<

6<44<< < 7444G4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<:
)G4>65EF65==4O:
- 6O?>?=5=<5 ?><E>>6OE ME><7>6, >><?>7<F<>==OE D5L5=<=

EG4>65EF65==OE ?D>5>F>6, E>744=<5 EG4>65EF65==>7> >5D474 4?O
?>E?54GNM57> 6O?>?=5=<O 46F>DE><E EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= 6 >5?4EF<
<7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64;

- <7GG5=<5 ?D<D>4=>= D>D<O D?>DO < D4G=O =4 >E=>65 74D<E>6>> E
=4FGDO =4 ?D<D>45;

 - FD4=ED>D<4F<O ?D<D>4=OE <>F<6>6 6 45>>D4F<6=O5 D>D<O;
- D47D45>F>4 F6>DG5E><E >><?>7<F<= >D=4<5=F4?L=OE EFDG>FGD – ?5=F4,

DD<7, E5F>4 =4 >E=>65 <>F<64 D?>DO < D4G=O
- 6?445=<5 <5F>44<< F6>DG5E>>7> ?D>F5EE4 6 >5?4EF< <7>5D47<F5?L=>7> <

45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64;
#D>5>F=4O:
- 6?445=<5 ?D4>F<G5E><<< =46O>4<< D47?<G=OE 6<4>6 <7>5D47<F5?L=>7>

<E>GEEF64 < E?>E>5>6 ?D>5>F=>= 7D4D<><.
- 7=4=<5 ?D<5<>6 D47D45>F>< < 6O?>?=5=<O EG4>65EF65==OE ?D>5>F>6;
&5E=>?>7<G5E>4O:
G<5=<5 <OE?<FL =5 EF4=44DF=>, =4E>4<FL, E>?>EF46?OFL < >F5=<64FL

<=>7>64D<4=F=O5 D5L5=<O;
- ?D<<5=OFL ?D<=F<?O, >?D545?ONM<5 E>5>= ?>EFD>5=<5 >><?>7<F<< E

GG5F>< 74>>=><5D=>EF5= D>D<>>5D47>64=<O, ?D>O6?ONM<EEO 6 ?D<D>45.
- >7=4>><?5=<5 E ?D>D5EE<>=4?L=>= >G?LFGD>= ME><7=>7> 7D4D<G5E>>7>

<>45?<D>64=<O < 7D4<>F=>= >><?>=>6>>= D57G?LF4F>6 ME><7=>7> 7D4D<G5E>>7>
<>45?<D>64=<O (<7>5D465=<=) =4 FD55G5<OE D>D<4F4E.

- E>744=<5 >D<7<=4?L=>7> ?D>5>F4 D47?<G=OE 6<4>6 EG4>65EF65==>= <
45>>D4F<6=>-?D<>?44=>= ?D>4G>F<<; ?D54<5F>6 >G?LFGD=>-5OF>6>7>
=47=4G5=<O.
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- ?>E?54>64F5?L=>5 6O?>?=5=<5 F5E=>?>7<G5E><E >?5D4F<=, ?D<<5=O5<OE
6 D47?<G=OE EG4>65EF65==OE F5E=<>4E.

"E=>6=4O 7444G4: E>744=<5 =4 6OE>>>< EG4>65EF65==>< GD>6=5 46F>DE><E
?D><76545=<= 6> 6E5E 6<44E ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, <E?>?L7GO
F5>D5F<G5E><5, ?D4>F<G5E><5 7=4=<O < =46O><, ?>?GG5==O5 6 ?D>F5EE5
>5GG5=<O.

#D4>F<>4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-2, '�-3);
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-2, "#�-7, "#�-9).
�4;4 CD4>F<><:
� E>45D64F5?L=>= G4EF< ?D4>F<>< ?D54GE<>FD5=O 6O?>?=5=<5 46F>DE><E

D45>F 6 D47?<G=OE F5E=<>4E, ?D<<5=O5<OE 6 ?D><76>4EF65 EG4>65EF65==OE
<745?<=, 6 GE?>6<OE F6>DG5E><E < ?D><76>4EF65==OE <4EF5DE><E �47O
?D4>F<><, < ?D>6545=<5 F6>DG5E>>-F5E=>?>7<G5E>>7> M>E?5D<<5=F4 ?>
6OO6?5=<N >?F<<4?L=>7> E?>E>54 45>>D<D>64=<O.

�47>= 4?O ?D>6545=<O ?D><76>4EF65==>= ?D4>F<>< O6?ONFEO F6>DG5E><5
<4EF5DE><5 >4D54DO EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O D4>G?LF5F4 <G7O>4?L=>-
EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O <<5=< �6G?L5FFO />G5>6<G (��"' �" «��#'
»

(BD@O BFK9FABEF< CB CD4>F<>9:
&5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (?D>5>F=>-F5E=>?>7<G5E>4O) EG<F45FEO

7465DL5==>= ?D< GE?>6<< 6O?>?=5=<O EFG45=F>< 6E5E FD55>64=<= ?D>7D4<<O
?D4>F<><. (>D<>= >FG5F=>EF< EFG45=F4 ?> ?D4>F<>5 O6?O5FEO ?<EL<5==O= >FG5F
> 6O?>?=5=<< D45>F < ?D<?>65=<= > >FG5FG, E6<45F5?LEF6GNM<E > 74>D5??5=<<
7=4=<=, G<5=<=, ?D<>5D5F5=<< ?D4>F<G5E>>7> >?OF4, D>D<<D>64=<<
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=, >E6>5=<< ?D>D5EE<>=4?L=OE <>4G?5=.

�F>7>64O >F5=>4 6OEF46?O5FEO DG>>6>4<F5?5< ?D4>F<>< < 746<E<F >F
D57G?LF4F>6 >FG5F4 < D57G?LF4F>6 74M<FO.

"D>D<?5=<5 >FG5F4
" D57G?LF4F4E &5E=>?>7<G5E>>= ?D4>F<>< (?D>5>F=>-F5E=>?>7<G5E>4O

?D4>F<>4) >464O= >5GG4NM<=EO E>EF46?O5F >FG5F 6 ?<EL<5==>< 6<45, =4 >E=>65
D4>F<G5E><E 44==OE, ?>?GG5==OE >5GG4NM<<EO 6 E>45 ?D4>F<><. � >FG5FG
?D<?474NFEO ?D<?>65=<O (ME><7O, 74D<E>6><, D>F> 6O?>?=5==>7> <745?<O),
4=56=<> < F6>DG5E>4O D45>F4.

� >FG5F ?> ?D4>F<>5 6E>4<F:
 "FG5F 6 ?<EL<5==>< 6<45.
$5>><5=4G5FEO E?54GNM<= ?>DO4>> D47<5M5=<O <4F5D<4?4 6 >FG5F5:
 F<FG?L=O= ?<EF;

<=4<6<4G4?L=>5 7444=<5 =4 ?D4>F<>G;
 44==O5 > <5EF5 ?D>E>645=<O ?D4>F<><;
 >D4F><= 4=4?<7 D57G?LF4F>6 E GG5F>< <=4<6<4G4?L=>7> 7444=<O;

6O6>4O, 74<5G4=<O < ?D54?>65=<O;
 4=56=<> ?D4>F<><;
 F6>DG5E>4O D45>F4
�<8O >BAFDB?O: 74G5F.
"5M4O FDG8B9@>BEFP CD4>F<><:3 74G5F=O5 54<=<FO, 108 G4E>6, 2 =545?< (3

E5<5EFD).
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�!!"&�*�3
CDB7D4@@O CDB<;6B8EF69AAB= CD4>F<><
«�4GKAB-<EE?98B64F9?PE>4S D45BF4»

*9?< < ;484K< CD4>F<><:
*9?PN !4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO EFG45=F>6 O6?O5FEO

D>D<<D>64=<5 >?OF4 ?D>6545=<O E4<>EF>OF5?L=>7> =4GG=>7> <EE?54>64=<O.
�484K4@< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO 54>4?46D>6 O6?ONFEO:
- D>D<<D>64=<5 G<5=<= <E?>?L7>64FL E>6D5<5==O5 F5E=>?>7<< E5>D4

<=D>D<4F<<, >5D45>F>< ?>?GG5==OE =4GG=OE 44==OE, >6?445=<5
E>6D5<5==O<< <5F>44<< <EE?54>64=<=, <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==O<<
F5E=>?>7<O<<;

- D476<F<5 E?>E>5>6 D5L5=<O >E=>6=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G,
E?>E>5=>EF< E4<>EF>OF5?L=>7> ?D>6545=<O =4GG=OE <EE?54>64=<=, >F5=><
=4GG=>= <=D>D<4F<<, <E?>?L7>64=<O =4GG=OE 7=4=<= 6 ?D4>F<G5E>>=
45OF5?L=>EF<;

- >55E?5G5=<5 7>F>6=>EF< > ?D>D5EE<>=4?L=><G E4<>D476<F<N,

E4<>E>65DL5=EF6>64=<N 6 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<;

- E>6<5EF=>5 GG4EF<5 54>4?46D>6, =4GG=OE DG>>6>4<F5?5= < =4GG=OE
E>FDG4=<>>6 6 6O?>?=5=<< D47?<G=OE 6<4>6 !�$ 6 E>>F65FEF6<< E ?D>7D4<<>=
D476<F<O G=<65DE<F5F4.

#D4>F<>4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1, '�-6);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-2,"#�-8).

�4;4 CD4>F<><: 547>= ?D>E>645=<O !�$ O6?O5FEO >4D54D4
EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O D4>G?LF5F4 <G7O>4?L=>-EG4>65EF65==>7>
>5D47>64=<O <<5=< �6G?L5FFO />G5>6<G (��"' �" «��#'», >>F>D4O
=4?D46?O5F < >>=FD>?<DG5F 45OF5?L=>EFL EFG45=F>6 6 5<5?<>F5>4E, <G75OE,
4DE<64E, =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E >D74=<74F<OE, E6O74==OE E =4?D46?5=<5<
(?D>D<?5<) >5GG5=<O 54>4?46D>6, 4 F4>65 6 4G4<F>D<OE < <4EF5DE><E >4D54DO.

(BD@O BFK9FABEF< CB CD4>F<>9:
�FF5EF4F<O ?> <F>74< ?D><76>4EF65==>= ?D4>F<>< «!4GG=>-

<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4» ?D>6>4<FEO =4 6O?GE>4NM5= >4D54D5.
� ?D>F5EE5 ?D>E>645=<O =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO

DG>>6>4<F5?5< ?D4>F<>< >F �#�' >EGM5EF6?O5FEO F5>GM<= >>=FD>?L
E6>56D5<5==>EF< ?D>E>645=<O >5GG4NM<<EO MF4?>6 ?D4>F<>< 6 E>>F65FEF6<< E
D45>G<< 7D4D<>>< (??4=><) ?D>6545=<O ?D4>F<><, >FD465==>< 6 4=56=<>5 ?>
?D4>F<>5.

� >4G5EF65 >E=>6=>= D>D<O < 6<44 >FG5F=>EF< GEF4=46?<645FEO:
- 4=56=<> ?D>E>645=<O ?D4>F<><;
- >FG5F ?> ?D4>F<>5;
- >F7O6 DG>>6>4<F5?O ?D4>F<><.

"FG5F 4>?65= E>45D64FL E6545=<O > >>=>D5F=> 6O?>?=5==>= EFG45=F><
=4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>F5.
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!B89D:4A<9 BFK9F4:

- &<FG?L=O= ?<EF.
- �=4<6<4G4?L=>5 7444=<5 =4 ?D>E>645=<5 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=

D45>FO.

- %>45D64=<5 (=4764=<5 D4745?>6 < ?>4D4745?>6 E G>474=<5< EFD4=<F).

- �6545=<5 (>5>7=4G5=<5 ?D>5?5<O, 4>FG4?L=>EFL, ?D4>F<G5E>4O
7=4G<<>EFL <EE?54>64=<O; >?D545?ONFEO >5N5>F < ?D54<5F <EE?54>64=<O; F5?L
< 7444G< <EE?54>64=<O; >>D>F>> ?5D5G<E?ONFEO <5F>4O D45>FO).

- "E=>6=4O G4EFL (F5>EF >FG5F4 6 E>>F65FEF6<< E <=4<6<4G4?L=O<
7444=<5<)

- �O6>4O > >464><G D4745?G (<=F5D?D5F4F<O ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6).
- �4>?NG5=<5 (>D4F><= >57>D 6O?>?=5==>7> <EE?54>64=<O).
- �<5?<>7D4D<G5E><= E?<E>>.
- #D<?>65=<O (?D< =5>5E>4<<>EF<) (D<EG=><, D>F>, F45?<FO, 7D4D<><,

E?D46>G=<>< < 4D.).
(>D<O F5>GM57> >>=FD>?O:
1. #D>65D>4 4=56=<>4 EFG45=F4-?D4>F<>4=F4 ?> =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=

D45>F5.
2. %4<>4=4?<7, M>E?5DF=4O >F5=>4 < E4<>>F5=>4 ?D>E>645=<O =4GG=>-

<EE?54>64F5?LE>>= ?D4>F<><.
3. #G5?<G=>5 6OEFG??5=<5 EFG45=F4-?D4>F<>4=F4 E 4=4?<F<G5E><<

>FG5F>< ?> D57G?LF4F4< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= ?D4>F<><.

#D><56GF>G=O= >>=FD>?L – E>EF46?5=<5 < 74M<F4 >FG5F4 ?> ?D4>F<>5.
(>D<>= <F>7>6>7> >>=FD>?O O6?O5FEO 74G5F E >F5=>>=.

&4>65 GG<FO645FEO:
- E<EF5<4F<G=>EFL D45>FO 6 ?5D<>4 ?D4>F<><;
- >F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > 6O?>?=5=<N 7444=<=;

- >4G5EF6> 6O?>?=5=<O 7444=<=, ?D54GE<>FD5==OE ?D>7D4<<>= ?D4>F<><;
- >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F=>= 4>>G<5=F4F<< ?> ?D4>F<>5;
- E6>56D5<5==4O E44G4 >FG5F=>= 4>>G<5=F4F<<;
- G5F>>5 < ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 <OE?5=, >DD>7D4D<G5E>4O

7D4<>F=>EFL;
- G<5=<5 4=4?<7<D>64FL, ED46=<64FL < >5>5M4FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO,

45?4FL 6O6>4O.

�<8O >BAFDB?O: 74G5F E >F5=>>=.

"5M4O FDG8B9@>BEFP CD4>F<><: =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO
E>EF46?O5F 6 74G5F=OE 54<=<F, 216 G. ?D>6>4<FEO 6 8 E5<5EFD5, 4 =545?<.

�!!"&�*�3
CDB7D4@@O CDB<;6B8EF69AAB= CD4>F<><
«�9847B7<K9E>4S CD4>F<>4 (>GD4FBDEF6B)»

*9?< < ;484K< CD4>F<><:
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*5?L >E6>5=<O 4<EF<??<=O «#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (>GD4F>DEF6>)» –

?>?GG5=<5 >5GG4NM<<<EO ?5D6<G=OE >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE <
?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < =46O>>6 6 >5?4EF< ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6
?D>F5EE5 D54?<74F<< ?D>7D4<< >5M57> ED54=57> >5D47>64=<O, >6?445=<5
>E=>64<< >D74=<74F<< E<EF5<O 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 6 >?4EE5 6 54<=EF65 E
>5GG5=<5<.

�444G<:

– D>D<<D>64=<5 E?>E>5=>EF< >D74=<7>6O64FL E>6<5EF=GN <
<=4<6<4G4?L=GN GG55=GN < 6>E?<F4F5?L=GN 45OF5?L=>EFL >5GG4NM<EEO, 6 F><
G<E?5 E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<, 6 E>>F65FEF6<< E
FD55>64=<O<< D545D4?L=OE 7>EG44DEF65==OE >5D47>64F5?L=OE EF4=44DF>6;

– >6?445=<5 G<5=<O<< <E?>?L7>64FL ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5
F5E=>?>7<< 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 4?O <=4<6<4G4?<74F<< >5GG5=<O,
D476<F<O, 6>E?<F4=<O, 6 F>< G<E?5 >5GG4NM<EEO E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<<
?>FD55=>EFO<<;

– D>D<<D>64=<5 =46O>>6 >EGM5EF6?5=<O 4GE>6=>-=D46EF65==>5
6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO 6 GG55=>= < 6=5GG55=>= 45OF5?L=>EF<;

– D>D<<D>64=<5 E?>E>5=>EF< >EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==GN
6>E?<F4F5?L=GN 45OF5?L=>EFL.

#D4>F<>4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-8, '�-9, '�-10);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-2, "#�-3, "#�-4, "#�-5,

"#�-6, "#�-7, "#�-9).

�4;4 CD4>F<><:

�47>= 4?O ?D>6545=<O ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>< <>7GF E?G6<FL:
>5M5>5D47>64F5?L=O5 L>>?O, L>>?O E G7?G5?5==O< <7GG5=<5< ?D54<5F>6
EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7> E>45D64=<O, GGD5645=<O ED54=57>
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O; 6 E<EF5<5 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O
6O?GE>=<>< <>7GF D54?<7>64FL E6>< ?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 6 45FE><E
EG4>65EF65==OE L>>?4E, 6 4><4E F6>DG5EF64.

(BD@O BFK9FABEF< CB CD4>F<>9:
&5>GM<= >>=FD>?L EFG45=F>6 ?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5

<=F5D64?O ?D5?>4464F5?5<, O6?ONM<<EO DG>>6>4<F5?5< ?D4>F<><, <5F>4<EF><
?> ?E<E>?>7<< < <5F>4<EF>< ?> ?5447>7<>5 (6 6<45 >>=EG?LF4F<= <
<5F>4<G5E><E D5>><5=44F<=).

#D><56GF>G=O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< ?D>E>645=<O ?D4>F<><
?D>6>4<FEO 6 6<45 F6>DG5E>>7> >FG5F4 =4 <F>7>6>= >>=D5D5=F<<. #> <F>74<
?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>< >464O= EFG45=F ?D54>EF46?O5F ?<EL<5==O= >FG5F ?>
?D54?>65==><G ??4=G ?D4>F<><.

� >FG5F5 4>?6=O 5OFL >FD465=O:

– ??4= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (>?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O) =4 ?5D<>4
?D4>F<><;

– ?D>F>>>?O <EE?54>64=<O >E>55==>EF5= >?4EE=>7> >>??5>F<64
(E>F<><5FD<O, GD>65=L D476<F<O GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O 6 >?4EE=><
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>>??5>F<65 < ?D.), ?D>F>>>?O ?> D57G?LF4F4< 6OO6?5=<O 45F5=, FD55GNM<E
?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< =4 >E=>65 4<47=>EF<>< GD>6=O 6>E?<F4==>EF<.

– ??4= <=4<6<4G4?L=>= >5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<< >5GG4NM57>EO;
– ?>DFD>?<> ?> 6E5< 6<44< 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<: >>??5>F<6=O5

F6>DG5E><5 45?4, ?D>5>FO, 6>?>=F5DEF6>, 6>E?<F4F5?L=O5 E>5OF<O,
6>E?<F4F5?L=O5 <5D>?D<OF<O ?D54<5F=>= =4?D46?5==>EF<, 6>D>L>?O < 4DG7<5
FD44<F<>==O5 < <==>64F<>==O5 D>D<O 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO;

– ??4=->>=E?5>F 6>E?<F4F5?L=>7> <5D>?D<OF<O ?> ?D>D<?4>F<>5
=4D>>F<G5E>>=, 4?>>7>?L=>=, <=F5D=5F 746<E<<>EF<;

– ??4=->>=E?5>F D>4<F5?LE>>7> E>5D4=<O, >=?4== 6EFD5G< ?> 4>FG4?L=>=
F5<4F<>5;

– ??4=->>=E?5>F 6>E?<F4F5?L=>7> <5D>?D<OF<O E <E?>?L7>64=<5<
6>E?<F4F5?L=OE 6>7<>6=>EF5= E5F56>7> 674<<>45=EF6<O >5D47>64F5?L=>=
>D74=<74F<<.

&4>65 GG<FO645FEO >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F=>= 4>>G<5=F4F<< <
?>47>F>6>4 <5F>4<G5E>>= =47?O4=>EF< > GD>>4<.

�<8O >BAFDB?O: 74G5F E >F5=>>=.

"5M4O FDG8B9@>BEFP CD4>F<><: 3,0 74G5F=O5 54<=<FO, 108 G4E>6,
2 =545?<.

�!!"&�*�3
CDB7D4@@O GK95AB= CD4>F<><

«�;A4>B@<F9?PA4S CD4>F<>4 (C?9AQD)»

1. *9?< < ;484K< GK95AB= CD4>F<><
*5?O<< ?D>E>645=<O "7=4>><<F5?L=>= ?D4>F<>< (??5=MD) O6?ONFEO:
– 74>D5??5=<5 < G7?G5?5=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE 7=4=<= < =46O>>6 ?>

6<6>?<E<, D<EG=>G < >><?>7<F<<;

– D476<F<5 F6>DG5E>>= 4>F<6=>EF< < <=<F<4F<6O EFG45=F>6, <E
EG4>65EF65==OE ?>FD55=>EF5= < MEF5F<G5E>>7> 6>GE4 6 GE?>6<OE
<7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4 ?D<D>45;

– D476<F<5 EG4>65EF65==>-F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= EFG45=F>6,
>5D47=>7> <OL?5=<O, F6>DG5E>>= 4>F<6=>EF<, <5F>4<G5E>>=
?>E?54>64F5?L=>EF< 6545=<O D45>FO 6 F>= <?< <=>= F5E=<>5.

�444G4<< >E6>5=<O "7=4>><<F5?L=>= ?D4>F<>< (??5=MD) O6?ONFEO:
– D476<F<5 7?G5>>>= ?D>EFD4=EF65==>= >D<5=F4F<<, ?D>D5EE<>=4?L=>=

E?>E>5=>EF< 6>E?D<=<<4FL =4FGDG 6 >DG?=><4ELF45=>< FD5E<5D=><
?D>EFD4=EF65, 4 55 <7>5D465=<5 - 6 46GE<5D=>< ?D>EFD4=EF65 =4 ??>E>>EF<;

– D476<F<5 F5?>EF=>7> 6>E?D<OF<O =4FGDO E GG5F>< >5M57> F>=>6>7> <
F65F>6>7> E>EF>O=<O >E65M5==>EF<, >>=EF4=F=>7> 6>E?D<OF<O F65F4, 57> F5??OE
< E>?>4=OE >FF5=>>6, G<5=<O F5?L=> 6>E?D<=<<4FL >5N5>FO =4 ??5=MD5 <
=4E>4<FL 5>?LL<5 F65F>6O5 >F=>L5=<O 6 =<E;



127

– D476<F<5 E?>E>5=>EF< ?D<<5=OFL 6 MFN44E <5F>4 D45>FO >F=>L5=<O<<
(74>>= ?D>?>DF<>=4?L=OE >F=>L5=<=) ?> F65F>6><G F>=G, E65F?>F5 <
=4EOM5==>EF<, G<5=<O 6O45D6<64FL F>=4?L=O= < F65F>6>= <4ELF45O;

– D476<F<5 <>F>D=>= >>>D4<=4F<< - G<5=<O 5OEFD> < F>G=>
>>>D4<=<D>64FL ?>?>65=<5 7?47, DG> <?< ?4?LF56 6 ?D>F5EE5 >?F<<4?L=OE ?>
E>>D>EF< < F>G=OE 46<65=<=, 5OEFD4O <>F>D=4O D54>F<O, =5>5E>4<<4O 6
EG4>65EF65==>-?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<.

2. #D4>F<K9E><9 A46O><, GA<69DE4?PAO9 < B5M9CDBH9EE<BA4?PAO9
>B@C9F9AJ<<, CD<B5D9F49@O9 B5GK4NM<@<EO.

%FG45=FO, 7465DL<6L<5 <7GG5=<5 «"7=4>><<F5?L=4O ?D4>F<>4 (??5=MD)»,

4>?6=O
;A4FP:
– >E=>6O ?>EFD>5=<O >><?>7<F<< ?5=7464 =4 <7>5D47<F5?L=>=

??>E>>EF<;

– ?>EFD>5=<5 ?D>EFD4=EF64 (??4=>6 ?5=7464) F65F>F>=4?L=O<< <
<4ELF45=O<< >F=>L5=<O<<;

– 6>7<>6=>EF< < >5>E=>64==>EFL ?D<<5=5=<O 6<6>?<E=OE <
7D4D<G5E><E F5E=<> 6 =45D>E>4E, 74D<E>6>4E, MFN44E E =4FGDO < 6 ?5=746=>=
>><?>7<F<<.

G@9FP:
- ?<E4FL < D<E>64FL E =4FGDO, ?> ?4<OF<, ?> ?D54EF46?5=<N, ?>

6>>5D465=<N >5N5>FO D54?L=>= 45=EF6<F5?L=>EF< 4>64D5?L=O<<, <4E?O=O<<,

7G4L56O<< >D4E>4<< < 7D4D<G5E><<< <4F5D<4?4<<: >4D4=44L, G7>?L, E5?<O <
F.4.

6?489FP:
– =46O>4<< D45>FO 6<6>?<E=O<< < 7D4D<G5E><<< <4F5D<4?4<<.

#5D5G<E?5==O5 D57G?LF4FO >5GG5=<O O6?ONFEO >E=>6>= 4?O
D>D<<D>64=<O DO44 >><?5F5=F<=.

G=<65DE4?L=OE ('�-1; '�-6)

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE ("#�-7, "#�-8),

?D>D5EE<>=4?L=OE (#�-2; #�-3)

3. &<CO CD98CD<OF<= (BD74A<;4J<=), 6 >BFBDOI EFG89AFO @B7GF
CDBIB8<FP CD4>F<><.

� E>45D64F5?L=>= G4EF< ?D4>F<>< ?D54GE<>FD5=O 6O?>?=5=<5 46F>DE><E
D45>F 6 D47?<G=OE F5E=<>4E, ?D<<5=O5<OE 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65, 6
GE?>6<OE F6>DG5E><E < ?D><76>4EF65==OE <4EF5DE><E 6O?GE>4NM5= >4D54DO, 4
F4>65 =4 ??5=MD5.

�47>= 4?O ?D>6545=<O GG55=OE ?D4>F<> E?G64F GG55=>-F6>DG5E><5
<4EF5DE><5 >4D54DO EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O < F5DD<F>D<O G=<65DE<F5F4
E ?D<?574NM<<< > =5<G ?4D>4<<.

4. #DB8B?:<F9?PABEFP CDBIB:89A<O CD4>F<>
"7=4>><<F5?L=4O ?D4>F<>4 (??5=MD) G EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N

?>47>F>6>< 44.03.04 «#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<)» ?D>D<?L
&5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6, ?D>6>4<FEO 6> 6F>D><
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E5<5EFD5. "5M4O ?D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>= ?D4>F<>< E>EF46?O5F 3,0 74GUF=O5
54<=<FO, 108 G. #D>4>?6<F5?L=>EFL ?D4>F<>< – 2 =545?<.

5. "FK9FABEFP CB CD4>F<>9
(>D<4 <F>7>6>7> >>=FD>?O – 74G5F.
'G55=4O ?D4>F<>4 EG<F45FEO 7465DL5==>= ?D< GE?>6<< 6O?>?=5=<O

EFG45=F>< 6E5E FD55>64=<= ?D>7D4<<O ?D4>F<><. (>D<>= >FG5F=>EF< EFG45=F4
?> ?D4>F<>5 O6?O5FEO >FG5F > 6O?>?=5=<< F6>DG5E><E D45>F,
E6<45F5?LEF6GNM<E > 74>D5??5=<< 7=4=<=, G<5=<=, ?D<>5D5F5=<<
?D4>F<G5E>>7> >?OF4, D>D<<D>64=<< G=<65DE4?L=OE < >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE
>><?5F5=F<=.

�F>7>64O >F5=>4 6OEF46?O5FEO DG>>6>4<F5?5< ?D4>F<>< < 746<E<F >F
D57G?LF4F>6 >FG5F4 < D57G?LF4F>6 74M<FO.

"D>D<?5=<5 >FG5F4.
" D57G?LF4F4E "7=4>><<F5?L=>= ?D4>F<>< (??5=MD) >464O= >5GG4NM<=EO

E>EF46?O5F >FG5F.
$5>><5=4G5FEO E?54GNM<= ?>DO4>> D47<5M5=<O <4F5D<4?4 6 >FG5F5:

F<FG?L=O= ?<EF;
44==O5 > <5EF5 ?D>E>645=<O ?D4>F<><;

F6>DG5E><5 7444=<O, 6O?>?=5==O5 =4 ?D4>F<>5;
4=56=<> ?D4>F<><.

&6>DG5E><5 7444=<O, >>F>DO5 =5>5E>4<<> 6O?>?=<FL =4 ?D4>F<>5:
1.�D4F>>ED>G=O5 D45>FO: =45D>E><, 74D<E>6><, MFN4O ?> 7444==O<

F5<4<.

2. %5>D <4F5D<4?4 ?> F5<4< >><?>7<F<= ?5=7464: ?<D<G5E><=,

4DE<F5>FGD=O= (7>D>4E>>=) < <EF>D<G5E><= (<=4GEFD<4?L=O=).

3. #5=746=O5 MFN4O:

− ?D>F<6 E65F4;
− ?>4 E>?=F5<;

− 6 ?4E<GD=O= 45=L.
4. �D4F>>ED>G=O5 D45>FO: =45D>E><, 74D<E>6><, MFN4O D4EF5=<=.
5. �D4F>>ED>G=O5 D45>FO: =45D>E><, 74D<E>6><, MFN4O 6<6>F=OE.

�!!"&�*�3
CDB7D4@@O CDB<;6B8EF69AAB= CD4>F<><

«"9IAB?B7<K9E>4S CD4>F<>4»

*9?< < ;484K< CD4>F<><:
*5?L F5E=>?>7<G5E>>= ?D4>F<>< (?D><76>4EF65==>=): 6 ?D>F5EE5 D5L5=<O

D47=>??4=>6OE EG4>65EF65==>-F5E=>?>7<G5E><E 7444G D4E>DOFL F6>DG5E><=
?>F5=F<4? EFG45=F>6, E?>E>5EF6>64FL 44?L=5=L5<G D>EFG <E E>7<44F5?L=>=
45OF5?L=>EF< < ?D>D5EE<>=4?L=>7> <4EF5DEF64 EG4>6=<>4 < ?5447>74
<7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64.

�444G< ?D4>F<><:
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- >EGM5EF6?5=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>5D47>64=<O < ?<G=>EF=>7>
D>EF4;

- 74>D5??5=<5 7=4=<= < =46O>>6, ?>?GG5==OE ?D< F5>D5F<G5E>><
>5GG5=<<;

- ?D<>5D5F5=<5 ?D4>F<G5E><E 7=4=<= < G<5=<= 6 >5?4EF<
<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64;

- ?D<>5D5F5=<5 EFG45=F4<< ?D>D5EE<>=4?L=OE 7=4=<= < G<5=<=,

>F=>E<F5?L=> 6O5>D4 =5>5E>4<<OE <4F5D<4?>6 < <=EFDG<5=F>6 4?O >E6>5=<O
D47?<G=OE EG4>65EF65==OE F5E=<> 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64;

- 6O?>?=5=<5 F6>DG5E><E D45>F.
- E5>D =5>5E>4<<OE <4F5D<4?>6 4?O ?>47>F>6>< >FG5F4 ?> ?D4>F<>5.
*5?< < 7444G< F5E=>?>7<G5E>>= ?D4>F<>< E>>F=>EOFEO E> E?54GNM<<<

6<44<< < 7444G4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<:

)G4>65EF65==4O:
- 6O?>?=5=<5 ?><E>>6OE ME><7>6, >><?>7<F<>==OE D5L5=<=

EG4>65EF65==OE ?D>5>F>6, E>744=<5 EG4>65EF65==>7> >5D474 4?O
?>E?54GNM57> 6O?>?=5=<O =4 6OE>>>< ?D>D5EE<>=4?L=>< GD>6=5 46F>DE><E
EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= 6 >5?4EF< <7>5D47<F5?L=>7> < 45>>D4F<6=>-
?D<>?44=>7> <E>GEEF64 (EF4=>>64O 6<6>?<EL, 7D4D<>4, D>E?<EL ?> F>4=<,
45D56G, <5F4??G < 4D.)

- 6?445=<5 <5F>44<< F6>DG5E>>7> ?D>F5EE4 6 >5?4EF< <7>5D47<F5?L=>7> <
45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64;

- 6?445=<5 ?D4>F<G5E><<< =46O>4<< D47?<G=OE 6<4>6 <7>5D47<F5?L=>7>
<E>GEEF64 < E?>E>5>6 ?D>5>F=>= 7D4D<><.

- 7=4=<5 ?D<5<>6 D47D45>F>< < 6O?>?=5=<O EG4>65EF65==OE ?D>5>F>6;
&5E=>?>7<G5E>4O:
- 7=4=<5 < >E=>6O EG4>65EF65==>-?D><OL?5==>7> ?D><76>4EF64; <EF>D<<

6>7=<>=>65=<O D47?<G=OE 6<4>6 =4D>4=OE EG4>65EF65==OE D5<5E5?, 4 F4>65
<E F5E=>?>7<G5E><E >E>55==>EF5=;

- E>744=<5 EG4>65EF65==>7> >5D474 4?O ?D54<5F>6 5OF>6>7> <
6OE>>>EG4>65EF65==>7> =47=4G5=<O =4 >E=>65 ?D<>5D5F5==OE 7=4=<= ?>
>><?>7<F<<, F65F>6545=<N, EG4>65EF65==O< F5E=<>4< < 4DG7<< 4<EF<??<=4<
?D>D5EE<>=4?L=>7> F<>?4;

- E>744=<5 >D<7<=4?L=>7> ?D>5>F4 D47?<G=OE 6<4>6 EG4>65EF65==>= <
45>>D4F<6=>-?D<>?44=>= ?D>4G>F<<; ?D54<5F>6 >G?LFGD=>-5OF>6>7>
=47=4G5=<O.

- ?>E?54>64F5?L=>5 6O?>?=5=<5 F5E=>?>7<G5E><E >?5D4F<=, ?D<<5=O5<OE
6 D47?<G=OE EG4>65EF65==OE F5E=<>4E.

"E=>6=4O 7444G4: E>744=<5 =4 6OE>>>< EG4>65EF65==>< GD>6=5 46F>DE><E
?D><76545=<= 6> 6E5E 6<44E ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, <E?>?L7GO
F5>D5F<G5E><5, ?D4>F<G5E><5 7=4=<O < =46O><, ?>?GG5==O5 6 ?D>F5EE5
>5GG5=<O.

#D4>F<>4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-3);
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>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-3, "#�-6, "#�-7, "#�-8);

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-2).

�4;4 CD4>F<><:

� E>45D64F5?L=>= G4EF< ?D4>F<>< ?D54GE<>FD5=O 6O?>?=5=<5 46F>DE><E
D45>F 6 D47?<G=OE F5E=<>4E, ?D<<5=O5<OE 6 ?D><76>4EF65 EG4>65EF65==OE
<745?<=, 6 GE?>6<OE F6>DG5E><E < ?D><76>4EF65==OE <4EF5DE><E �47O
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�484K4@< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO 54>4?46D>6 O6?ONFEO:
- D>D<<D>64=<5 G<5=<= <E?>?L7>64FL E>6D5<5==O5 F5E=>?>7<< E5>D4

<=D>D<4F<<, >5D45>F>< ?>?GG5==OE =4GG=OE 44==OE, >6?445=<5
E>6D5<5==O<< <5F>44<< <EE?54>64=<=, <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==O<<
F5E=>?>7<O<<;

- D476<F<5 E?>E>5>6 D5L5=<O >E=>6=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G,
E?>E>5=>EF< E4<>EF>OF5?L=>7> ?D>6545=<O =4GG=OE <EE?54>64=<=, >F5=><
=4GG=>= <=D>D<4F<<, <E?>?L7>64=<O =4GG=OE 7=4=<= 6 ?D4>F<G5E>>=
45OF5?L=>EF<;

- >55E?5G5=<5 7>F>6=>EF< > ?D>D5EE<>=4?L=><G E4<>D476<F<N,
E4<>E>65DL5=EF6>64=<N 6 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<;

- E>6<5EF=>5 GG4EF<5 54>4?46D>6, =4GG=OE DG>>6>4<F5?5= < =4GG=OE
E>FDG4=<>>6 6 6O?>?=5=<< D47?<G=OE 6<4>6 !�$ 6 E>>F65FEF6<< E ?D>7D4<<>=
D476<F<O G=<65DE<F5F4.

#D4>F<>4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1, '�-6);
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-2,"#�-8).

�4;4 CD4>F<><: 547>= ?D>E>645=<O !�$ O6?O5FEO >4D54D4
EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O D4>G?LF5F4 <G7O>4?L=>-EG4>65EF65==>7>
>5D47>64=<O <<5=< �6G?L5FFO />G5>6<G (��"' �" «��#'», >>F>D4O
=4?D46?O5F < >>=FD>?<DG5F 45OF5?L=>EFL EFG45=F>6 6 5<5?<>F5>4E, <G75OE,
4DE<64E, =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E >D74=<74F<OE, E6O74==OE E =4?D46?5=<5<
(?D>D<?5<) >5GG5=<O 54>4?46D>6, 4 F4>65 6 4G4<F>D<OE < <4EF5DE><E >4D54DO.

(BD@O BFK9FABEF< CB CD4>F<>9:
�FF5EF4F<O ?> <F>74< ?D><76>4EF65==>= ?D4>F<>< «!4GG=>-

<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4» ?D>6>4<FEO =4 6O?GE>4NM5= >4D54D5.
� ?D>F5EE5 ?D>E>645=<O =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO

DG>>6>4<F5?5< ?D4>F<>< >F �#�' >EGM5EF6?O5FEO F5>GM<= >>=FD>?L
E6>56D5<5==>EF< ?D>E>645=<O >5GG4NM<<EO MF4?>6 ?D4>F<>< 6 E>>F65FEF6<< E
D45>G<< 7D4D<>>< (??4=><) ?D>6545=<O ?D4>F<><, >FD465==>< 6 4=56=<>5 ?>
?D4>F<>5.

� >4G5EF65 >E=>6=>= D>D<O < 6<44 >FG5F=>EF< GEF4=46?<645FEO:
- 4=56=<> ?D>E>645=<O ?D4>F<><;
- >FG5F ?> ?D4>F<>5;
- >F7O6 DG>>6>4<F5?O ?D4>F<><.
"FG5F 4>?65= E>45D64FL E6545=<O > >>=>D5F=> 6O?>?=5==>= EFG45=F><

=4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>F5.
!B89D:4A<9 BFK9F4:
- &<FG?L=O= ?<EF.
- �=4<6<4G4?L=>5 7444=<5 =4 ?D>E>645=<5 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=

D45>FO.
- %>45D64=<5 (=4764=<5 D4745?>6 < ?>4D4745?>6 E G>474=<5< EFD4=<F).
- �6545=<5 (>5>7=4G5=<5 ?D>5?5<O, 4>FG4?L=>EFL, ?D4>F<G5E>4O

7=4G<<>EFL <EE?54>64=<O; >?D545?ONFEO >5N5>F < ?D54<5F <EE?54>64=<O; F5?L
< 7444G< <EE?54>64=<O; >>D>F>> ?5D5G<E?ONFEO <5F>4O D45>FO).

- "E=>6=4O G4EFL (F5>EF >FG5F4 6 E>>F65FEF6<< E <=4<6<4G4?L=O<
7444=<5<).

- �O6>4O > >464><G D4745?G (<=F5D?D5F4F<O ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6).
- �4>?NG5=<5 (>D4F><= >57>D 6O?>?=5==>7> <EE?54>64=<O).



136

- �<5?<>7D4D<G5E><= E?<E>>.
- #D<?>65=<O (?D< =5>5E>4<<>EF<) (D<EG=><, D>F>, F45?<FO, 7D4D<><,

E?D46>G=<>< < 4D.).
(>D<O F5>GM57> >>=FD>?O:
1. #D>65D>4 4=56=<>4 EFG45=F4-?D4>F<>4=F4 ?> =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=

D45>F5.
2. %4<>4=4?<7, M>E?5DF=4O >F5=>4 < E4<>>F5=>4 ?D>E>645=<O =4GG=>-

<EE?54>64F5?LE>>= ?D4>F<><.
3. #G5?<G=>5 6OEFG??5=<5 EFG45=F4-?D4>F<>4=F4 E 4=4?<F<G5E><<

>FG5F>< ?> D57G?LF4F4< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= ?D4>F<><.
#D><56GF>G=O= >>=FD>?L – E>EF46?5=<5 < 74M<F4 >FG5F4 ?> ?D4>F<>5.
(>D<>= <F>7>6>7> >>=FD>?O O6?O5FEO 74G5F E >F5=>>=.
&4>65 GG<FO645FEO:
- E<EF5<4F<G=>EFL D45>FO 6 ?5D<>4 ?D4>F<><;
- >F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > 6O?>?=5=<N 7444=<=;
- >4G5EF6> 6O?>?=5=<O 7444=<=, ?D54GE<>FD5==OE ?D>7D4<<>= ?D4>F<><;
- >4G5EF6> >D>D<?5=<O >FG5F=>= 4>>G<5=F4F<< ?> ?D4>F<>5;
- E6>56D5<5==4O E44G4 >FG5F=>= 4>>G<5=F4F<<;
- G5F>>5 < ?D46<?L=>5 >D>D<?5=<5 <OE?5=, >DD>7D4D<G5E>4O

7D4<>F=>EFL;
- G<5=<5 4=4?<7<D>64FL, ED46=<64FL < >5>5M4FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO,

45?4FL 6O6>4O.
�<8O >BAFDB?O: 74G5F E >F5=>>=.

"5M4O FDG8B9@>BEFP CD4>F<><: =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO
E>EF46?O5F 6 74G5F=OE 54<=<F, 216 G. ?D>6>4<FEO 6 8 E5<5EFD5, 4 =545?<.

4.5. �AABF4J<< D45BK<I CDB7D4@@ H4>G?PF4F<6AOI 8<EJ<C?<A

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O H4>G?PF4F<64

«�<5?<B7D4H<S»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; H4>G?PF4F<64: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN
G4EFL GG55=>7> ??4=4 54>4?46D<4F4 ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<O<
?>47>F>6>< 44.03.01 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5, ?D>D<?L �7>5D47<F5?L=>5
<E>GEEF6>, 44.03.04 #D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5, ?D>D<?L &5E=>?>7<<
EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO =4GG=>= 5<5?<>F5>>= �"' �" �!$ «��#'»

*9?< < ;484K< H4>G?PF4F<64:
*5?L <7GG5=<O D4>G?LF4F<64 – =4GG<FLEO E6>5>4=> >D<5=F<D>64FLEO 6

<=D>D<4F<>==OE ?D>4G>F4E < GE?G74E, ?D<<5=OO D4F<>=4?L=55 ?D<5<O ?><E>4,
4=4?<74 < E<=F574 <=D>D<4F<< 6 E>>F65FEF6<< E <=D>D<4F<>==O<<
?>FD55=>EFO<<.

�484K<:
1. =4GG<FLEO >D>D<?OFL >GDE>6O5, 4<??><=O5 < 4DG7<5 =4GG=O5 D45>FO

6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< �"%&;

2. =4GG<FLEO ?D<<5=OFL 5<5?<>F5G=>-5<5?<>7D4D<G5E><5 7=4=<O 6
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E4<>EF>OF5?L=>= =4GG=>= < GG55=>= D45>F5;
3. =4GG<FLEO ?D<<5=OFL E?D46>G=>-?><E>>6O= 4??4D4F 5<5?<>F5>< 6

E4<>EF>OF5?L=>= D45>F5;
4. =4GG<FLEO D45>F4FL 6 ED5D5 <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==OE

F5E=>?>7<= 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (M?5>FD>==O= >4F4?>7, <=F5D=5F,
547O 44==OE, -�%, -�).

(4>G?PF4F<6 A4J9?9A A4 HBD@<DB64A<9
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1).

%B89D:4A<9 H4>G?PF4F<64:
&5<4 1. �<5?<>7D4D<G5E>>5 >?<E4=<5. #D46<?4 >D>D<?5=<O E?<E>>6

?<F5D4FGDO > =4GG=>= D45>F5.
&5<4 2. �<5?<>F5>4 < 55 E?D46>G=O= 4??4D4F.
&5<4 3. $45>F4 E <=D>D<4F<>==O<< D5EGDE4<< 5<5?<>F5><.

�<8O >BAFDB?O CB B>BAK4A<N H4>G?PF4F<64:
�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O D4>G?LF4F<64 ?D>E>4<F 6

D>D<5 GEF=>7> 74G5F4.
"5M4O FDG8B9@>BEFP BE6B9A<O H4>G?PF4F<64 E>EF46?O5F 0,5 74G5F=OE

54<=<FO (6 G4E>6). #D>7D4<<>= D4>G?LF4F<64 ?D54GE<>FD5=O ?D4>F<G5E><5
74=OF<O 6 >>?<G5EF65 6 G4E>6.

5. $�%'$%!"� "��%#�+�!�� "%!"�!"� #$"(�%%�"!��0!"�
#$"�$�  / �/%,��" "�$��"��!�3

5.1. !4GKAB-C9847B7<K9E><9 >48DO, B59EC9K<64NM<9 GK95AO= CDBJ9EE
$54?<74F<O "#"# ?>47>F>6>< 54>4?46D4 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><

44.03.04 «#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5 (?> >FD4E?O<)» ?D>D<?L &5E=>?>7<<
EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6, >55E?5G5=4 =4GG=>-?5447>7<G5E><<<
>44D4<<, <<5NM<<<, >4> ?D46<?>, 547>6>5 >5D47>64=<5, E>>F65FEF6GNM55
?D>D<?N ?D5?>44645<OE 4<EF<??<=, < E<EF5<4F<G5E>< 74=<<4NM<<<EO
=4GG=>= < =4GG=>-<5F>4<G5E>>= 45OF5?L=>EFLN.

�4==4O "#"# >55E?5G<645FEO =4GG=>-?5447>7<G5E><<< >44D4<<:

�4D54D4 EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O
�4D54D4 <=D>D<4F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= < E<EF5<
�4D54D4 M>>=><<><
�4D54D4 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< < >ED4=O FDG44
�4D54D4 >G?LFGD>?>7<< < <G7O>>7=4=<O
�4D54D4 D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O
�4D54D4 <EF>D<< "F5G5EF64
�4D54D4 ?>?<F<G5E><E =4G> < D57<>=4?<EF<><
�4D54D4 E>F<4?L=>= D45>FO
�4D54D4 D<?>E>D<<
�4D54D4 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�4D54D4 ?45>D4F>D=>= 4<47=>EF<><, 4=4F><<< < D<7<>?>7<<
�4D54D4 DGEE>>7> O7O>>7=4=<O < >><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=
�4D54D4 4=7?<=E>>= < 6>EF>G=>= D<?>?>7<<
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�4D54D4 D><4=>-75D<4=E>>= D<?>?>7<<
�4D54D4 ?5447>7<><
�4D54D4 ?E<E>?>7<<
�>?O =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6  (6 ?D<6545==OE >

F5?>G<E?5==O< 7=4G5=<O< EF46>>),  <<5NM<E >5D47>64=<5,  E>>F65FEF6GNM55
?D>D<?N ?D5?>44645<>= 4<EF<??<=O  (<>4G?O),  6 >5M5< G<E?5 =4GG=>-
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, D54?<7GNM<E 44==GN "#"# �", E>EF46?O5F 70%.

�>?O =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6  (6 ?D<6545==OE >
F5?>G<E?5==O< 7=4G5=<O< EF46>>),  <<5NM<E GG5=GN EF5?5=L,  6 >5M5< G<E?5
=4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6,  D54?<7GNM<E 44==GN "#"# �",

E>EF46?O5F 65%

�>?O =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6  (6 ?D<6545==OE >
F5?>G<E?5==O< 7=4G5=<O< EF46>>)  <7 G<E?4 DG>>6>4<F5?5= < D45>F=<>>6
>D74=<74F<=,  45OF5?L=>EFL >>F>DOE E6O74=4 E =4?D46?5==>EFLN  (?D>D<?5<)

D54?<7G5<>= "#"#  (<<5NM<E EF46 D45>FO 6 44==>= ?D>D5EE<>=4?L=>=
>5?4EF< =5 <5=55  3  ?5F),  6 >5M5< G<E?5 D45>F=<>>6,  D54?<7GNM<E 44==GN
"#"# �", E>EF46?O5F 10%.

%6545=<O > ?D>D5EE>DE>>-?D5?>4464F5?LE>>< E>EF465,  >55E?5G<64NM<<
GG55=O= ?D>F5EE ?> 44==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ?D<6545=O 6
?D<?>65=<< �.

5.2.  4F9D<4?PAB-F9IA<K9E>B9 B59EC9K9A<9 GK95AB7B CDBJ9EE4
'=<65DE<F5F D4E?>?4745F <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547>=,

>55E?5G<64NM5= ?D>6545=<5 6E5E 6<4>6 4<EF<??<=4D=>= <
<564<EF<??<=4D=>= ?>47>F>6><,   ?D4>F<G5E>>= < =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=
D45>FO >5GG4NM<EEO,  ?D54GE<>FD5==OE GG55=O< ??4=><,  < E>>F65FEF6GNM5=
45=EF6GNM<< E4=<F4D=O< < ?D>F<6>?>64D=O< ?D46<?4< < =>D<4<.

�?O >D74=<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4 <E?>?L7GNFEO E?5F<4?L=O5
?><5M5=<O  –  GG55=O5 4G4<F>D<< 4?O ?D>6545=<O 74=OF<= ?5>F<>==>7> F<?4,
74=OF<= E5<<=4DE>>7> F<?4,  7DG??>6OE < <=4<6<4G4?L=OE >>=EG?LF4F<=,

F5>GM57> >>=FD>?O < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<,  4 F4>65 ?><5M5=<O 4?O
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO.

%?5F<4?L=O5 ?><5M5=<O G>><??5>F>64=O E?5F<4?<7<D>64==>= <555?LN,

F5E=<G5E><<< ED54EF64<< >5GG5=<O,  E?G64M<<< 4?O ?D54EF46?5=<O GG55=>=
<=D>D<4F<< 5>?LL>= 4G4<F>D<<.

�?O ?D>6545=<O 74=OF<= ?5>F<>==>7> F<?4 ?D54?474NFEO =45>DO
45<>=EFD4F<>==>7> >5>DG4>64=<O < GG55=>-=47?O4=OE ?>E>5<=,

>55E?5G<64NM<5 F5<4F<G5E><5 <??NEFD4F<<,  E>>F65FEF6GNM<5 D45>G<<
GG55=O< ?D>7D4<<4< 4<EF<??<= (<>4G?5=).

#><5M5=<O 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO >5GG4NM<EEO >E=4M5=O
>><?LNF5D=>= F5E=<>>= E 6>7<>6=>EFLN ?>4>?NG5=<O > E5F<  «�=F5D=5F»  <
>55E?5G5=<5< 4>EFG?4 6 M?5>FD>==GN <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=GN ED54G
>D74=<74F<<.
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�>?<G5EF6> GG55=OE >?4EE>6 < ?45>D4F>D<= E>>F65FEF6G5F G<E?G
>5GG4NM<EEO.

�464O= >5GG4NM<=EO >55E?5G5= D45>G<< <5EF>< 6 >><?LNF5D=><
>?4EE5 E 6OE>4>< 6 �=F5D=5F 6 E>>F65FEF6<< E >5N5<>< <7GG45<OE 4<EF<??<= <
E4<>EF>OF5?L=>= ?>47>F>6><. "55E?5G5==>EFL >><?LNF5D=O< 6D5<5=5< E
4>EFG?>< 6 �=F5D=5F E>EF46?O5F =5 <5=55 6 G4E>6 6 =545?N =4 >4=>7> EFG45=F4
4?O 6O?>?=5=<O >GDE>6OE D45>F, =4?<E4=<O D5D5D4F>6 < 6O?GE>=OE
>64?<D<>4F<>==OE D45>F.

'=<65DE<F5F >55E?5G5= =5>5E>4<<O< >><??5>F>< ?<F5=7<>==>7>
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O.

�>?LL>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO D476<F<N <4F5D<4?L=>= 547O =4GG=>=
5<5?<>F5>< G=<65DE<F5F4. (G=>F<>=<DG5F <=D>D<4F<>==O= *5=FD,
>F>DO64NM<= 4>EFG? > ?>>4?L=O< G=<65DE<F5FE><< <EF>G=<>4<: 5474<
44==OE, M?5>FD>==O< GG55=<>4<, > D>=4G 4<EE5DF4F<=, 46F>D5D5D4F>6,
?5D<>4<G5E><E <744=<=.

� G=<65DE<F5F5 DG=>F<>=<DG5F E4=4F>D<=-?D>D<?4>F>D<=, >E=4M5==O=
E>6D5<5==O< <54<F<=E><< >5>DG4>64=<5<, ?D54=47=4G5==O= 4?O
>74>D>6?5=<O EFG45=F>6 (?D<?>65=<5 �).

5.3. (4>F<K9E>B9 GK95AB-@9FB8<K9E>B9 < <AHBD@4J<BAAB9 B59EC9K9A<9
GK95AB7B CDBJ9EE4

"#"# >55E?5G<645FEO GG55=>-<5F>4<G5E>>= 4>>G<5=F4F<5= <
<4F5D<4?4<< ?> 6E5< GG55=O< >GDE4<, 4<EF<??<=4< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>=
?D>7D4<<O.

%4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 >55E?5G5=4 GG55=>-<5F>4<G5E><<<
D5EGDE4<< 6 ?>?=>< >5NU<5 (E?<E>> GG55=OE, GG55=>-<5F>4<G5E><E ?>E>5<=
4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO ?D54EF46?5= 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E GG55=OE
4<EF<??<=). �464O= >5GG4NM<=EO >55E?5G5= 4>EFG?>< > 5<5?<>F5G=><G
D>=4G, >>F>DO= G>><??5>F>64= ?5G4F=O<< < M?5>FD>==O<< <744=<O<<
>E=>6=>= GG55=>= ?<F5D4FGDO ?> 6E5< GG55=O< 4<EF<??<=4<, =4GG=O<<,

E?D46>G=>-5<5?<>7D4D<G5E><<< < E?5F<4?<7<D>64==O<< ?5D<>4<G5E><<<
<744=<O<<, 4 F4>65 > M?5>FD>==>-5<5?<>F5G=>= E<EF5<5 (M?5>FD>==O<
5<5?<>F5>4<) < > M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545
>D74=<74F<<, E>45D64M5= GG55=O5 < GG55=>-<5F>4<G5E><5 <744=<O ?>
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>5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 <?< ?D4>F<>5, 6E>4OM<= 6 E>EF46
E>>F65FEF6GNM5= D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O <?< ?D>7D4<<O ?D4>F<><,

6>?NG45F 6 E55O:
− ?5D5G5=L >><?5F5=F<= E G>474=<5< MF4?>6 <E D>D<<D>64=<O 6

?D>F5EE5 >E6>5=<O ?D>7D4<<O;

− >?<E4=<5 ?>>474F5?5= < >D<F5D<56 >F5=<64=<O >><?5F5=F<= =4
D47?<G=OE MF4?4E D>D<<D>64=<O, >?<E4=<5 L>4? >F5=<64=<O;

− F<?>6O5 >>=FD>?L=O5 7444=<O <?< <=O5 <4F5D<4?O, =5>5E>4<<O5 4?O
>F5=>< 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6 < (<?<) >?OF4 45OF5?L=>EF<, E4D4>F5D<7GNM<E
MF4?O D>D<<D>64=<O >><?5F5=F<= 6 ?D>F5EE5 >E6>5=<O >E=>6=>=
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O;

− >FG5F ?> ?D4>F<><, 4?L5><-?>DFD>?<> <\<?< ?D575=F4F<N,

45<>=EFD4F<>==O= ??4=L5F, 6O?>?=5==GN D45>FG 6 EG4>65EF65==><
<4F5D<4?5 (6<6>?<EL, E>G?L?FGD4, >5D4<<>4 < F.4.)

− <5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O, >?D545?ONM<5 ?D>F54GDO >F5=<64=<O
7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 < (<?<) >?OF4 45OF5?L=>EF<, E4D4>F5D<7GNM<E MF4?O
D>D<<D>64=<O >><?5F5=F<=.

�?O >464>7> D57G?LF4F4 >5GG5=<O ?> 4<EF<??<=5 <?< ?D4>F<>5
>?D545?5=O ?>>474F5?< < >D<F5D<< >F5=<64=<O ED>D<<D>64==>EF<
>><?5F5=F<= =4 D47?<G=OE MF4?4E <E D>D<<D>64=<O, L>4?O < ?D>F54GDO
>F5=<64=<O (6 D45>G<E ?D>7D4<<4E GG55=OE 4<EF<??<=).

7.2. �BEG84DEF69AA4O <FB7B64O 4FF9EF4J<O 6OCGE>A<>B6
�>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O =4?D46?5=4 =4 GEF4=>6?5=<5

E>>F65FEF6<O GD>6=O ?D>D5EE<>=4?L=>= ?>47>F>6>< 6O?GE>=<>>6 FD55>64=<O<
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�"% �" ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.04 «#D>D5EE<>=4?L=>5 >5GG5=<5
(?> >FD4E?O<)» ?D>D<?L &5E=>?>7<< EG4>65EF65==>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6.

�>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O 6O?GE>=<>4 >5D47>64F5?L=>=
>D74=<74F<< O6?O5FEO >5O74F5?L=>= < >EGM5EF6?O5FEO ?>E?5 >E6>5=<O >E=>6=>=
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 ?>?=>< >5N5<5.

�>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E
GF65D645==>= ?D>7D4<<>= 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<. #D>7D4<<4
7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< ?D<6545=4 6 ?D<?>65=<< �.

8. �$'��� !"$ �&��!"- �&"��+�%��� �"�' �!&/ �
 �&�$���/
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