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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

 Программа экзамена предназначена для поступающих в магистратуру 

направлений подготовки: 44.04.04 «Профессиональное обучение (по 

отраслям)», магистерская программа: «Экономика и управление». 

Программа предполагает знание студентами фундаментальных 

теоретических основ базовых экономических дисциплин, а также умение 

применять эти знания для экономического анализа и решения конкретных 

экономических проблем.  

Программа включает основные разделы менеджмента, соответствующие 

уровню компетенций бакалавриата, необходимые для последующего освоения 

дисциплин магистерской программы. В процессе экзамена, поступающие 

должны показать подготовленность к продолжению образования в 

магистратуре и продемонстрировать готовность к управленческой деятельности 

и аналитические способности. 

Вступительный экзамен проводится в форме компьютерного 

тестирования. 

 

ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ПРОФИЛЬНОМУ 

АТТЕСТАЦИОННОМУ ЭКЗАМЕНУ 

 

1. Понятие предприятия, его признаки. 

2. Рынок как сфера функционирования предприятий. 

3. Понятие и необходимость управления предприятием. 

4. Персонал предприятия, его состав и структура. 

5. Классификация персонала предприятия. 

6. Производительность труда, показатели и методы ее измерения. 

7. Понятие и виды заработной платы. 

8. Расчет фонда оплаты труда на предприятии. 

9. Мотивация, как стимулирование к высокопроизводительному труду. 

10. Понятие и классификация основных фондов предприятия. 

11. Классификация основных фондов по производственному назначению. 

12. Производственная структура основных фондов. 

13. Методы амортизации основных фондов. 

14. Ремонт основных фондов. 

15. Понятие и материальный состав оборотных фондов предприятия. 

16. Оборотные средства предприятия, их структура. 

17. Источники формирования оборотных средств. 

18. Понятие финансовых ресурсов предприятия. 

19. Инвестиции и инвестиционная деятельность. 

20. Понятие и характеристика издержек производства. 

21. Классификация затрат. 

22. Управление затратами на предприятии. 

23. Понятие и виды себестоимости продукции. 
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24. Калькулирование себестоимости единицы продукции. 

25. Прогнозирование себестоимости продукции. 

26. Суть и основные задачи финансовой деятельности предприятия. 

27. Формы финансовой деятельности. 

28. Показатели оценки финансового состояния предприятия. 

29. Суть и причины банкротства предприятия. 

30. Эволюция теории и практики менеджмента. 

31. Основные парадигмы менеджмента. 

32. Категории управленцев, уровни управления, иерархия. 

33. Законы и закономерности, принципы менеджмента. 

34. Организации, как объекты управления, классификация, общие черты. 

35. Организация как открытая система. 

36. Внутренняя и внешняя среда организации. 

37. Общие функции менеджмента. 

38. Функции планирования. 

39. Стратегическое планирование. 

40. Организация, как общая функция менеджмента. 

41. Обязанности, полномочия, ответственность. 

42. Делегирование полномочий. 

43. Элементы организационных структур. 

44. Классификация организационных структур управления. 

45. Организационное проектирование. 

46. Принципы и процесс построения структур управления. 

47. Мотивация и ее основные компоненты. 

48. Содержательные модули и процессуальные теории мотивации. 

49. Сущность, элементы и процесс управленческого контроля, его 

разновидности. 

50. Регулирования и его этапы. 

51. Технология менеджмента. 

52. Классификация методов менеджмента. 

53. Процесс управления: сущность и составляющие. 

54. Управленческие решения и их классификация. 

55. Процесс принятия управленческих решений, факторы, влияющие на 

процесс. 

56. Информационное обеспечение управления. 

57. Виды коммуникаций, организация коммуникационного процесса. 

58. Руководство как объединяющая функция менеджмента. 

59. Формы власти и влияния. 

60. Лидерство. 

61. Стили руководства. 

62. Адаптивное управление. 

63. Конфликтные ситуации: разновидности и причины возникновения. 

64. Управление конфликтами. 

65. Этика и социальная ответственность в менеджменте. 
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66. Культура организации. 

67. Эффективность управления. 

68. Операционный и производственный менеджмент: подобия и различия. 

69. Планирование операционной системы. 

70. Операционная стратегия. 

71. Приоритеты операционной стратегии. 

72. Общий менеджмент качества. 

73. Управление производительностью организации. 

74. Управление персоналом социальная система. 

75. Принципы формирования коллектива. 

76. Этапы развития коллектива. 

77. Суть и стадии сплоченности коллектива, социально-психологический 

климат. 

78. Формы коллективного управления. 

79. Методы обеспечения коллектива социальной информации. 

80. Сущность и значение социального развития коллектива. 

81. Понятие и значение кадровой политики организации. 

82. Методы управления мобильностью кадров. 

83. Развитие персонала, планирование и подготовка резерва. 

84. Управление текучестью кадров, высвобождение персонала. 

85. Управленческий труд как составляющая управленческой деятельности. 

86. Планирование личной работы менеджера. 

87. Организация рабочих мест менеджеров. 

88. Документирования в управлении. 

89. Конфликты. 

90. Контроллинг: сущность, функции, виды и основные задачи 

91. Характеристика объектов контроллинга 

92. Бюджетирование как инструмент оперативного контроллинга 

93. Управленческий учет как основа контроллинга 

94. Внедрение системы контроллинга на предприятиях 

95. Анализ взаимосвязи затрат, объема деятельности и прибыли 

96. Анализ релевантной информации для принятия управленческих решений 

97. Полная калькуляция расходов 

98. Управление в условиях конкуренции 

99. Бюджетирование (составление бюджетов) 

100. Учет для управления и контроля 
 

 

ЛИТЕРАТУРА ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ПРОФИЛЬНОМУ  

АТТЕСТАЦИОННОМУ ЭКЗАМЕНУ 

 

1. Герчикова И.Н. Менеджмент [Текст] : учебник / И.Н. Герчикова, 2007. - 

499 с. 

2. Зиновьева, Людмила Анатольевна Менеджмент : учеб. пособие / Л. А. 

Зиновьева. - Кемерово : Кузбассвузиздат , 2008 .- 205 с.  
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3. Менеджмент : учебник / ред. М.Л. Разу .- 3-е изд., стер. .- М. : КноРус , 

2011 .- 472 с. 

4. Кнорринг В.И. Теория, практика и искусство управления : учебник для 

вузов / В.И. Кнорринг .- 3-е изд., изм. и доп. .- М. : Норма , 2007 .- 527 с. 

5. Коргова М.А. Менеджмент : краткий курс, учеб. пособие / М. А. Коргова 

.- Ростов на Д : Феникс , 2008 .- 379 с.  

6. Коротков, Эдуард Михайлович. Менеджмент [Текст]: учебник для 

бакалавров / Э. М. Коротков. - 2-е изд., испр. и доп. – Москва: Юрайт, 2013. - 

640 с. 

7. В.И. Маршев Основы менеджмента. – М.: Инфра-М, 2011. - 736 с. – 

(Учебники экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова) 

 

Интернет-ресурсы 

1. http://www.mevriz.ru/ - сайт журнала «Менеджмент в России и 

зарубежом». 

2. http://www.diss.rsl.ru/ - Электронная библиотека диссертаций РГБ; 

3. http://elibrary.ru/defaultx.asp - Научная электронная библиотека; 

4. http://uisrussia.msu.ru/is4/main.jsp - Университетская информационная 

система РОССИЯ; 

5. http://www.ebiblioteka.ru/ - Универсальные базы данных East View; 

6. http://grebennikon.ru/ - Электронная библиотека Издательского дома 

«Гребенников»; 

7. http://polpred.com/ - База данных экономики и права; 

8. http://www.tandfonline.com/ - Журналы издательств «Taylor & Francis»; 

9. http://oxfordjournals.org/ - Журналы издательства Оксфордского 

университета; 

10. http://www.portal.euromonitor.com/portal/server.pt - Бизнес-база данных 

Passport GMID 

11. http://www.cfin.ru/ - сайт «Корпоративный менеджмент»; 

 
 

 

 

Председатель профильной 

аттестационной комиссии                                                                И. А. Денисенко 

 


