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ɋɟɤɰɢɹ 3. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ:  
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ 

 
ȼɢɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ ɫɥɭɯɢ-ɩɭɝɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ 

Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
 

Ⱥɮɨɧɢɧ Ⱥɪɬёɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ,  
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ,  

ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ɋɥɭɯɢ – ɷɬɨ «ɦɚɫɫɨɜɢɞɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɭɯɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-

ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦɭ ɥɸɞɟɣ ɜɨɩɪɨɫɭ» Д1]. ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɯɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ, 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɦɟɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼɨɨɪɭɠёɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɤɚɤ 

ɪɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɩɨɱɜɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɭɯɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɯ ɠɟ ɫɥɭɯɨɜ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɮɚɛɪɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ «ɡɚɩɭɫɤɚɟɦɵɯ» ɜ ɫɨɰɢɭɦ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɥɭɯɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 



ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɭɝɚɸɳɢɟ ɫɥɭɯɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɒ.Ɏ. Ɇɭɫɬɚɮɚɟɜɨɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ 

ɥɸɞɟɣ ɫɬɪɚɯɨɦ ɩɟɪɟɞ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɫɦɟɪɬɶɸ, ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɥɢɲɟɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɚɦɢ Д2].  

«ɋɥɭɯ-ɩɭɝɚɥɨ» — ɫɥɭɯ, ɧɟɫɭɳɢɣ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɩɭɝɚɸɳɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ Д3]. 

Ʉɚɤ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɯɚɦ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ: ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɚɜɬɨɪɵ (ȼ.Ⱥ. ɋɨɫɧɢɧ, Ƚ.ȼ. Ƚɪɚɱɟɜ, Ⱥ.ȼ. ɇɟɩɨɦɧɹɳɢɣ) ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

Д4;5;6]. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɢ ɫɥɭɯɢ, ɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨ-

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɥɭɯɨɜ-ɩɭɝɚɥ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɅȾɇɊ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɤɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɯɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɥɭɯɨɜ-ɩɭɝɚɥ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɦ ɫɥɭɯɚ-ɩɭɝɚɥɚ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 



ɩɨ 2018ɝɝ., ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 8 ɝɪɭɩɩ ɫɥɭɯɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɜɫɟɝɨ 

ɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɧɨ 223 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɸɠɟɬɚ ɫɥɭɯɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɫɥɭɯɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɹɜɢɥɢɫɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ ɫɨ «ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ». 

Ƚɪɭɩɩɚ 1. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (30%) ɧɚɛɪɚɥɢ ɫɥɭɯɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɥɢɡɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ.  

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɥɭɯɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɭ 78% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɬɪɚɯ ɢ ɩɚɧɢɤɚ, ɹɪɨɫɬɶ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ, ɢɫɬɟɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɋɚɜɧɨɞɭɲɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 22% ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɬɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ: 22% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɤɪɵɬɶɫɹ ɜ ɭɛɟɠɢɳɚɯ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬ); 56% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫ 

ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɨɤɢɪɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɩɨɤɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ; 22% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨё ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 2. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ (14%) ɫɥɭɯɢ-ɩɭɝɚɥɚ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɚɩɫɚ. 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ (ɫɬɪɚɯ, ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ, 

ɭɠɚɫ, ɫɥёɡɵ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɟɯɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɧɟɜ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ) ɧɚ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɫɥɭɯɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 88%. Ɋɚɜɧɨɞɭɲɧɨ ɞɚɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ 12% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɭɬɪɚɬɵ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  



ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ: 31% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɟɯɚɬɶ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ «ɧɚɱɧёɬɫɹ», ɥɢɛɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ); 50% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɯɨɜ ɩɭɬёɦ ɫɛɨɪɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ 

ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɟɦ ɤ ɛɥɢɡɤɢɦ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɥɭɯɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɠɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ; ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ; 

ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ); 19% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ 

ɧɭɠɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 3. ȼɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɥɭɯɨɜ-

ɩɭɝɚɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɥɭɯɢ, ɤ ɜɨɣɧɟ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 13% 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɫɥɭɯɚɦɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɥɨɠɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɚɦɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ: ɥɠɢɜɵɟ ɞɪɭɡɶɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɟ ɨɛɟɳɚɧɢɹ, 

ɢɡɦɟɧɵ, ɥɸɛɨɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɥɭɯɢ ɨ ɩɨɝɨɥɨɜɧɨɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɤ ɠɢɬɟɥɹɦ ɅȾɇɊ; ɛɪɨɞɹɱɢɯ ɫɨɛɚɤɚɯ, ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨ 

ɥɠɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ.  

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɫɥɭɯɢ ɩɪɨɹɜɢɥɢ 86% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɷɬɨ ɝɧɟɜ, ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɝɨɪɱɟɧɢɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ, 

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɢɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɦɟɯ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 14% ɧɟ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɧɢɤɚɤ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 36% ɩɨɜɟɪɢɥɢ ɞɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɚɦ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɧɟɫɨɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɪɜɚɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜɚɥɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 46% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɟɫɥɢɫɶ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɥɭɯɚɦ ɢ ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ ɜɵɹɫɧɹɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɩɪɚɜɞɢɜɵ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɫɥɭɯɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 18% ɧɟ ɦɟɧɹɥɨɫɶ – 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɪɚɡɭ ɨɬɦɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɥɭɯɚ, ɤɚɤ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɭɸ ɥɢɛɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɦɟɥɚ ɦɚɥɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 



Ƚɪɭɩɩɚ 4. ɋɥɭɯɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɪɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɫɥɭɯɨɜ-ɩɭɝɚɥ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɥɭɯɢ ɨ ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɢɥɨɣ ɡɨɧɵ. 

Ɋɟɚɤɰɢɹɦɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɛɵɥɢ: ɫɬɪɚɯ, ɩɚɧɢɤɚ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɫɥёɡɵ, ɨɬɱɚɹɧɢɟ, ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɢ ɝɧɟɜ ɭ 89% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ; 11% ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 50% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɬɢɯ ɫɥɭɯɨɜ, ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ 

ɥɸɞɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜ; ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜɡɪɵɜɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; ɧɟ ɩɪɢɤɚɫɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ, ɜɨɨɛɳɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɨɛɳɭɸ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 33% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɭɯɚ ɱɟɪɟɡ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ, ɩɨɢɫɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ, 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 17% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨё ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ-ɬɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɭɸ ɜ ɫɥɭɯɟ, ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 5. 7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɛɪɚɥɢ ɫɥɭɯɢ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɟ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɥɸɞɟɣ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɯɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɞɢɫɤɪɢɞɢɬɚɰɢɸ ɜɥɚɫɬɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢɥɢ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɚɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɥɭɯɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ 81%: ɝɧɟɜ-

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɯ, ɜɨɥɧɟɧɢɟ, ɞɨɫɚɞɚ, ɝɪɭɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. ɍ 19% ɫɥɭɯɢ 

ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ 38% ɫɨɱɥɢ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɩɨɥɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɟɡɞɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɥɢɛɨ ɨɬɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. 31% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɬɨ: ɩɨɢɫɤ 



ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɥɭɯɚ, ɤɚɤ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɥɠɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ. 31% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɥɢɛɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ 

ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɥɸɛɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɥɢɛɨ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ 6. ɂ ɬɚɤ ɠɟ 7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɥɭɯɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ, 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɜɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ «ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɭɯɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ: 

ɫɤɨɪɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ɫɜɟɬɚ; ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ; ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ 

Ɂɟɦɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɛɟɫɧɵɦ ɬɟɥɨɦ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɫɥɭɯɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɭɸ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(ɢɫɯɨɞ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ).  

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 100%. Ɍɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɪɚɯ, 

ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɢ ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɫɦɟɯɨɦ ɢ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɫ 

ɩɪɢɦɟɫɶɸ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ.  

20% ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɤɟ ɫɥɭɯɚ ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɜɟɪɟ, ɪɟɥɢɝɢɢ, ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ.  53% 

ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɫ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ, 

ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɸɦɨɪɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɛɟɡɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɷɬɢɦ ɫɥɭɯɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ, ɭ 

27% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ.  

Ƚɪɭɩɩɚ 7. 3% ɫɥɭɯɨɜ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 57% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɯ, ɡɥɨɫɬɶ, ɝɧɟɜ. Ȼɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɥɭɯɚɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ 

43% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

ɇɢɤɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ 78% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ⱥ 22%, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɡɚɳɢɳɚɥɢɫɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 



Ƚɪɭɩɩɚ 8. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɫɥɭɯɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɅȾɇɊ. 

ȼɩɨɥɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 100%: ɫɬɪɚɯ, 

ɩɚɧɢɤɚ, ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ: 83% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɡɚɩɚɫɵ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɨɱɢɫɬɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ɧɚ ɜɫɹɤɢɣ ɫɥɭɱɚɣ»). 

17% ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɫɥɭɯɨɜ-ɩɭɝɚɥ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ (47%) ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡɞɭɦɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɜɟɪɭ ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɤɟ ɫɥɭɯɚ. ȼ 32% 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɥɭɯɚɦɢ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɞɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɥɢ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɢɯ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɂ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ (21%) – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɟɡɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɫɥɭɯɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɋɥɭɯɢ-ɩɭɝɚɥɚ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɱɟɪɟɡ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ – ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɩɨɞɞɚɜɲɢɫɶ ɷɦɨɰɢɹɦ, ɬɟɪɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɢɦɟɟɦ ɥɢ ɦɵ ɞɟɥɨ ɫ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɫɨ 

ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧёɦ ɫɚɦɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɜ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɡɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ 



ɢ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɱɭɜɫɬɜɭ 

ɸɦɨɪɚ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ) ɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  
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