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ɋɟɤɰɢɹ 3. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ:  
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ 

 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɪɚɜɦɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ, ɉɌɋɊ 
 

Ʉɨɪɧɟɟɜɚ Ⱥɧɬɨɧɢɧɚ Иɜɚɧɨɜɧɚ 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, 

ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Чɟɥɨɜɟɤ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɥɚɜɢɧɨɣ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɢɬɦ ɠɢɡɧɢ.  

ɉɌɋɊ – ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ – ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɟɫɫɚ. ɉɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɉɌɋɊ) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɚɤ 

ɡɚɬɹɠɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɭɝɪɨɡɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. Эɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ, ɜɨɟɧɧɵɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɦɟɪɬɶɸ ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ ɧɚɫɢɥɢɟɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɨɫɹɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 



ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ, ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɣ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 

ɩɨɪɨɝɨɜ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯ ɡɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɭɠɚɫ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 

ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɛɟɫɫɢɥɢɹ. 

Ƚɚɧɫ ɋɟɥɶɟ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɭɱɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɟɫɫɟ, ɜ 1936 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɫɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɟɫɫ (ɚɧɝɥ. – ɧɚɠɢɦ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ) 

ɟɫɬɶ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɜɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ). ɇɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɟ, 

ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 

ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ, ɩɪɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ ɪɟɚɤɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ) 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ. Эɮɮɟɤɬɵ ɫɬɪɟɫɫɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɢɧɞɪɨɦɚ. Ɉɛɳɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɢɧɞɪɨɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ: 1) ɫɬɚɞɢɹ ɬɪɟɜɨɝɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 2) 

ɫɬɚɞɢɹ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ), ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ; 3) ɫɬɚɞɢɹ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɫɪɵɜ (ɩɪɨɪɵɜ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ƚ. ɋɟɥɶɟ). ɉɨ ɫɜɨɟɣ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɫɫ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɨɛɳɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɫɢɧɞɪɨɦɟ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɢɧɞɪɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɟɝɨ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ) ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɬɪɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɫɬɪɟɫɫ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɭɫɬɪɟɫɫ. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɢɩɟɪɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 



ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɟɟ ɫɪɵɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɫɬɪɟɫɫ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɞɢɫɬɪɟɫɫɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɟɫɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɨ, ɱɬɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɬɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɱɚɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ,  ɫɬɪɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɪɚ ɢɥɢ ɫɬɪɟɫɫɨɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɚɦɹɬɢ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɞɪ.. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɟɫɫɨɪɚ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ – ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 

ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɦɨɳɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ, 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɛɥɢɡɤɢɯ. 

 ɋɢɬɭɚɰɢɹ – ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɢɟ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Эɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɜɟɪɝɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɬɪɟɜɨɝɢ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ɏɚɤɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɞɥɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɉɌɋɊ).  

 ɉɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɉɌɋɊ) – ɷɬɨ 

ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ (ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɤɬɵ, ɩɵɬɤɢ, ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д5].  

Ʉɚɤɚɹ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɚ ɪɟɚɤɰɢɹ, ɷɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 

ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɥɨɯɨɣ, ɫɥɚɛɵɣ, ɧɟɡɪɟɥɵɣ, 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ. ɉɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 



ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɦɭ ɫɬɟɱɟɧɢɸ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɬɹɠɟɥɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɬɹɠɟɥɟɟ, ɱɟɦ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ. ɋ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɜɦɵ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ.  

Ɍɪɚɜɦɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ – ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɩɫɢɯɢɤɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɜɪɨɡɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɋɢɦɩɬɨɦɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɨɫɚɞɤɢ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɫɥɟɞɵ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, 

ɦɨɳɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д3]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɪɟɣɞɭ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɜɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟ 

ɭɞɚɟɬɫɹ, ɨɬɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɉɌɋɊ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɭ 20% ɥɢɰ, 

ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ʌɢɰɚ ɫ ɉɌɋɊ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ (ɜɪɚɱɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɉɌɋɊ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɜɢɚɰɢɹɦɢ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ (ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦɢ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ), ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. 

 Чɟɬɵɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɜɦɵ: ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ; ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ; ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯ, ɭɠɚɫ, ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ. 



 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɉɌɋɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ: 1- ɝɪɭɩɩɚ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟɦ 

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɟɫɹ ɢ 

ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ 

ɬɹɠɟɥɵɟ ɫɧɵ ɨ ɫɨɛɵɬɢɢ, «ɮɥɟɲɛɷɤ»-ɷɮɮɟɤɬɵ ɤɚɤ ɨɳɭɳɟɧɢɹ «ɨɠɢɜɚɧɢɹ» 

ɨɩɵɬɚ, ɢɥɥɸɡɢɢ, ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ; 2 – ɝɪɭɩɩɚ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, 

ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɚɤɰɢɣ, ɨɰɟɩɟɧɟɧɢɟ, ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɦɵɫɥɟɣ, ɱɭɜɫɬɜ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɪɚɜɦɨɣ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɪɚɜɦɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ; 3 – ɝɪɭɩɩɚ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɚɰɢɢ: ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɧɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 

ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 

ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɞɪ. 

 ɉɌɋɊ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɧɨ ɢ ɞɟɬɢ. Ⱦɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɨɧɢ 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɱɟɛɟ ɢ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɉɌɋɊ ɭ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
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