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ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
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ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ – ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɧɨɝɨ ɜɟɤɨɜ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ, ɢ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɜɟɞɭɬ ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, 



ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɪɟɧɢɟɦ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɢɝɪ ɢ ɬ.ɞ. ɂɡɦɟɧɢɜɲɢɣɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɪɢɬɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ȼɈɁ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ [1Ж. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɚɦɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ȼɈɁ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ȼɈɁ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ»: – 

ɷɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɦɭ ɨɯɪɚɧɭ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ; ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ 

ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ (ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɦɭ) ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɁɈɀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɣ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɦɟɲɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥ ɟɳɟ Ʉ. ɘɧɝ: «ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɳɭɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɢɳɭ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ, 

ɨɞɟɪɠɢɦɵ ɚɩɬɟɤɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɥɟɣ, ɧɟ ɤɭɪɹɬ ɬɪɭɛɤɭ ɢ ɧɟ ɩɶɸɬ 



ɜɢɧɚ. ȼɫɹɤɢɣ ɪɚɡ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɜɵɞɭɦɵɜɚɸɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɧɨ ɫɱɚɫɬɶɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɨɛɪɟɬɚɸɬ» [4Ж. Ɏɚɧɚɬɢɡɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉ. ɘɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ – ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. ȼɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶɫɹ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɷɬɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. 

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɫɭɝɭɛɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɫɨɰɢɭɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ, ɦɟɧɶɲɟɣ «ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ» ɢ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶɸ ɦɭɠɱɢɧ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ [2]. 

ɋɨɰɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ʉɚɤ 

ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɪɨɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ [3]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, 

ɬɚɤ ɢ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɷɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, 

ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 

ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ – ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ȼɨɥɟɟ 



ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɬɚɪɲɟɦ ɢ ɡɪɟɥɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ȼ ɦɨɥɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵ, ɯɨɬɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɁɈɀ. Ɇɨɥɨɞɟɠɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɡɚɧɹɬɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɬ.ɞ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɁɈɀ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɚɦɵɦɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ – ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɁɈɀ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɹɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ –  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɨɯɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɦɨɥɨɞɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɁɈɀ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɁɈɀ. ɋɪɟɞɢ 

ɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɁɈɀ, ɬɚɤ ɢ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɁɈɀ. ɇɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ 



ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ʌɸɞɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜɪɚɱɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɢɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɛɟɠɞɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ.; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɭ ɥɸɞɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɢ 

ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɵɟ. 
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