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ɋɟɤɰɢɹ 3. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ:  
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ 

 
ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ «ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ»: ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸщɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ* 
 

Ⱥɮɨɧɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ,  

ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ.  ȼ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɱёɧɵɯ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ 

Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 



ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɸ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɮɨɪɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɫɟɛɟ, ɤ ɥɸɞɹɦ, ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ: ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɨɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɭɝɪɨɡ; ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɟё ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɨɣ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɟɦɶɢ (ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɟɤɭɧɨɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ); ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ɋ.Ʉɷɬɬɟɥɥɚ (ɮɨɪɦɚ HSQ) [1; 2]. ȼɵɛɨɪɤɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 96 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɭɝɚɧɫɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 13 ɞɨ 

15 ɥɟɬ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ «ɜɨɟɧɧɨɝɨ» ɜɪɟɦɟɧɢ) 

ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʌɭɝɚɧɫɤɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ (ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ «ɦɢɪɧɨɝɨ» ɜɪɟɦɟɧɢ). ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ t-ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɞɜɭɯ ɜɵɛɨɪɨɤ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

ɂɬɚɤ, ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ «ɜɨɟɧɧɨɝɨ» ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, 

ɨɛɟɞɧɟɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 



Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɜɵɛɨɪɤɚɯ 2012 ɢ 2018 ɝɨɞɨɜ 

Ƚɨɞ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
B E Ɉ A I Q2 Q3 

2012 7,3 7,8 4,7 5,6 6,6 4,6 5,0 
2018 5,9 6,4 6,3 6,6 5,3 5,6 6,4 

p - ɭɪɨɜɟɧɶ  <0,001 <0,001 <0,001 <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 
 
ɉɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ: ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ, ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ.   

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɵ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ɉ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɜ «ȼ» ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 

«Ɍɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ» ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ [1; 2; 3; 

4]. 

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɪɟɫɫɟ 

(Ʌ.Ⱥ. Ʉɢɬɚɟɜ-ɋɦɵɤ, ɇ.ɂ. ɇɚɟɧɤɨ, Ƚ. ɋɟɥɶɟ, Ⱦ. Ɏɨɧɬɚɧɚ ɢ ɞɪ.). ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɨɪɚ, ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɢɯ ɢɫɯɨɞɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɥɚ/ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫɨɪ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɭɱёɧɵɯ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ [5; 6; 7].  

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 



ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ «ɜɨɟɧɧɨɝɨ» ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɨɛɪɟɬɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦɚ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ 

(ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɟ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɫɢɯɨ-

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɡɚ ɫɱёɬ ɱɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɢɞɢɦɚɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ɉɧɢ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ (ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɟɛɟ) ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ɉ» ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɧɨɦɭ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɭɛɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ ɧɟɭɞɚɱ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ 2018 ɝɨɞɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟɭɫɩɟɯɚ, 

ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɫɚɦɨɭɩɪёɤɚɦ, ɬɹɠɟɥɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɤɪɢɬɢɤɭ. ɑɚɫɬɨ ɫɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɢɡɤɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɭɝɚɸɬ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɤ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɭ) ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɯɜɚɥɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ A, I, Q2 ɢ Q3 ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ 2018 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ, ɦɵɲɥɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 2012 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɷɦɨɰɢɨɝɟɧɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɚɦ ɫɧɢɠɟɧɚ, ɚ 



ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɷɦɚɧɫɢɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ – ɱёɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɡɚɨɫɬɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ «ɜɨɟɧɧɨɝɨ» ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɹɠɟɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɰɟɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɛɵ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɧɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɬɚɯ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. Ʌɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 2012 ɝɨɞɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɜɨё ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɜɨɜ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ «ɜɨɟɧɧɨɝɨ» ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɛɟɡ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ; ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɤ 

ɫɭɛɛɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ, ɫɚɦɨɭɩɪёɤɚɦ ɢ ɫɚɦɨɨɛɜɢɧɟɧɢɸ; ɪɚɡɜɢɬɵɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ; ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟɭɫɩɟɯɚ; ɤɪɚɣɧɟɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤ ɤɪɢɬɢɤɟ ɢ ɩɨɯɜɚɥɟ. ȼ ɨɛɳɟɧɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɨɬɤɪɵɬɵ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ, 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɷɦɨɰɢɨɝɟɧɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɚɦ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɭɩɨɫɬɶ), 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ, ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ.  ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-



ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
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