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ɉɥɟɧɚɪɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ 
 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɧɚɭɤɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ:  
ɢɫɬɨɪɢя ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 
Ȼɚɪɵɲɟɜɚ ȿɥɟɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ,  

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,  
ɡɚɜ.ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 

ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɜ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɥɚɜɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɝɨɪɞɢɬɫɹ ɬɟɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
1978 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ, ɡɧɚɤɨɦɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɨɛɳɟɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɪɬɚ.  

ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɤɚɮɟɞɪɭ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɫɜɨɸ ɭɱɟɧɭɸ 
ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɧɵɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɭɱɟɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɟɫɢɨɞ 
Ⱥɛɞɭɥɥɨɜɢɱ Ⱥɦɢɧɟɜ.  

Ƚɟɫɢɨɞ Ⱥɛɞɭɥɨɜɢɱ Ⱥɦɢɧɟɜ, ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɴɟɡɞɚ ɢɡ Ʌɭɝɚɧɫɤɚ, ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɤɚɮɟɞɪɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝ. ɍɮɵ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ, ɧɟɣɪɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, ɧɟɣɪɨɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɹ. Ɉɧ – 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ (ɫ 
1993), ɫ 1985 - ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ 
ɊȺɇ.  

ȼ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɤɚɮɟɞɪɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥɢ:   



- Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ Ƚɪɟɱɢɲɤɢɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
(1980-1985);  

- Ⱥɥɥɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɍɢɦɨɯɢɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ (1985 – 
2001);   

- ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɑɟɪɧɨɛɪɨɜɤɢɧ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɡɚɬɟɦ ɞɨɤɬɨɪ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ (2001-2014)  

 

ȼ 1985 ɝɨɞɭ ɤɚɮɟɞɪɭ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
Ⱥɥɥɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɍɢɦɨɯɢɧɚ. ɉɨɞ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɨɩɨɥɧɢɥɚɫɶ ɧɨɜɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ.  

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ  ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ «Ɉɪɢɨɧ», ɧɚɱɚɜɲɚɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, 
ɠɢɬɟɥɹɦɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚɥɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɍɚɤ, ɜ 1998 ɝ. Ɍɢɦɨɯɢɧɚ Ⱥ.ȼ. ɢ Ȼɚɠɭɬɢɧɚ ɋ.Ȼ. ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ  Ɇɭɤɚɱɟɜɨ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2001 – 2014 ɝ.ɝ. ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.  ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɇɉɍ ɢɦ. Ɇ.ɉ.Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢɦ. 
Ƚ.ɋ.Ʉɨɫɬɸɤɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚɢɧɵ,  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ), ɉɨɥɬɚɜɫɤɢɣ, Ƚɥɭɯɨɜɫɤɢɣ, ɋɭɦɫɤɨɣ, 
ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɢ.  
 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɜ 2001 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɟɪɨɣ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɤɚɮɟɞɪɭ 
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɟɣɱɚɫ ɭɫɩɟɲɧɨ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɩɪɢɳɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ.     

ɋ 1998 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ. Ɂɚ ɝɨɞɵ 
ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɫɨɬɟɧ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɵɧɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɨɫɟɥɤɚɯ  ɫɬɪɚɧɵ.   

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ».  

 
ɄȺɎȿȾɊȺ ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɂ  ɋȿȽɈȾɇə 

ȼ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
ɤɚɮɟɞɪɭ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ȿɥɟɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ 
Ȼɚɪɵɲɟɜɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɟɞɚɧɧɵɟ ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɥɭ ɥɸɞɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɚɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɟɭɦɧɨɠɚɸɬ ɫɥɚɜɭ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 



ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɧɚɭɤɭ ɢ ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨ  ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɟɫɭɬ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɝɨɬɨɜɹɬ ɞɭɦɚɸɳɢɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ 4 ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, 7 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɨɜ,  6 ɫɬɚɪɲɢɯ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 3 ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɦɨɣ «ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɹɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɥɸɞɢ ɫ ɢɯ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ,  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢяɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ:  
 - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɤ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Е.И. Ȼɚɪɵɲɟɜɚ).    

Ⱦɨɰ. ȿ.ɂ. Ȼɚɪɵɲɟɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɫɭɩɟɪɜɢɡɨɪɨɦ ɋɥɭɠɛɵ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ «Ɍɟɥɟɮɨɧ Ⱦɨɜɟɪɢɹ» ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɚɛɢɧɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɘɇɂɋȿɎ «Ʉɥɢɧɢɤɚ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» (2011-2014 ɝɝ.); ɜ 
ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɉɛɥɚɫɬɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɋɉɂȾ – ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ȼɂɑ/ɋɉɂȾ- ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ) ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ȼɂɑ/ɋɉɂȾ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɞɚɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɷɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɲɭ ɫ ɜɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ 
ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɥɢɰ, 
ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɚɤ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɞɨɜɨɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɇɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ 
«Ɉɫɧɨɜɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ», «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ», 
«ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɭɱɟɛɧɢɤɢ «ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», 
«ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ», «Ɍɟɥɟɮɨɧ ɞɨɜɟɪɢɹ», ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  



- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɷɬɧɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ  (ɤ. ɩ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɋ.Ȼ. Ȼɚɠɭɬɢɧɚ).  

Ⱦɨɰ. ɋ.Ȼ.Ȼɚɠɭɬɢɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɂɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɨɣ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɞɶɛɵ.  

ɋ 2004 ɝɨɞɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɷɬɧɨɫɚ. ɍɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ 2014-2015 
ɝɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɧɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 191 ɱɟɥ.).   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɢɡɞɚɧɵ 
ɭɱɟɛɧɢɤɢ «ɗɬɧɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», «ɗɬɧɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɤ. ɩ. ɧ., ɞɨɰ. Ⱥ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ). 

Ⱦɨɰ. Ⱥ.ȼ.Ʉɨɜɚɥɟɜɚ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ; ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɲɥɚ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɢɥɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
ɇɚɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɰ. Ⱥ.ȼ.Ʉɨɜɚɥɟɜɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
«ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»,  «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», «Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ».  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɤ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧ., ɞɨɰ. И.ɉ.Ȼɭɥɚɯ; ɫɬ.ɩɪɟɩ. Ʌ.ȼ. Ȼɟɪɧɚɰɤɚɹ) 

Ⱦɨɰ. ɂ.ɉ.Ȼɭɥɚɯ - ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ Ⱦ.Ȼ. ɗɥɶɤɨɧɢɧɚ, 
ȼ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ɋɟɩɤɢɧɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɚɛɨɬɵ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɒ № 57 ɝ. Ʌɭɝɚɧɫɤɚ.  

ɇɨɜɨɟ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɟ ɧɚɲɥɢ ɢɞɟɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɂ.ɉ.Ȼɭɥɚɯ ɢ ɟɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. ɂ 
ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɢ ɢɞɟɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ.  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɬɟɪɚɩɢɢ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɫɬ.ɩɪɟɩ. Ⱥ.И. Ʉɨɪɧɟɟɜɚ, 
ɤ.ɦ.ɧ., ɞɨɰ. Е.Ⱥ.Ɇɚɪɭɫɟɧɤɨ) 



ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Ⱥ.ɂ. Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭ ɠɟɧɳɢɧ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɧɤɨɛɨɥɶɧɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɪɚɩɢɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɉɛɥɚɫɬɧɵɦ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɦ. ȼ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ⱥ.ɂ.Ʉɨɪɧɟɟɜɨɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɝɟɲɬɚɥɶɬ-
ɩɨɞɯɨɞ, ɬɟɪɚɩɢɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ.  ɇɚɭɱɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɢ», «Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», 
«ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ», «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ» ɢ ɞɪ.  
 Ⱦɨɰɟɧɬ ȿ.Ⱥ.Ɇɚɪɭɫɟɧɤɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ ɜ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɟɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ». ɇɚɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ («ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ», 
«ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ»), ɜ  ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ.  
 - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ  ɢ 
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  (ɫɬ.ɩɪɟɩ. Ⱥ.ȼ.ɋɟɦɟɧɢɯɢɧɚ, 
ɫɬ.ɩɪɟɩ. ɇ.ȼ.Ȼɪɚɝɢɧɚ) 
 ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ.ɋɟɦɟɧɢɯɢɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɠɟɧɫɤɨ-ɦɭɠɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ 
ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ 
(«Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», «ɗɬɢɤɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ»).  
 ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɇ.ȼ.Ȼɪɚɝɢɧɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɞɥɟɪɢɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɭɱɟɛɧɨ-
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɇɨɹ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ»,  ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ («ɋɟɦɟɣɧɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», «Ɍɟɨɪɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ»).  
 - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɫɬ.ɩɪ. Ю.Ⱥ.Ʉɭɛɚɬɢɧɚ; ɫɬ.ɩɪ. Е.И.Ⱥɮɨɧɢɧɚ)  
 ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɘ.Ⱥ.Ʉɭɛɚɬɢɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɚ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ 
ɲɤɨɥɟ. ȿȿ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ.  
 ɋɬ.ɩɪ. ȿ.ɂ.Ⱥɮɨɧɢɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɷɦɨɰɢɣ. Ɋɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.   

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɲɢɪɨɤɚ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ.  



Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

ɋ 2009 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɐɟɧɬɪ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɧɚ 
ɩɪɢɮɪɨɧɬɨɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɥɸɞɹɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɡɨɧɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 
Ⱥ.ɂ.Ʉɨɪɧɟɟɜɚ, ɇ.ɘ.ȿɩɢɯɢɧɚ, ȿ.ɂ.Ȼɚɪɵɲɟɜɚ, ɋ.Ȼ.Ȼɚɠɭɬɢɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɟ, Ɇɢɯɚɣɥɨɜɤɟ, ɩɨɫ.Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ, ɋɬɚɯɚɧɨɜɟ, Ȼɪɹɧɤɟ, 
ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɟ.  

 ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ  ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ  ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  
 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  
ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
Ȼɪɚɝɢɧɚ ɇ. ȼ. «Мɨя ɠɢɡɧɟɧɧɚя ɩɨɡɢɰɢя» - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɠɢɡɧɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  

Ȼɚɠɭɬɢɧɚ ɋ.Ȼ. «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢя ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» - 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɜɵɤɨɜ  ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;  

ɋɟɦɟɧɢɯɢɧɚ Ⱥ.ȼ. «Тɪɟɧɢɧɝ ɠɟɧɫɤɨ-ɦɭɠɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ;  

Ɇɚɪɭɫɟɧɤɨ ȿ.Ⱥ. «Тɪɟɧɢɧɝ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥяɰɢɢ» - 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɜɵɤɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɩɢɧɝɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

Ȼɚɪɵɲɟɜɚ ȿ.ɂ. – ɬɪɟɧɢɧɝ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢя ɫɬɪɟɫɫɚ» - ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ, ɬɚɤ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. 

Ȼɟɪɧɚɰɤɚя Ʌ.ȼ.  – ɬɪɟɧɢɧɝ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ «Ɉɛɳɟɧɢɟ ɝɥɚɡɚɦɢ ɬɜɨɟɣ ɞɭɲɢ»  - ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ,  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ № 129. 



Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ:  
Ȼɚɪɵɲɟɜɚ ȿ.ɂ. «Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

«Тɟɥɟɮɨɧ ɞɨɜɟɪɢя» – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ,  ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɦ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɤɨɧɬɚɤɬɟ.  

Ȼɚɠɭɬɢɧɚ ɋ.Ȼ. «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ «ə» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɥɟɫɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ» - 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ.   

Ȼɪɚɝɢɧɚ ɇ.ȼ. «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɳɢɬ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ» Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɚ – ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɳɢɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ;     

Ʉɨɪɧɟɟɜɚ Ⱥ.ɂ. – ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɜɦɨɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ  ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ ɨɫɜɨɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ.  

ɇɚɭɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɦɢ. 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɜɵɫɲɢɦɢ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɭɬɟɪɹɧɵ, ɬɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭ ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ:  

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), 
- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ),  
- ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɚɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ;  
- Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɟɲɬɚɥɶɬɚ ɢ ɩɫɢɯɨɞɪɚɦɵ;  
- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɠɢɡɧɟɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

(Ⱦ.Ⱥ.Ʌɟɨɧɬɶɟɜ) (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ); 
- Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɝ. ȿɜɩɚɬɨɪɢɹ);  
- ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɇ.Ƚ.ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ;  
- Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ.Ⱥ.ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ;  
- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ;  



- ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  
  ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɚɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ:  

- ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ, ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 
- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ  ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨ ɋɉɂȾ;  
- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ;  
- ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɵ ɝ.Ʌɭɝɚɧɫɤɚ, ɫɥɭɠɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɅɇɊ;  
- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɇɑɋ ɅɇɊ;  
- Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ;  
- ɲɤɨɥɵ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 
- ɞɟɬɫɤɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  
- ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɐɟɧɬɪɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 
ɇɚɭɱɧɚя ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 

ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 
 Ɂɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɞɪɹɞ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɪɢɡɨɜɵɟ 
ɦɟɫɬɚ ɜɨ ȼɫɟɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ 
(2014 ɝ.) ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɟɦ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɟɤɬɨɪɚ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ⱥ.ȼ.ɋɟɦɟɧɢɯɢɧɚ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɉɟɪɜɨɣ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ (ɚɩɪɟɥɶ 2015 ɝ.) ɜ ɞɜɭɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ 
«ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɟɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɝɞɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɭɡɵ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɢ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɞɨɫɬɨɣɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜ 1,3 ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ  ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɧɟɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɥɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ. Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 2016, 2017, 2019 ɝɨɞɚɯ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɚɲɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ: ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 2014 ɝɨɞ – 14 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ «ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɧɚɭɤɭ». Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ 



ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ. Ɍɚɤ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɧɵɧɟɲɧɢɟ  
ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ (Ɍ.Ⱥ. Ȼɭɝɚɤɨɜɚ, ɂ.Ɇ. Ɇɭɪɚɬɨɜɚ, ȿ.ɇ. ɋɬɟɧɱɟɧɤɨ)  ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɹɯ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɲɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 
ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɠɢɡɧɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɇɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɵ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 


