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____________________________________________________________ 
ɋɟɤɰɢɹ 2. «Ɉɬɰɵ ɢ ɞɟɬɢ ɜ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ»:  

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢю ɜ ɜɭɡɟ 

 
ɋɬɟɧɱɟɧɤɨ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, 

ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ,  
ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɱɟɪɚɲɧɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɜ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɣɞɭɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɨ 

ɜɱɟɪɚɲɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ 



 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɬɪɭɞɧɟɣɲɟɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɧɨɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɟɪɶёɡɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ: 

Ⱥ.Ⱦ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, Ⱥ.Ƚ. Ⱥɫɦɨɥɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ʉɥɢɦɨɜɚ, ɂ.ɉ. ɉɚɜɥɨɜɚ, A.B. ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ,  

ɂ.Ɇ. ɋɟɱɟɧɨɜɚ, ɀ. Ƚɨɞɮɪɭɚ, Ⱦɠ. Ɇɨɪɟɧɨ, Ƚ. ɋɟɥɶɟ ɢ ɞɪ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɰɟɥɟɭɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ȼ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɭɡɚ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ, ɰɟɥɹɦɢ ɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɭɡɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɟɛɹ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɂɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɜɭɡɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɤɨɪɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 



 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɜ ɜɭɡɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ 70 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ: ɩɚɪɧɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 17 ɞɨ 

19 ɥɟɬ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɩɟɪɜɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

(Ɇ.ɂ.Ɋɨɠɤɨɜ, Ɇ.Ⱥ.Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ); ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ 

Ɍ.Ⱦ. Ⱦɭɛɨɜɢɰɤɨɣ, Ⱥ.ȼ. Ʉɪɵɥɨɜɨɣ; ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ʌ. Ƀɨɜɚɣɲɢ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨ 

ɧɚɱɚɥɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɧɢɯ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

1) Ɂɧɚɱɢɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 

2) ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ  ɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ — ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ; 

3) Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɫɬɶ; 

4) ɍ 30% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɢɩɟɪɬɢɦɧɵɣ ɬɢɩ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɛɵɟ ɞɚɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɭɸ 

ɬɪɟɜɨɝɭ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ — ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ;  



 

6) ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɤɨɥɨ 11% 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɢ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ 27,18% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, 12,14% - ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ 

ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɸ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɚ ɬɚɤ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, 

ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

7) ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

8) ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 11,52% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɝɨɬɨɜɵ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ. 

Ɍɚɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

9) ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ) ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 

(ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ); 

10) ɇɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɭɡɨɜɫɤɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɟɫɫɨɝɟɧɧɵɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɢ ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ  ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ. 



 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ (ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ) ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ; ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ.  


