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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ  ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȿ  ɍɑɊȿɀȾȿɇɂȿ 
ȼɕɋɒȿȽɈ  ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

ɅɍȽȺɇɋɄɈɃ  ɇȺɊɈȾɇɈɃ  ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 
«ɅɍȽȺɇɋɄɂɃ  ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂɃ 

ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

 
ȼɌɈɊɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺɇɋɄɂɃ  

ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ  ɇȺɍɑɇɕɃ  ɎɈɊɍɆ  
(ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧыɦ ɭчɚɫɬɢɟɦ),  

ɩɪɢɭɪɨчɟɧɧыɣ ɤ 100-ɥɟɬɢю ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
 

ȾɈɄɅȺȾɕ ɂ  ȼɕɋɌɍɉɅȿɇɂə  
 

                     ______________________________________________ 
ɉɥɟɧɚɪɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ 

 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢчɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨщɢ  

ɩɪɢ ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢчɟɫɤɢɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜыɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɭ ɞɟɬɟɣ 
 

Ɇɭɥɢɤ ȿɜɝɟɧɢɹ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ,  
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɬɫɤɢɦ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ,  

Ƚɍ «Ʌɭɝɚɧɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ  
ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɅɇɊ,  
ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɩɫɢɯɢɚɬɪ  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
 

 Ⱦɟɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɭ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɜɨɹ ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɬɪɚɜɦɭ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ 
ɩɨɞ ɬɪɚɜɦɚɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɜɨɣɧɵ, ɝɨɥɨɞ ɢ ɝɟɧɨɰɢɞ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɠɢɜɭɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɢɥɢɹ, 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɳɟɬɵ. Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɪɚɜɦ, ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɢ ɩɥɨɯɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɜɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɟɡɧɢ, 
ɫɦɟɪɬɢ, ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɜɨɣɧɵ.  

ȼ ɫɟɦɶɹɯ ɞɟɬɟɣ ɫ ɉɌɋɊ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɫɬɢɥɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɧɤɰɢɣ, 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɢɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ɍɢɩы ɉɌɋɊ: ɚɫɬɟɧɨ-ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ, ɞɢɫɫɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɩɨɞɨɛɧɵɣ. 
Ⱥɫɬɟɧɨ-ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɬɢɩ. Ɉɬɜɟɪɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɢɝɭɪɵ – ɭ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɟɫɬ, ɨɬɱɚɹɧɢɟ ɢ ɨɬɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ. ɋ ɞɢɫɫɨɦɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨ 
ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɝɢɩɨ – 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɝɢɩɟɪɩɪɨɬɟɤɰɢɢ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɪɵɜɭ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɚɤ 
ɫɨɧ. ɉɫɢɯɨɩɚɬɨɩɨɞɨɛɧɵɣ ɬɢɩ ɉɌɋɊ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɦɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɛɟɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɵɜɚɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɉɌɋɊ.  

ɋɢɧɞɪɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭ 50-80% ɞɟɬɟɣ, ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ ɫɢɥɶɧɨɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɦɚɥɶɱɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɯɨɞɧɵɦ ɫɬɪɟɫɫɨɪɚɦ, ɱɟɦ ɞɟɜɨɱɤɢ. Ɋɚɧɢɦɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɟɫɫɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɟɥɢɤɚ ɜ ɦɥɚɞɲɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.  

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɩɚɜɲɟɝɨ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ (ɦɢɧɞɚɥɟɜɢɞɧɨɟ ɬɟɥɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɢɩɩɨɤɚɦɩɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ «ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ 
ɤɚɪɬɭ ɦɢɪɚ», ɢ ɬɚɥɚɦɭɫɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ).  
 ȼ ɧɨɪɦɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɣɪɨɝɭɦɨɪɚɥɶɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɛɨɪɶɛɚ ɢɥɢ ɛɟɝɫɬɜɨ.  
 ȿɫɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶɫɹ ɧɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ, 
ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɨɪɵ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ.  
 ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫɥɨɜɧɨ «ɡɚɜɢɫɚɟɬ» ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ.  
 ɉɌɋɊ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɬɪɵɦ, ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɦ. ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ ɉɌɋɊ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɦ  - ɤɨɝɞɚ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
 ɉɪɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɦ ɫɢɧɞɪɨɦɟ ɉɌɋɊ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɜɦɨɣ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɱɚɫɬɨ ɫɤɪɵɬɚ. 
ɋɢɦɩɬɨɦɵ ɧɚɪɚɫɬɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ 
ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɥɟɱɟɧɢɸ. 
 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɤɥɢɧɢɰɢɫɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɉɌɋɊ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɬɟɩɟɪɶ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
 Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 17 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ:  
- ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɚɜɦы (ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɵɫɥɢ, ɧɨɱɧɵɟ ɤɨɲɦɚɪɵ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ);   
- ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɜɦɨɣ (ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɦɵɫɥɟɣ, ɱɭɜɫɬɜ, ɦɟɫɬɚ, 
ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ, ɨɬɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ);  
- ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɧɚ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɥ-ɪɟɮɥɟɤɫ, ɫɭɢɰɢɞɵ ɢ 
ɮɥɟɲɛɟɤ-ɷɮɮɟɤɬ).  
 Ɉɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɉɌɋɊ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɨɫɟɦɶ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɉɌɋɊ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜ ɢ 
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ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɯɚɯ, ɬɢɩɚ ɧɟɡɧɚɤɨɦɰɚ ɢɥɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɟɜɨɝɢ, ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɚɜɦɨɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɧɚ, ɢ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɫɥɨɜɚ 
ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɚɜɦɨɣ. Эɬɢ ɞɟɬɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɝɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɬɟɦɵ ɬɪɚɜɦɵ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɧɚɜɵɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ (ɬɢɩɚ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɭɚɥɟɬɭ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɥɭɱɚɹ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɉɌɋɊ:  
1.   ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ.  
2. ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢ  ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɟɦ  

ɫɨɛɵɬɢɢ.  
3.   ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ.  
4.   Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ/ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɫɥɨɜɧɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ.  
5. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ ɨ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪ. 
 Ɍɪɟɜɨɠɧыɟ ɫɢɦɩɬɨɦы: ɧɨɱɧɵɟ ɤɨɲɦɚɪɵ; ɷɧɭɪɟɡ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɧɚ ɢ ɚɩɩɟɬɢɬɚ; 
ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢɥɢ ɪɢɫɭɧɤɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɫɹ ɫɸɠɟɬɨɦ; 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ (ɢɫɩɭɝ, ɩɥɚɱ, 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ); ɩɨɬɟɪɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɸɫɸɤɚɧɶɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɟɪɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɢɥɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɜɲɢɣɫɹ ɫɬɪɚɯ ɪɚɫɫɬɚɜɚɧɢɹ ɫ ɦɚɦɨɣ; ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞ (ɲɤɨɥɵ); ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɠɚɥɨɛɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ (ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ) ɧɚ ɩɪɢɫɬɭɩɵ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɭ 
ɪɟɛɟɧɤɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɜɡɞɪɚɝɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ  ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ (ɝɪɨɦɤɢɣ ɡɜɭɤ, ɫɜɟɬ ɢ ɬ.ɩ.); ɩɭɝɥɢɜɨɫɬɶ; ɩɨɬɟɪɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ; ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɛɨɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɪɞɰɚ ɢɥɢ ɜ 
ɷɩɢɝɚɫɬɪɢɢ; ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢɫɬɭɩɵ ɦɢɝɪɟɧɢ; ɜɹɥɨɫɬɶ, ɫɥɚɛɨɫɬɶ, 
ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶ; ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɚɥɨɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ; ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ 
ɫɥɭɱɚɹɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɡɪɵɜɧɵɦ, ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨ-ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ, ɦɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ, 
ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɛɨɥɶ ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
«ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɬɟɥɚ»: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɨɥɶ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɦɵɲɟɱɧɵɣ 
ɩɚɧɰɢɪɶ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɫɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɥɸɞɟɣ ɰɢɧɢɤɨɦ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ, ɬɚɤɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɭю ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2015ɝ. ɜ ɞɟɬɫɤɨɟ 
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ƚɍ «ɅɊɄɉɇȻ» (1 ɭɪɨɜɟɧɶ) ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ 13489 ɞɟɬɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ – 814 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6,0%. ȼ ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ №№ 
25, 26 (ɉ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ 420 ɞɟɬɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 147 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ  ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 35% ɨɬ ɩɪɨɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɵɯ. ȼ ɞɟɬɫɤɨ-
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ №№ 8, 9 Ƚɍ «ɅɊɄɉɇȻ» (ɒ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ 348 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ (ɉɌɋɊ), ɢɡ ɧɢɯ 133 ɪɟɛɟɧɤɚ 
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ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ 2017ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɉɌɋɊ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɞɨ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
1) ȼ ɫɟɦɶɹɯ ɞɟɬɟɣ ɫ ɉɌɋɊ ɡɧɚɱɢɦɨ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɲɚɸɳɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɮɪɭɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɢɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 
Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɉɌɋɊ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɢɥɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɫɬɢɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɉɌɋɊ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨ ɫɬɢɥɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜ ɟɝɨ ɫɟɦɶɟ.  

2) Ƚɍ «ɅɊɄɉɇȻ» ɅɇɊ ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɉɌɋɊ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ». Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɫɢɯɢɚɬɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ Ɏɨɪɭɦɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ƚɍ «ɅɊɄɉɇȻ» ɅɇɊ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɉɌɋɊ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɉɌɋɊ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. 

3) Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 
ɪɢɫɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɉɌɋɊ. ɂɡ 814 ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 280 ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  Ƚɍ 
«ɅɊɄɉɇȻ» ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. 


