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______________________________________________ 
ɋɟɤɰɢɹ 1. ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɢɫɤ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ  

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɛɭɞɭщɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя  
 

ɂɡɨɬɨɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ  
ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɨɪɨɞɚ  

ɎȽȺɈɍ  ȼɈ «ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, ɊɎ. 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɥɟɝɤɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɭɠɧɵ ɝɨɬɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɨ ɫɬɚɪɬɚ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɏɪɚɡɚ: «ɡɚɛɭɞɶ, ɱɟɦɭ ɬɟɛɹ ɭɱɢɥɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɢ ɭɱɢɫɶ ɬɭɬ» ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɛɟɫɩɨɜɨɪɨɬɧɨ ɭɣɬɢ ɜ ɧɟɛɵɬɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 



ɧɚɜɵɤɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬ.ɧ.«ɦɹɝɤɢɯ»(soft-skills), 

ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ⱥ ɜɟɞɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɑɟɥɨɜɟɤ-

ɱɟɥɨɜɟɤ»,ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɝɭɛɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ, ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɥɟɝɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ,ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ,ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɨɪɨɞɚ (ɂɊȽ), ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.       

Ⱦɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɬɚɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ,ɤɚɤ: ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ, ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ, 

ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ 

ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ «ə-Ʌɢɞɟɪ». ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɊȽ ɋɟɜȽɍ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɤɨɥɥɟɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 



ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ), ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɜɨ 

ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɧɨɫɹɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ soft-

skills. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɜɟɲɟɧɚ, 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20-ɥɟɬɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɜɨɪɤɲɨɩɵ, ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɚɥ ɬɪɟɧɢɧɝ «Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ». 

ɐɟɥɶ ɬɪɟɧɢɧɝɚ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

2. Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɟɛɹ, 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɢɦɢɤɢ ɢ ɠɟɫɬɨɜ 

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. 

4. Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. 



5. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɭ. 

6. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. 

ɍɠɟ ɩɟɪɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ» ɦɨɥɨɞɟɠɶ, 

ɩɪɢɜɵɤɲɚɹ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «ə – Ʌɢɞɟɪ»: ɬɪɟɧɢɧɝɢ 

«Ɉɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ», «ȼɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ», «Ⱥɫɫɟɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ», «Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ», ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɨɪɤɲɨɩɵ «ɉɪɨɟɤɬɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ», ɞɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ 

«Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɨɛɭɱɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɵ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɦ ɢɯ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɪɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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