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ɋɟɤɰɢɹ 3. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ:  
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ 

 
ɀɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ 

 
Ȼɪɚɝɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ,  

ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ,  
ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɋ. Ɇɚɞɞɢ ɫɨɡɞɚɥ ɬɟɨɪɢɸ ɨɛ ɨɫɨɛɨɦ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «СarНТnОss», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ 

ɩɚɬɬɟɪɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɜ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 

ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɢɥɢ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɜɟɥ ɟɝɨ Ⱦ.Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, 

ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ. «HarНТnОss», ɢɥɢ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɚɬɬɢɬɸɞɵ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɵɡɨɜɚ (ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɵɡɨɜɚ ɠɢɡɧɢ), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɨɜɥɚɞɚɬɶ 

ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɩɭɬɢ. 

ɍɱɟɧɢɟ Ɇɚɞɞɢ ɨ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. 



Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɹɞɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɋ. Ɇɚɞɞɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ, 

ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɹɞɪɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɫ 

ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɋɚɦ ɋ. Ɇɚɞɞɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɟɤɨɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɨɜɶɟɬ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɢɪɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɤɨɦɵɣ ɜɢɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ. 

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɫ ɬɚɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɢɪɨɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɸ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɫɢɯɢɤɢ ɜ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɚɞ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɨɜ, ɰɟɥɟɣ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

Ȼɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 



ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ, ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ, ɧɨ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɟɫɬ ɋ. Ɇɚɞɞɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɬɟɫɬɚ (ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɢɫɤɚ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɦɟɪɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ,  ɧɟ ɫɧɢɠɚɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ 

ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɨɣɤɨɝɨ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɯ ɤɚɤ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɨɩɪɨɫɧɢɤ  

«Рɚɧɧɢɣ ɨɩыɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Мɢɪɨɦ» ДɊɈɈɆ], ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɲɥɢ ɲɤɚɥɵ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɢɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɘ. Шɜɚɥɛ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ Шɜɚɥɛɚ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: 1. Цɟɥɨɫɬɧɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɜ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 2. Оɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢя. Хɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɡɚɥɨɝɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɢ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɟɝɨ  ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ.3. Оɩɢɫɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧыɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɨɩɵɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɦɢɪɭ, ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢ 

ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ.  

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩɚɯ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ, 

ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɚ ɤɪɚɠɢ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 

ɫɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɹɠɟɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 



ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɨɩɵɬɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɭɞɪɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ, ɭɱɚɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɭɞɪɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 

ɨɩɵɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ  ɧɟ ɡɧɚɱɢɦɵ, ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɪɹɦɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɫɟɦɢ 

ɚɬɬɢɬɸɞɚɦɢ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɠɢɜɚɟɬ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ, ɚ ɜɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɨ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɞɟɥɚɥ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɨ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɨɬ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɚɦɨɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɋ. Ɇɚɞɞɢ, - ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ 

ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɲɚɧɫ ɧɚɣɬɢ 

ɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɩɭɬɶ ɛɨɪɶɛɵ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨɤɪɭɝ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɦɭɞɪɨɫɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ, 

ɝɨɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɭɫɩɟɯɚ, ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ 

ɪɢɫɤ, ɫɱɢɬɚɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɟɞɧɹɸɳɢɦ 

ɠɢɡɧɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɨɝɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɜɭɯ ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ ɪɚɡɭɦɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɷɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 



ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɬɪɟɬɢɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɭ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɋ. Ɇɚɞɞɢ ɫɨɡɜɭɱɟɧ ɩɨɧɹɬɢɸ 

"ɫɦɵɫɥɚ ɠɢɡɧɢ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ 

ɧɟɤɢɣ "ɛɭɮɟɪɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ", ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɨɜ, ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹɦ, ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ 

ɜɥɟɱɟɧɢɹɦ. Ɉɬɱɟɬɥɢɜɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ – ɡɧɚɱɢɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɦɵɫɥɚ, ɱɟɦ ɨɧɨ ɛɵ ɢɦɟɥɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ. ɋɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ – ɡɧɚɱɢɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɞɟɥɚɹ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɜɨɥɧɭɸɳɢɦ, ɦɟɧɟɟ ɫɤɭɱɧɵɦ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɬɶ ɨɩɵɬ 

ɜ ɫɜɟɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ – ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɝɨ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɦɟɳɚɹ ɟɝɨ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ʌɚɡɚɪɭɫɚ, ɢɦɟɧɧɨ «ɷɦɨɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. Ɉɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɩɪɢɟɦɚɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ ɫ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ, ɭɦɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɢ ɚɮɮɟɤɬɵ, ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ - ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɥɢ ɟɦɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɢɥɢ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɟɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɟɦɭ, ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 



Иɬɚɤ, ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɟɪɭ ɜ ɫɟɛɹ, ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɫɟɛɟ, ɫɜɨɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɋɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ (ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ) ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɟɟ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɥɹ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. И ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ: ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ (ɜɵɡɨɜɚ ɠɢɡɧɢ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɭɞɪɨ 

ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɭɟɬ ɨɩɵɬɵ. И ɬɨɝɞɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɠɢɡɧɢ. 
 


