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ȾɈɄɅȺȾɕ  ɂ ȼɕɋɌɍɉɅȿɇɂə   
ɋɟɤɰɢя 1. ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɢɫɤ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɩɨɦɨщɶ ɛɨɥɶɧɵɦ ɫ 
ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ ɡɪɟɧɢя ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

 
Шɟɜɱɟɧɤɨ Ɉɤɫɚɧɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ,  
ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ   ɬɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ - ɦɨɥɨɞɵɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɥɸɞɢ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɯ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɚɭɤɨɣ. ɉɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜ 

ɧɟɦ ɛɟɞɫɬɜɭɟɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ. 



ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ 

ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɢ 

ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ, ɹɡɵɤ ɧɚɭɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɚɭɤɚ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ɇɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ. 

Ɍ.Ⱥ.Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɶɤɚ ɢ ɇ.Ȼ.Шɚɛɚɥɢɧɚ ɢɡɭɱɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɫɨ 

ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ƚ.Ⱥ.Ȼɭɬɤɢɧɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɥɟɩɵɯ. 

ȼ.Ⱥ.Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɟɬɨɞ "ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ", ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɇ.ɇ.Ƚɚɥɤɢɧ ɢɡɭɱɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ɂ.Ȼ.Ʉɚɡɶɦɢɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɚɪɬɬɟɪɚɩɢɸ ɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ 

ɡɪɟɧɢɸ. 

Ɉ.ɂ.Ɂɨɬɨɜɚ, ɂ.Ʉ.Ʉɪɹɠɟɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ. 



ȼɨɩɪɨɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ 

Ʌ.Ⱥ.Ʉɚɪɚɫɟɜɚ, ȼ.ɇ.Ʉɢɫɟɥɟɜ, Ɇ.ɋ.Ʉɧɹɡɟɜ, Ȼ.ɂ.Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ⱥ.Ɇ.Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜ, 

Ȼ.Ɉ.Ʉɨɪɦɚɧ. 

Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, 

ɩɢɫɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ȼ.ɘ.ɉɟɪɜɭɲɢɧɚ ɢ  ɘ.Ɉ.ɇɨɜɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɧɵɦ ɫ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: 
ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɧɵɦ ɫ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ ɡɪɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

 ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ - ɷɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɚɹ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɦɟɞɢɤɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

Ɇɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 



ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ ɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɩɪɹɦɨɝɨ) ɜɢɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ȼ.Ɇ.Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜɵɦ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ 3 ɫɬɭɩɟɧɢ 

ɦɟɬɨɞɚ ȼ.Ɇ.Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɱɢɬɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜ 

ɫɜɟɬɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɣ ɩɨɜɹɡɤɟ, ɜɢɞɟɬɶ ɫɤɜɨɡɶ ɫɬɟɧɵ. ɋɪɟɞɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 

ȼ.Ɇ.Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜɚ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɫɟɦ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɥɸɞɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɟ ɢɥɢ 

ɫɨɜɫɟɦ ɫɥɟɩɵɟ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɦɨɡɝɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɊȺɇ ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝ.ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȼ.Ɇ.Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜ ɫɭɦɟɥ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɩɪɹɦɵɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɨɫɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ - ɠɢɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ. Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ȼ.Ɇ.Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɟ "Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ", ɭɱɟɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɪɦɢɧ "ɩɪɹɦɨɟ 

ɜɢɞɟɧɢɟ" - ɜ ɨɛɯɨɞ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɛɟɡ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɟɬɱɚɬɤɭ ɝɥɚɡɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɤɥɟɬɤɢ ɦɨɡɝɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɤɚɠɟɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦɢ ɜɨɥɧɚɦɢ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ 

ɞɪɭɝɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɡɪɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɠɢ. ɉɪɹɦɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɬɨɦɭ ɧɟɬ, ɧɨ ɟɫɬɶ 

ɪɹɞ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɪɨɞɵɲɚ ɤɨɠɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɬɨɝɨ ɠɟ ɡɚɱɚɬɤɚ, ɱɬɨ ɢ ɧɟɪɜɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ, ɭɱɚɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɤɨɠɢ ɫ ɰɜɟɬɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ,  ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɬɟɥɚ - ɤɨɠɟɣ ɜɢɞɹɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɪɫɤɢɟ ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɟ ɢ ɦɨɬɵɥɶɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 



ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɞɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɠɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɚɸɬɫɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɫɜɨɢ 

ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜɵɞɜɢɧɭɜ ɬɚɤɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɚɜɬɨɪɵ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɭɝɭɛɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɱɟɧɶ ɲɚɬɤɚɹ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɧɚɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɧɚɭɤɟ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɜɬɨɪɝɚɬɶɫɹ ɭ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɧɨ-ɦɢɪ ɠɢɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɫɜɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɜɨɥɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ - ɧɟ ɦɢɫɬɢɤɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɰɜɟɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɜɟɬɨ-ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɣ 

ɬɟɪɚɩɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɢ ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ, ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɢ, ɞɜɨɟɧɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɧɢɫɬɚɝɦɚ, 

ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɜɟɬɨ-ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 

ɰɜɟɬɨɪɟɮɥɟɤɫɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɚɪɨɦɚɬɟɪɚɩɢɢ, ɡɜɭɤɨɬɟɪɚɩɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɱɢɬɶ ɦɧɨɝɨ 

ɝɥɚɡɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. ɋɜɟɬɨ-ɢɦɩɭɥɶɫɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɢ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɭɬɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɢɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɞɥɢɧɵ 

ɜɨɥɧɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɢɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɵ ɢ ɩɨɞɤɨɪɤɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɨɡɝɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɜɟɬɨɜɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɧɟɣɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɡɝ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬ ɪɚɞɭɠɤɢ ɢ ɫɟɬɱɚɬɤɢ ɜ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɚ ɤɥɟɬɨɱɧɨɦ ɢ ɫɭɛɤɥɟɬɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 



ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɂ.Ȼ.Ʉɚɡɶɦɢɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɪɬɬɟɪɚɩɢɸ ɞɥɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 

ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɬɚɧɰɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɡɪɹɱɟɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɧɨɫɢɬ ɞɜɨɹɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, - ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɟɩɨɝɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɍɱɟɧɵɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɩɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɬɚɧɰɚɦɢ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɬɚɧɰɚɦɢ ɧɚ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɡɪɹɱɢɯ 

ɢ ɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɜɨɞɵ. 
1. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɭɫɢɥɢɹ ɦɟɞɢɤɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  

2. ɋɪɟɞɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɧɵɦ ɫ 

ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 
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