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ɋɟɤɰɢɹ 2. «Ɉɬɰɵ ɢ ɞɟɬɢ ɜ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ»:  
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɫ ɪɨɞɢɬɟɥяɦɢ 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɧɢɦɚɧɢя ɢ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

ɉɥɹɦɢɧɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ, 

Ƚɍ ɅɇɊ «Ʌɭɝɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ - ɭɱɟɛɧɨ-
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ № 135» 

 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ ɫɥɵɲɧɵ ɝɨɥɨɫɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɨɛ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ȾȼȽ. Ɍɚɤ ɥɢ ɷɬɨ? Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɥɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ? Ʉɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ? 

Ʉɚɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ, 

ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ? Эɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɞɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɫɨɛɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɧɟɫɥɢ Ƚ.Ȼ. Ɇɨɧɢɧɚ, ȿ.Ʉ. Ʌɸɬɨɜɚ-Ɋɨɛɟɪɬɫ, Ʌ.ɋ. ɑɭɬɤɨ, 



ɂ.ɉ. Ȼɪɹɡɝɭɧɨɜ, ȿ.ȼ. Ʉɚɫɚɬɢɤɨɜɚ, Ɉ.ɂ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ Д3,5,6Ж. Эɬɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɫɢɧɞɪɨɦ ȾȼȽ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ. Ɉɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ, 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ȼ.ɂ. Ƚɚɛɞɪɚɤɢɩɨɜɨɣ ɢ Э.Ƚ. Эɣɞɟɦɢɥɥɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ Д4Ж. Ɇɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɋȾȼȽ ɭɞɟɥɢɥɚ Ⱥ.Ʌ. ɋɢɪɨɬɸɤ Д7Ж, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɟɟ 

ɤɧɢɝ ɫɬɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ  

Ⱥɛɲɢɥɚɜɵ Э.Ɏ., ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɛɟɧɨɤ 

ɫ ɋȾȼȽ, ɚ ɫɟɦɶɹ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. 

ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɢɡ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱥ ɜɟɞɶ 

ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. Ȼɟɡ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɟɦɶɢ, 

ɩɨɦɨɳɶ ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ, ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɍ ɅɇɊ «ɅɈɍɍɊɐ № 135» ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɬɟɣ ɫ ɋȾȼȽ. Ȼɵɥɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ 72 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ: 

1. ɋɯɟɦɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɩɨ ɉ. Ȼɟɣɤɟɪ ɢ Ɇ. Ⱥɥɜɨɪɞ. 

2. Ⱥɧɤɟɬɚ «ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɢ». 

3. Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ (ɭɱɢɬɟɥɶ-

ɥɨɝɨɩɟɞ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɥɟɧɧɨɝɨ ɞɧɹ) 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɋȾȼȽ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɚɦ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ.  



ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 72 (100%) ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɭ 10 

(13,89%) ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɋȾȼȽ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɧɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɝɥɚ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɨɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɢɟ ɞɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ȼɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, 

ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɫɯɟɦɭ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 

ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɥɢ ɦɭɡɵɤɢ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɟɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɷɬɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɭ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɭ 

ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɚɦɹɬɢ 

(ɷɬɨɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɋȾȼȽ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɋȾȼȽ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɦ 



(ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɳɢɦ) ɮɚɤɬɨɪɨɦ», ɢ ɩɪɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɜɵɤɢ 

ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɹɞɨɦ ɟɫɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɬɢ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɋȾȼȽ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɫɚɦɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɚɫɬɨ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɣ ɢɡ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ 

ɫɚɦɨɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ, – ɷɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶ (ɜ ɢɞɟɚɥɟ – ɨɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ). 

Ʉɚɤ ɠɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɋȾȼȽ? 

ȼ Ƚɍ ɅɇɊ «ɅɈɍɍɊɐ № 135» ɩɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɞɟɬɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɋȾȼȽ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɯ ɠɟ ɚɧɤɟɬ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ: 

ɇɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ – 4 (40%) ɪɨɞɢɬɟɥɹ; 

Ɂɚɦɟɱɚɸɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ – 2 (20%) ɪɨɞɢɬɟɥɹ; 

Ɂɚɦɟɱɚɸɬ – 4 (40%) ɪɨɞɢɬɟɥɹ; 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɋȾȼȽ ɞɟɬɟɣ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

1. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ 

«ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɦɚ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɤɨɣɧɵ, ɱɟɦ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; 

2. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɛɨɹɬɫɹ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

3. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɛɨɹɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɸ; 



4. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɫɟɦɶɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ⱦɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɸ ɨ ɫɢɧɞɪɨɦɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

2. ɉɨɦɨɱɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

3. Ɉɛɭɱɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɦɚ. 

4. ɉɨɦɨɱɶ ɪɨɞɢɬɟɥɸ ɧɚɣɬɢ ɥɢɱɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɋȾȼȽ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ⱥ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɤ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ, ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɭ ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɪɟɡɤɨɦɭ ɨɬɤɚɡɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. 



ɇɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɚɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ 

ɩɨɦɨɳɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɥɨɤ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ.  

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɚɩɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɫɬɨɢɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ 

ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɪɨɞɢɬɟɥɸ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɨɱɶ ɪɨɞɢɬɟɥɸ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɪɟɠɢɦ 

ɞɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɞɨɜɚɥ ɛɵ ɭɱɟɛɭ ɢ ɨɬɞɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟ 

ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɹɥɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢɡɥɢɲɧɟɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɟɬ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ 

ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɫɚɦɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɢɦɟɪ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧ ɫɝɥɚɠɢɜɚɥ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɥ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɢɡɥɢɲɧɸɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɯɜɚɥɭ. 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ 

ɩɪɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼɟɞɶ ɭ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɛɟɡ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɛɵɫɬɪɨ ɟɝɨ 

ɭɫɜɨɢɬ. 



Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 

ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɞɟɬɤɢ, ɤɚɤ ɤɨɥɸɱɢɟ ɟɠɢɤɢ, ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɢɞɭɬ ɧɚ 

ɬɟɥɟɫɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, ɨɛɴɹɬɢɹ ɢɦ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɨɧɢ ɫɧɢɦɚɸɬ 

ɦɵɲɟɱɧɵɣ ɬɨɧɭɫ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɦ. 

ɋɬɨɢɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨ ɩɨɥɶɡɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɟɬɹɦ. Ɉɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ, ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ, ɱɟɬɤɢɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɪɟɛɟɧɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫɥɨɜɟɫɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɠɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɢɦ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɱɚɬɨɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, 

ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɞɚɜɚɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ.  

ɉɪɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɤɪɚɣɧɨɫɬɟɣ: ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɦɹɝɤɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, 

ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɠɟɫɬɤɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦɢ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ – ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɝɪɵ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɨɤɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ʌɭɱɲɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɝɪɚɦɢ, ɪɢɫɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ». 

Эɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ. 

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɤɪɭɠɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ.  

ȼɚɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɪɚɱɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 



ɉɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɩɚɩɤɢ-ɩɟɪɟɞɜɢɠɤɢ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɭɝɨɥɨɤ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ «ə – ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ». 

ɏɨɪɨɲɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ. 
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