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ɋɟɤɰɢɹ 2. «Ɉɬɰɵ ɢ ɞɟɬɢ ɜ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ»:  
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪиɫɬиɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨяɧия чɟɥɨɜɟɤɚ 

 
Ȼɚɠɭɬɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ,  

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ,  
ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
 

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɥɨɠɧɨɦɭ ɢ 

ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ. Ɉɛɴɹɫɧɹɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɧɵɟ 

ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚɬɪɢɛɭɰɢɹ, 

ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɧɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɥɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

 Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɤɚɤ Ɋ. Ɇɟɣ, Ɏ. ɉɟɪɥɡ, 

Ⱦɠ.Ɋɨɬɬɟɪ,  Э. Ɏɪɨɦɦ, ȼ.Ɏɪɚɧɤɥ, ɋ.Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ, Ʉ.Ⱥ. Ⱥɛɭɥɶɯɚɧɨɜɚ- 

ɋɥɚɜɫɤɚɹ,  Ⱦ.Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, Ʉ. Ɇɭɡɞɵɛɚɟɜ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ [1; 5; 6; 7]. 



 ȼ ɮɟɧɨɦɟɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɫɭɛɴɟɤɬɧɭɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɛɵɬɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ – ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɭɸ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ Ɇɨɞɟɥɢ Ɇɢɪɚ ɢ Ɇɨɞɟɥɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ə ɜ ɧɟɦ. 

 ȼ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɫɢɯɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɷɪɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ, ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ Ɇɨɞɟɥɢ Ɇɢɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ Ɇɨɞɟɥɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ə. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɟ 

ɚɤɦɟɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ə. ɋɭɬɶ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɦɨɝ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɵɬɢɟ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ 



ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɥɟ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɤ ɧɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ.  

 ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ɇɨɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», ɬɨɱɧɟɟ, ɩɨ ɫɤɪɵɬɨɦɭ ɨɬ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɥɸɛɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. ɇɨ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɹɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨ ɧɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɥɸɞɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɨɝɥɹɞɤɨɣ ɧɚ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɟɥɚɟɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɬɚɤɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɫɢɥɢ 

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦ ɞɥɹ ɢɯ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

«Ɇɨɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ credo»). ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɐɌɈ, ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Эɬɤɢɧɞɚ,  

ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɧɚɦ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɩɨɧɹɬɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɵ ɧɚɩɨɥɧɢɥɢ  ɦɟɬɨɞɢɤɭ 35-

ɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɵɬɢɣɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɹɬɢɹ ɨɬɛɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɢɩɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɛɨɪ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɥ 

ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɭɸ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɢɪɚ ɢ Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ə, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ  ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ. 

 Ʉɪɨɦɟ ɐɌɈ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ: ɋɯɟɦɚ 

ɫɚɦɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɡɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɤɚɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ 



ɪɟɛɟɧɤɨɦ Ɍ.Ɇ.ɉɚɜɥɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɇ.ə.ɋɟɦɚɝɨ, Ɇ.Ɇ.ɋɟɦɚɝɨ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɜ ɫɯɟɦɭ ɫɚɦɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ). Эɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɚɜɚɥɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɪɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɜ ɦɢɪ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ.  

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚɦɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ 2016 ɩɨ 19ɝɝ. ɧɚ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜɵɛɨɪɤɚɯ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 33-35 ɥɟɬ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 414 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɤɚɦ (ɢɯ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ) ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥ ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɧɢɠɟ 50% (42%; 47%; 48%). ɉɪɢɱɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɲɥɨ ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

2019ɝ. (148 ɱɟɥ.)  

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. Иɡɭɱɚɹ Ɇɨɞɟɥɢ Ɇɢɪɚ ɢ Ɇɨɞɟɥɶ ə 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɢɞɟɢ Ⱦɠ. Ʉɟɥɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɪɬɢɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ. Ɍɚɤ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɫɜɨɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɢɧɞɢɜɢɞ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ: «ɞɨɛɪɨ/ɡɥɨ», «ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ/ɭɧɢɠɟɧɢɟ, ɧɚɫɢɥɢɟ ɧɚɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ», ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɫɥɨɠɧɟɟ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɡɪɨɫɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɜɚɥ 

ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɨ ɨɛɟɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. Д2; 3]. Эɬɚ ɢɞɟɹ ɧɚɲɥɚ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ: ɜ ɜɵɛɨɪɤɚɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢɫɶ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ «ɞɨɛɪɨ/ɡɥɨ».  

Ɇɨɞɟɥɢ Ɇɢɪɚ ɢ Ɇɨɞɟɥɶ ə ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɛɵɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. Ɍɚɤ, Ɇɨɞɟɥɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɨɣ Ɇɢɪɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 



ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶɸ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ  

ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ, ɹɜɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɛɥɢɡɤɢɦ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤ 

ɦɚɬɟɪɢ), ɞɚ ɢ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɨɨɛɳɟ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɫɟɛɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ.  

 ȼ ɝɪɭɩɩɚɯ ɠɟ ɫ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨ Ɇɢɪɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɢɯ Ɇɨɞɟɥɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

Иɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɪɹɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɜɵɤɚɡɵɜɚɥɢ ɹɪɤɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɥɭ ɢ ɧɚɫɢɥɢɸ ɧɚɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɦɚɫɫɨɜɨ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɥɸɞɹɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɛɥɢɡɤɢɯ (ɞɚɠɟ ɫɜɨɸ ɦɚɬɶ), ɫɟɛɹ ɨɧɢ 

ɬɨɠɟ ɨɬɜɟɪɝɚɥɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɹɜɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦɨɦ. 

Иɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɛɵɥɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɚɯ ɪɚɡɧɵɦ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɨɪɦɨɣ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɬ 50% ɞɨ 66%, ɚ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫ 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ – ɨɬ 17% ɞɨ 42%,; ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ:  ɭ ɩɟɪɜɵɯ –   ɨɬ 12% ɞɨ 20%, ɚ 

ɜɨ ɜɬɨɪɵɯ –   ɨɬ 54% ɞɨ 73%. Эɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɟɤɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɭ 

ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ȿɫɥɢ Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɢɪɚ ɢ ɫɟɛɹ ɜ ɧɟɦ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɣ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɞɨɛɪɚ ɢ ɡɥɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜɨɨɛɳɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ ɢ 

ɝɭɦɚɧɢɡɦ, ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɟɛɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, 



Мɢɪɭ ɜɨɨɛɳɟ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɢ, ɜɢɞɢɦɨ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɧ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɨɛɪɟ ɢ 

ɡɥɟ ɫɭɝɭɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ, ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɥɸɞɹɦ ɢ ɬɨɬɟɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɥɚ, ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɨ-ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ 

ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɦ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ? Ɉɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɦ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɛɵɬɢɣɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ. ɉɨɤɚɠɟɦ ɷɬɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

2017 -18ɝɝ., 191ɱ. ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ - 85ɱ., ɝɪɭɩɩɚ ɫ 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ – 81ɱ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɡɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɫ ɝɢɩɟɪɮɭɧɤɰɢɟɣ 

111 ɭɪɨɜɧɹ (-0,237 ɩɪɢ ɪ <0,05). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɦɢɪ 

Д4]. ȼɵɜɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɩɢɧɝɨɦ ɩɨ ɬɟɫɬɭ Ʌɚɡɚɪɭɫɚ (-0,317 

ɩɪɢ ɪ <0,01). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɝɢɩɟɪɮɭɧɤɰɢɢ 111 ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɩɢɧɝɨɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɹɦɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 

(0,378 ɩɪɢ ɪ <0,001). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɟɛɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɟɲɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɨɤɭɥɶɬɭɪɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɭɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɧɟɠɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɤɚɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 



ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɠɢɡɧɢ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɨɳɧɭɸ ɜɨɥɧɭ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ 

ɢ ɧɚɞɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɚɤɬɨɦ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɷɬɭ ɜɨɥɧɭ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɨɤɭɥɶɬɭɪɢɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ  ɱɚɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɛɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪ <0,01 ɛɵɥɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ: ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ(0,469), 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ(0,434), ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ(0,383), Сɨɜɟɫɬɶ 

(0,307) ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɦɢɪɚ (0,270), ɩɪɢɪɨɞɚ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ(0,265), 

ɦɨɹ ɥɢɱɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ(0,265), ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ(0,246), ɡɚɤɨɧ(0,238), ɱɟɫɬɧɚɹ, 

ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ(0,205), ə ɫɚɦ(0,198), ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɫɬɶ(0,185), ɦɨɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ(0,174), ɦɨɢ ɧɚɞɟɠɞɵ(0,154). Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 

ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: «ɀɢɬɶ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɜ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢɦɢ» (0,194) ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɀɢɡɧɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ Сɨɜɟɫɬɶɸ»(0,149). Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ,    ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɹɡɵɤ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɜ ɧɟɦ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɜɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɧɚɞɟɠɞ. 

Иɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɯɨɬɨɦɢɢ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɛɵɥɚ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ (0,302), ɞɚɥɟɟ ɲɥɢ –ɱɟɫɬɶ 

ɧɚɪɨɞɚ (0,277), ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (0,277), ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ (0,261), 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (0,248), ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ (0,243) 

ɡɚɤɨɧ (0,214), ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɀɢɡɧɶ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɜ 

ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢɦɢ» (0,217). 



ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ: ɞɭɯɨɜɧɨ- 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (0,431), ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ (0,348), ɫɜɨɛɨɞɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ (0,277), ɦɨɣ ɨɬɟɰ (0,267), ȿɜɪɨɩɚ (0,249), Сɨɜɟɫɬɶ (0,235). 

 ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɪɹɞɭ 

ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɋɨɜɟɫɬɶ, ɱɟɫɬɶ – ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɰɟɧɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɜɢɥɫɹ ɧɚ 

ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɧɚ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɧɚ ɡɚɤɨɧ, ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚɥɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɧɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ ɢɥɢ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɨɛɳɟɣ 

ɜɵɛɨɪɤɟ.  

ɍ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɦ ɮɟɧɨɦɟɧ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɪɱɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɬɚɤɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ 19% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɨɬɰɭ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɤɚɤ ɤ ɧɨɫɢɬɟɥɸ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹɯ ɥɢɱɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ. ȼɢɞɢɦɨ, ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɢɯ 

ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɠɢɡɧɶɸ ɜ ɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɯ ɨɤɪɭɠɚɸɬ, ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɠɢɜɭɬ ɢ ɬ.ɩ. 

  ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɧɚɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ 



ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɭɸ  ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ Ɇɢɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

- Ɏɟɧɨɦɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

- Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɱɟɪɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

- Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪ: ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ 

ɢ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɢɦɹ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɯ. 

- Ɏɟɧɨɦɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɹɜɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɬɨɜ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

- ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɨɣ, ɧɨ ɧɟɨɤɭɥɶɬɭɪɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 
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