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ɋɟɤɰɢɹ 2. «Ɉɬɰɵ ɢ ɞɟɬɢ ɜ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ»:  
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧыɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ 
 

Ʉɢɪɫɚɧɨɜɚ ɘɥɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ,  
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ,  

ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɫɟ  ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. Ɍɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋ.Ⱦ. Ⱦɟɪɹɛɨ ɢ 

ȼ.Ⱥ. əɫɜɢɧɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. ȼ.ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɣ (ɋ.Ⱦ. Ⱦɟɪɹɛɨ, ȼ.Ⱥ. əɫɜɢɧ, 1996; 

ɋ.Ⱦ. Ⱦɟɪɹɛɨ, 1999; ȼ.Ⱥ. əɫɜɢɧ, 2000; Ⱥ.ȼ.ɇɢɤɨɥɶɫɤɚɹ, 2012). Шɢɪɨɤɨ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ.Ɉ.Ɏɢɥɢɩɶɟɱɟɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɭɫɥɟ ɚɧɢɦɨɬɟɪɚɩɢɢ (Ɏɢɥɢɩɶɟɱɟɜ Ⱥ.Ɉ., 2013).  



ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɭɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɪɟɛɟɧɨɤ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ 

ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɜ 

ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ [2]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɦɚɥɨ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɸɞɟɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɨɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

Ɇɥɚɞɲɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 

ɨɛɳɟɧɢɹ. Ɇɥɚɞɲɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɭɱɢɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɟɪɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɭɱɢɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɨɥɟɜɨɟ ɭɫɢɥɢɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɜɟɞɭɳɟɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɟɤ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 



ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ ɭɳɟɪɛ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ.  Ⱦɟɬɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ ɜ ɲɤɨɥɟ ɦɚɥɨ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ, ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɷɦɨɰɢɣ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɝɪɭɠɚɹɫɶ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ 

ɦɢɪ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɚ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɨɯɨɝɨ? ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɱɟɦ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɡɨɧɟ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɡɚɞɚɱɢ  ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɝɞɟ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɢɦɧɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɦɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ,  

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɰɢɭɦɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ  ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ,  

ɧɨ ɭɱɢɬɶ ɢɯ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɦɶɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɩɢɬɨɦɰɟɜ, ɯɨɬɹ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɢ ɡɚɛɨɬɵ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɭ ɞɟɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɜɵɤ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. 

Ʌɨɪɟɧɰ Ʉ.ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ «ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɞɟɬɢ 

ɟɳɟ ɜ ɨɱɟɧɶ ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɭ 

ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɟɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɦɚɲɧɟɟ 

ɠɢɜɨɬɧɨɟ, ɦɟɧɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵ, ɜɫɩɵɥɶɱɢɜɵ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵ, ɱɚɳɟ ɢɞɭɬ ɧɚ 

ɭɫɬɭɩɤɢ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵ ɢ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɜɨɠɧɵ Д4].  

ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɪɨɜɹɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɫɚ. 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɜɥɢɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 



ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɥɟ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɩɪɢɫɬɭɩɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜɪɚɱɟɣ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ[5]. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɥɶɡɚ ɨɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, 

ɨɞɧɚɤɨ  ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚ ɧɟɬ! ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, 

ɬɪɟɛɭɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɷɤɨɥɨɝɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ 

«Ɂɚɝɚɞɨɱɧɵɣ ɦɢɪ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ» ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ.  Ȼыɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ 35 ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɞɟɬɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɂɡ ɧɢɯ 8 ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ 27 ɞɟɜɨɱɟɤ,  ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ (75%) ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼɫɟ ɞɟɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɤɪɭɠɨɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ «Ɂɚɝɚɞɨɱɧɵɣ ɦɢɪ ɠɢɜɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ».  

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: 

Цɜɟɬɨɜɨɣ ɬɟɫɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ЦɌɈ) Ⱥ.Ɇ.ɗɬɤɢɧɞɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɇ.Ƚ. Ʌɭɫɤɚɧɨɜɨɣ, ɚɧɤɟɬɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɟ Ʉɚɪɥɚ ɘɧɝɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɪɭɠɤɚ «Ɂɚɝɚɞɨɱɧɵɣ ɦɢɪ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ», 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ  ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ (83%), ɭ ɦɧɨɝɢɯ 



ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɤ ɲɤɨɥɟ ɨɧɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɲɤɨɥɶɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ (60%), ɭ ɱɚɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɲɤɨɥɟ (20%).  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɬɢ ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɜɟɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨ ɢ 

ɫɟɦɶɹ (65%).  

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ  ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɭ ɧɚɲɢɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ:  

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɤɪɭɠɨɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɯɨɬɹɬ ɧɚɣɬɢ 

ɞɪɭɡɟɣ, ɧɨ ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ; 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɟɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɬɪɭɞɧɨɝɨ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɯɨɞɚ 

ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɹɞɤɢ; 

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɩɥɨɯɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɥɸɛɨɜɶ.  

Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 

ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɤɪɭɠɤɚ «Ɂɚɝɚɞɨɱɧɵɣ 

ɦɢɪ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ». ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɧɢɦɚɬɶ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɨɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɛɹɬɚɦɢ ɤɚɤ ɞɪɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɞɨɜɟɪɢɟ, 

ɡɚɛɨɬɭ, ɞɨɛɪɨɬɭ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɳɟɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɠɤɨɜɰɟɜ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. 



ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɬɢɦ  ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚɲɟɣ ɦɨɥɨɞɨɣ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɦɚɦɵ ɢ ɩɚɩɵ, ɨɛɪɚɳɚɣɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɢ ɟɫɥɢ ɜɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɢɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɟɦɭ ɩɭɲɢɫɬɨɝɨ 

ɞɪɭɝɚ, ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɣɬɟ ɫɜɨɟɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɥɭɱɲɟ ɩɨɦɨɝɢɬɟ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɧɚɭɱɢɬɟ 

ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ ɢ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɢ ɠɚɥɨɫɬɶ ɤ «ɛɪɚɬɶɹɦ ɧɚɲɢɦ 

ɦɟɧɶɲɢɦ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɜɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨɛɪɵɦ ɢ 

ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɟɬ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɟɛɟ, ɫɜɨɟɣ 

ɫɟɦɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ. 
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