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1. "�-�� #"�"��!�/
1.1. !>D<4F<6=O5 4>>G<5=FO 4?O D47D45>F>< "#"# 54>4?46D<4F4 ?>

=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O
?D>D<?O<< ?>47>F>6><:(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O
?>47>F>6>4).

!>D<4F<6=GN ?D46>6GN 547G D47D45>F>< "#"# 54>4?46D<4F4:
(545D4?L=O= 74>>= >F 29 45>45DO 2012 7. 7 273-(� «"5 >5D47>64=<< 6

$>EE<=E>>= (545D4F<<» (E <7<5=5=<O<< < 4>?>?=5=<O<<);
(545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF 6OEL57>

>5D47>64=<O – 54>4?46D<4F ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><44.03.05 #5447>7<G5E>>5
>5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><), GF65D645==O= ?D<>47><
 <=<EF5DEF64 =4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O $>EE<=E>>= (545D4F<< >F
22.02.2018 7. 7 125 (E <7<5=5=<O<< < 4>?>?=5=<O<<);

#D<>47  <=FDG44 $>EE<< >F 18.10.2013 7. 7544= «"5 GF65D645=<<
?D>D5EE<>=4?L=>7> EF4=44DF4 «#5447>7 (?5447>7<G5E>4O 45OF5?L=>EFL 6 ED5D5
4>L>>?L=>7>, =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57>
>5D47>64=<O) (6>E?<F4F5?L, GG<F5?L)» (E <7<. >F 25.12.2014);

#D<>47  <=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $(
>F 6 4?D5?O 2021 7. 7 245 «"5 GF65D645=<< #>DO4>4 >D74=<74F<< <
>EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4<
6OEL57> >5D47>64=<O – ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4,
?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO»;

#D<>47  <=<EF5DEF64 =4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O $>EE<=E>>= (545D4F<<
<  <=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= (545D4F<< >F 5 467GEF4 2020 7.
7 885/390 «" ?D4>F<G5E>>= ?>47>F>6>5 >5GG4NM<EEO»;

#D<>47  <=>5D=4G>< $>EE<< >F 23 467GEF4 2017 7. 7 816 «"5 GF65D645=<<
#>DO4>4 ?D<<5=5=<O >D74=<74F<O<<, >EGM5EF6?ONM<<< >5D47>64F5?L=GN
45OF5?L=>EFL, M?5>FD>==>7> >5GG5=<O, 4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE
F5E=>?>7<= ?D< D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<»;

#D<>47  <=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= (545D4F<< >F
12 E5=FO5DO 2013 7. 7 1061 «"5 GF65D645=<< ?5D5G=5= E?5F<4?L=>EF5= <
=4?D46?5=<= ?>47>F>6>< 6OEL57> >5D47>64=<O» (E <7<5=5=<O<< < 4>?>?=5=<O<<);

#>EF4=>6?5=<5 #D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= (545D4F<<  >F 14.01.2022 7 3

«"5 GF65D645=<< #>?>65=<O > 7>EG44DEF65==>= 4>>D54<F4F<< >5D47>64F5?L=>=
45OF5?L=>EF< < > ?D<7=4=<< GFD4F<6L<<< E<?G =5>>F>DOE 4>F>6 #D46<F5?LEF64
$>EE<=E>>= (545D4F<< < >F45?L=>7> ?>?>65=<O 4>F4 #D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>=
(545D4F<<»;

#D<>47  <=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< �G74=E>>= !4D>4=>=
$5E?G5?<>< >F 06.02.2019 7 80->4 «"5 GF65D645=<<  5F>4<G5E><E D5>><5=44F<=
?> D47D45>F>5 >E=>6=OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6OEL57> >5D47>64=<O»;

'EF46 '=<65DE<F5F4;
�>>4?L=O5 =>D<4F<6=O5 ?D46>6O5 4>FO (��"' �" «��#'».
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1.2. "5M4O E4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=>= ?D>D5EE<>=4?L=>=
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6OEL57> >5D47>64=<O (54>4?46D<4F)

1.2.1. *5?L >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 54>4?46D<4F4 – D>D<<D>64=<5
G=<65DE4?L=OE, >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE < ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= 6
E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< (�"% �"?> 44==><G =4?D46?5=<N ?>47>F>6><, 4
F4>65 D476<F<5 G EFG45=F>6 =5>5E>4<<OE ?<G=>EF=OE >4G5EF6.

� E>45 D54?<74F<< 44==>= "#"# 4>?6=O D5L4FLEO E?54GNM<5 7444G<
?>47>F>6>< 54>4?46D>6:

− D476<F<5 G EFG45=F>6 ?>7=464F5?L=>= 4>F<6=>EF< > GE6>5=<N 7=4=<= 6
>>=F5>EF5 =5?D5DO6=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O < ?>6OL5=<O
>64?<D<>4F<< 6 F5G5=<5 6E5= FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 E4<>D476<F<O <
?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>E>65DL5=EF6>64=<O;

− ?D<>5D5F5=<5 F5>D5F<G5E><E 7=4=<= ?> ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<
?>ED54EF6>< <7GG5=<O E?5F<4?L=OE 4<EF<??<=, 4 F4>65 E<56=OE 4?O 6OD45>F><
?D4>F<G5E><E G<5=<= < =46O>>6 ?D<>?44=>7> E4D4>F5D4, =5>5E>4<<OE 6
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;

− >6?445=<5 ?D4>F<G5E><<< G<5=<O<< < =46O>4<< ?D>5>F<D>64=<O,
?D>7=>7<D>64=<O, >>DD5>F<< F5?5=, 7444G, <5F>4>6 < ED54EF6 ?D>F5EE4
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O < E?>DF<6=>= FD5=<D>6>< ?<F D47=>7> 6>7D4EF4.

"E=>6=>5 =47=4G5=<5 =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>< O6?O5FEO
D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 ?D54EF46?5=<5 > 6>5==>= E?G655, <7GG5=<5 6<4>6 <
D>4>6 6>=E>, <5D4DE<< ?>4D4745?5=<= < <E E>EF46, 6>>DG65=<O, G<E?5==>EF<,

EFDG>FGDO, F4>F<>< 6545=<O 5>56OE 45=EF6<=; D476<F<5 ?D54EF46?5=<O >E=>6
?D<<5=5=<O D47?<G=OE 6><=E><E ?>4D4745?5=<= 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE 6545=<O
5>56OE 45=EF6<= E ?D<<5=5=<5< ?5D54>6OE F5E=>?>7<=; <7GG5=<5 ?>>4?L=OE
6>>DG65==OE >>=D?<>F>6, E F5?LN D476<F<O F4>F<G5E>>7> <OL?5=<O >5GG45<OE,

?D<6<F<O << =46O>>6 4=4?<74 4?O 6OO6?5=<O ?5DE?5>F<6=OE =4?D46?5=<=
D476<F<O 6>>DG65==OE >>=D?<>F>6 < MDD5>F<6=>= 5>DL5O E 65D>OF=O<
?D>F<6=<>><, ?>47>F>6>4 >D<F5D4, E?>E>5=>7> >D74=<7>64FL D44<4F<>==GN,

E<<<G5E>GN < 5<>?>7<G5E>GN 74M<FG ?>4D4745?5=<= 6 <<D=>5 < 6>5==>5 6D5<O;
ED>D<<D>64FL G EFG45=F>6 >5M<5 >E=>6O ?D54EF46?5=<=, 7=4=<= < G<5=<= 6
>5?4EF< 74M<FO >F >DG6<O <4EE>6>7> ?>D465=<O 6>=E>, D476<64FL E>6D5<5==>5
G?D46?5=G5E>>5 <OL?5=<5 < G<5=<5 >D74=<7>64FL <5D>?D<OF<O 74M<FO 6 D4=>=4E
4<E?>>4F<< ?>4D4745?5=<= < G4EF5=, <7GG5=<5 >E=>6=OE >5D47F>6 6>5==>=
46F><>5<?L=>= < 5D>=5F4=>>6>= F5E=<><, 55 =47=4G5=<5 < 5>56>5 ?D<<5=5=<5.
%D>D<<D>64FL G >5GG45<OE G55645==>EFL 6 MDD5>F<6=>EF< M>E??G4F4F<<
46F><>5<?L=>= < 5D>=5F4=>>6>= F5E=<>< ?D< 6O?>?=5=<< D47?<G=OE 7444G 6
<<D=>5 < 6>5==>5 6D5<O < ?D< ?<>6<44F<< GD576OG4==OE E<FG4F<=. "7=4>><<FL
EFG45=F>6 E D<7<G5E><<< O6?5=<O<< 6 ?>?G?D>6>4=<>>6OE ?D<5>D4E, D476<F<5
?>7<G5E>>7> <OL?5=<O, =5>5E>4<<>7> 4?O 4=4?<74 DG=>F<>=4?L=OE E6O75= <564G
>F45?L=O<< GEFD>=EF64<<. #>?GG<FL GEF>=G<6O5 =46O>< ?> ?D<<5=5=<N
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F5E=<G5E><E ED54EF6 E6O7<, 6OD45>F4FL 4?7>D<F< ?>47>F>6>< ED54EF6 E6O7< >
D45>F5, G<5FL <E?>?L7>64FL >E=>6=O5 >5D47FO F5E=<>< E6O7<, ?D<<5=O5<O5 ?D<
?D5?>4464=<< =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>< >4> GG55=>7> ?D54<5F4 6 L>>?5,
6OD45>F4FL <5F>4<>G >F5=<64=<O 7=4=<= < ?D4>F<G5E><E 45=EF6<= >5GG45<OE.

�444G< ?>47>F>6>< 54>4?46D>6:
– >5GG5=<5 EFG45=F>6 F5>D5F<G5E><< >E=>64< 4<EF<??<=O «"E=>6O

=4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><», <7GG5=<N >>?<G5EF65==>7> E>EF464, EFDG>FGDO <
F4>F<>< ?D<<5=5=<O 654GM<E 4D<<= <<D4;

– ?D<6<F<5 >5GG45<O< =46O>>6 4=4?<74 =4 >E=>65 44==OE > ?D<<5=5=<<
6>>DG65==OE E<? E 44==O<< >?5D4F<6=>= >5EF4=>6>< < >5>5M5=<N E F4>F<G5E>>=
>5EF4=>6>>=.

− 44FL ?D54EF46?5=<5 > 6>5==>= F>?>7D4D<<;

− GE6><FL ?>DO4>> < ?D46<?4 6545=<O D45>G5= >4DFO;

− >5GG<FL EFG45=F>6 EFD>56>= ?>47>F>6>5;
− 6OD45>F4FL 7>F>6=>EFL > DG>>6>4EF6G >>??5>F<6><;

− ED>D<<D>64FL E?>E>5=>EFL > ?D<<5=5=<N E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==>-

>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 E?G655=>= 45OF5?L=>EF<;

− D>D<<D>64=<5 <>D4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E < D<7<G5E><E >4G5EF6
7D4644=<=4, =5>5E>4<<OE 4?O ?D>E>645=<O 6>5==>= E?G65O < >5GG5=<O 6
6>5==OE GG55=OE 746545=<OE;

− 6>E?<F4=<5 ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > <EF>D<G5E>><G < >G?LFGD=><G
?D>L?><G $>EE<< < �>>DG65==OE %<?;

− ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==>5 <7GG5=<5 >E=>6 6>5==>= E?G65O, >7=56>=,

F4>F<G5E>>=, F>?>7D4D<G5E>>=, EFD>56>= < <54<F<=E>>= ?>47>F>6><.

– 6OO6?5=<5 < >F5=>4 D44<>4>F<6=>7> < E<<<G5E>>7> 74D465=<O;
– >55E?5G5=<5 74M<FO ?<G=>7> E>EF464 >F45?5=<O, 676>44 >F

D44<>4>F<6=>7>, 5<>?>7<G5E>>7> < E<<<G5E>>7> 74D465=<O, 4DG7<E F>>E<G=OE
65M5EF6 < 5<>?>7<G5E><E ED54EF6;

– E=<65=<5 74<5F=>EF< ?>4D4745?5=<= < >5N5>F>6;
– ?D<<5=5=<5 >7=5<5F=>-746<74F5?L=OE ED54EF6;
– 6O?>?=5=<5 <5D>?D<OF<= D44<4F<>==>=, E<<<G5E>>= < 5<>?>7<G5E>>=

74M<FO 4?O ?<>6<44F<< 464D<= (D47DGL5=<=) =4 D44<4F<>==>, E<<<G5E>< <
5<>?>7<G5E>< >?4E=OE >5N5>F4E.

– ?>?GG<FL F5>D5F<G5E><5 7=4=<O ?> 5>56><G ?D<<5=5=<N 46F>FD4=E?>DF=>=
< 5D>=5F4=>>6>= F5E=<>< 6 6><=E><E ?>4D4745?5=<OE;

– 6OD45>F4FL E?>E>5=>EF< <E?>?L7>64FL >D74=<74F<>==>-G?D46?5=G5E><5
=46O>< 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= < E>F<4?L=>= 45OF5?L=>EF<;

– ED>D<<D>64FL G 6O?GE>=<>>6 <<=<<4?L=> =5>5E>4<<O5 7=4=<O 74>>=>6
F5>D<< F5?5=;

– >7=4>><<FL E >E=>6=O<< 6<44<< M?5>FD>==OE GEFD>=EF6, >55E?5G<64NM<E
DG=>F<>=<D>64=<5 E<EF5< < 5?>>>6 D44<>F5E=<><;
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– ED>D<<D>64FL =46O>< D45>FO E E>6D5<5==O< <7<5D<F5?L=O<
>5>DG4>64=<5<;

– D476<FL ?>7<G5E>>5 <OL?5=<5, =5>5E>4<<>5 4?O 4=4?<74 DG=>F<>=4?L=OE
E6O75= <564G >F45?L=O<< GEFD>=EF64<< < 5?>>4<<;

– <7GG<FL 6<4O <>4G?OF<<, <E 4>EF><=EF64 < =54>EF4F><;

– <7GG<FL ?D<=F<?O ?>EFD>5=<O D44<>EF4=F<=;

– ?>47>F>6<FL >5GG45<OE > 7D4<>F=>= M>E??G4F4F<< 547>6OE >5D47F>6
F5E=<>< E6O7<;

– 6OD45>F4FL 6>5==>5, ?>7<G5E>>5 < 4?7>D<F<<G5E>>5 <OL?5=<5,
=5>5E>4<<>5 < 4>EF4F>G=>5 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> >E6>5=<O =5 547>6OE,
<>45D=<7<DG5<OE < ?5DE?5>F<6=OE >5D47F>6 4??4D4FGDO D44<>E6O7<;

– 74>D5?<FL F5>D5F<G5E><5 7=4=<O < E>65DL5=EF6>64FL ?D4>F<G5E><5 =46O><,

?>?GG5==O5 EFG45=F4<< ?D< <7GG5=<< E?5F<4?L=OE < >5M56>5==OE 4<EF<??<=;

– E>65DL5=EF6>64FL =46O>< D45>FO E GG55=>= ?<F5D4FGD>= < F5E=<G5E>>=
4>>G<5=F4F<5= ?D< >FD45>F>5 6>?D>E>6 M>E??G4F4F<< F5E=<>< E6O7<.

1.2.2. (>D<O >5GG5=<O: >G=4O.

1.2.3. %D>> >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 54>4?46D<4F4: 5 ?5F.

1.2.4. &DG4>5<>>EFL "#"# �" 54>4?46D<4F4:
"5GG5=<5 ?> ?D>7D4<<554>4?46D<4F4 >EGM5EF6?O5FEO 6 >G=>= D>D<5

>5GG5=<O. "5N5< ?D>7D4<<O 54>4?46D<4F4 E>EF46?O5F 300 74G5F=OE 54<=<F (44?55
– 7. 5.), 6=5 746<E<<>EF< >F D>D<O >5GG5=<O, ?D<<5=O5<OE >5D47>64F5?L=OE
F5E=>?>7<=, D54?<74F<< ?D>7D4<<O 54>4?46D<4F4 E <E?>?L7>64=<5< E5F56>=
D>D<O, D54?<74F<< ?D>7D4<<O 54>4?46D<4F4 ?> <=4<6<4G4?L=><G GG55=><G
??4=G, 6 F>< G<E?5 GE>>D5==><G >5GG5=<N.

%D>> ?>?GG5=<O >5D47>64=<O ?> ?D>7D4<<5 54>4?46D<4F4:
− 6 >G=>= D>D<5 >5GG5=<O, 6>?NG4O >4=<>G?O, ?D54>EF46?O5<O5 ?>E?5

?D>E>645=<O 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<, 6=5 746<E<<>EF< >F
?D<<5=O5<OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=, E>EF46?O5F 5 ?5F. "5N5< ?D>7D4<<O
54>4?46D<4F4 6 >G=>= D>D<5 >5GG5=<O,  D54?<7G5<O= 74 >4<= GG55=O= 7>4,
E>EF46?O5F 60 7. 5.

1.2.5. �64?<D<>4F<O. � D57G?LF4F5 >E6>5=<O >5GG4NM<<EO "#"# �" 5<G
?D<E64<645FEO >64?<D<>4F<O 54>4?46D4.

1.2.6. /7O> D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O.

"E=>6=4O ?D>D5EE<>=4?L=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ?> 44==><G
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< D54?<7G5FEO =4 DGEE>>< O7O>5.

1.2.7. &D55>64=<O > 45<FGD<5=FG / &D55>64=<O > GD>6=N ?>47>F>6><,
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=5>5E>4<<><G 4?O >E6>5=<O ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO.

�4>4?46D<4F: 45<FGD<5=F 4>?65= <<5FL 4>>G<5=F 7>EG44DEF65==>7> >5D47F4
> ED54=5< >5M5< >5D47>64=<< <?< ED54=5< ?D>D5EE<>=4?L=>< >5D47>64=<<, < 6
E>>F65FEF6<< E ?D46<?4<< ?D<5<4, E44FL =5>5E>4<<O5 6EFG?<F5?L=O5 <E?OF4=<O
< (<?<) �4<=O= 7>EG44DEF65==O= M>74<5= (��-).

(��"' �" «��#'» ?D<=<<45F =4 ?5D6O= >GDE (E E>>D4M5==O< ED>>><
>5GG5=<O) <?< 6F>D>= – FD5F<= >GDE (E =>D<4F<6=O< ED>>>< >5GG5=<O) =4
64>4=F=O5 <5EF4 ?<F, ?>?GG<6L<E GD>65=L ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O
E?5F<4?<EF4 ED54=57> 765=4, 4?O ?>?GG5=<O GD>6=O ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5D47>64=<O 54>4?46D4 ?D< GE?>6<< ?>EFG??5=<O =4 D>4EF65==GN E?5F<4?L=>EFL,
>>F>D4O >?D545?O5FEO =4 >E=>64=<< D5L5=<O GG5=>7> E>65F4 (��"' �" «��#'»,

< G>47O645FEO 6 #D46<?4E ?D<5<4. #D<5< =4 >E=>65 GD>6=O ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5D47>64=<O E?5F<4?<EF4 ED54=57> 765=4 4?O ?>?GG5=<O GD>6=O
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O 54>4?46D4 >EGM5EF6?O5FEO ?> D57G?LF4F4<
6EFG?<F5?L=OE M>74<5=>6.

(��"' �"«��#'» ?D<=<<45F =4 6F>D>= (FD5F<=) >GDE >5GG5=<O (E
=>D<4F<6=O< ED>>>< >5GG5=<O) =4 64>4=F=O5 <5EF4 ?<F, >>F>DO5 ?>?GG<?<
6OEL55 >5D47>64=<5, 4?O ?>?GG5=<O GD>6=O ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O
54>4?46D4 ?> D57G?LF4F4< E>55E54>64=<O =4 =4?D46?5=<5 ?>47>F>6><
(E?5F<4?L=>EFL), >F?<G4NM55EO >F ?>?GG5==>7> D4=55, 6 ?D545?4E 64>4=F=OE <5EF
?<F5=7<>==>7> >5N5<4 ?> 4>7>6>D4< >5 >>474=<< ??4F=OE >5D47>64F5?L=OE GE?G7
E>7?4E=> #D46<?4< ?D<5<4.

#D>7D4<<4 6EFG?<F5?L=>7> M>74<5=4 (>?D545?5=<5 GD>6=O D<7<G5E><E
E?>E>5=>EF5=) ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5
(E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><) =4?D46?5=4 =4 >?D545?5=<5 GD>6=O >5M5=
D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF<, >>F>D4O O6?O5FEO >E=>6>= 4?O >6?445=<O
?D>7D4<<>= ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O ?> ?D>D<?O< «(<7<G5E>4O >G?LFGD4.
!4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4».

->74<5= ?D>6>4<FEO 6 D>D<5 E44G< E?>DF<6=OE =>D<4F<6>6: 557 =4 100 <,

557 =4 1000 <, ?>4FO7<64=<5 =4 ?5D5>?44<=5 (4?O <G6G<=), E7<54=<5 < D477<54=<5
DG> 6 G?>D5 ?564 (4?O 65=M<=); ?>4=<<4=<5 6 E54 <7 ?>?>65=<O ?564 =4 E?<=5 (74
1 <<=.). #D54GE<>FD5=> 464 FGD4:

I-= FGD 6>?NG45F 6 E55O ?D>65D>G GD>6=O D476<F<O E>>D>EF=OE E?>E>5=>EF5=
< 6O=>E?<6>EF< =4 >E=>65 6O?>?=5=<O 5574 =4 100 <5FD>6 < 1000 <5FD>6.

II-= FGD =4?D46?5= =4 6OO6?5=<5 GD>6=O D476<F<O E<?O DG> ??5G56>7> ?>OE4
(?>4FO7<64=<5 =4 ?5D5>?44<=5 (4?O <G6G<=) / E7<54=<5 < D477<54=<5 DG> 6 G?>D5
?564 (4?O 65=M<=) < E<?>6>= 6O=>E?<6>EF< ?D< ?>4=<<4=<< FG?>6<M4 6 E54 <7
?>?>65=<O ?564 =4 E?<=5.

"E=>6=O< >D<F5D<5< ?D< 6O?>?=5=<< E?>DF<6=OE =>D<4F<6>6 I FGD4
O6?O5FEO 6D5<O, 6 F5G5=<5 >>F>D>7> 6O?>?=O?>EL 44==>5 G?D46=5=<5, II FGD4
O6?O5FEO >>?<G5EF6> ?>6F>D5=<= (>D<F5D<< >F5=<64=<O ?D54EF46?5=O 6
#D>7D4<<5 E?>DF<6=OE =>D<4F<6>6 4?O ?>EFG?4NM<E ?> =4?D46?5=<N
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?>47>F>6>< 44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<<
?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4), (GD>65=L
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O «54>4?46D»).

� ?D>7D4<<G 6EFG?<F5?L=OE M>74<5=>6 6E>4<F 6>5==>-6D4G55=4O >><<EE<O
(=4?<G<5 E5DF<D<>4F4 =4D>>?>7<G5E>>7> < ?E<E>?>7<G5E>>7> 4<E?4=E5D>6,
E?D46>< > =5EG4<<>EF<).

2.)�$��&�$�%&��� #$"(�%%�"!��,!"� ��/&��,!"%&�
�/#'%�!���

2.1. "5?4EFL ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>4
"5D47>64=<5 < =4G>4(6 ED5D5 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O,=4G4?L=>7> >5M57>

>5D47>64=<O, >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O,ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O,
?5447>7<G5E>4O 45OF5?L=>EFL 6 4>?>?=<F5?L=>< >5D47>64=<< 45F5= < 67D>E?OE).

(<7<G5E>4O >G?LFGD4 < E?>DF(?>47>F>6>4 < GG4EF<5 6 E?>DF<6=OE
E>D56=>64=<OE ?> >?D545?5==O< 6<44< E?>DF4, E?>DF<6=O< 4<EF<??<=4<;

E?>DF<6=4O ?>47>F>6>4 < D<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5 45F5= < 67D>E?OE; >D74=<74F<O <
?D>46<65=<5 D<F=5E-GE?G7 =4E5?5=<N).

�>5==>5=4?D46?5=<5(E?G654 6 !4D>4=>= <<?<F<< �G74=E>>= !4D>4=>=
$5E?G5?<><; E?G654 6  <=<EF5DEF65 GD576OG4==OE E<FG4F<= < ?<>6<44F<<
?>E?54EF6<= EF<E<==OE 554EF6<= �G74=E>>= !4D>4=>= $5E?G5?<><;E?G654
 <=<EF5DEF65 7>EG44DEF65==>= 557>?4E=>EF< �G74=E>>= !4D>4=>= $5E?G5?<><).

"E6><6L57> ?D>7D4<<G 54>4?46D<4F4, 6>?NG45F: >5D47>64=<5 6 ED5D5
D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4, 46<74F5?L=GN D5>D54F<N, ?D>?474=4G 74>D>6>7>
>5D474 6<7=<, ED5DG GE?G7, FGD<7<, ED5DG G?D46?5=<O, =4GG=>-<7OE>4F5?L=O5
D45>FO, <E?>?=<F5?LE>>5 <4EF5DEF6>.

�O?GE>=<>, >>F>D><G ?D<E6>5=4 >64?<D<>4F<O 54>4?46D ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<<
?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4), <>65F
?D5F5=4>64FL =4 4>?6=>EF< < D45>F4FL 6 E?54GNM<E F<?4E >D74=<74F<= <
GGD5645=<=:

− GG<F5?L D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 ED54=<E >5M5>5D47>64F5?L=OE L>>?4E ,

?<F5OE, 7<<=47<OE, 6 F5=FD4E >5D47>64=<O < ?D>D<?L=OE L>>?4E, 6
E?5F<4?<7<D>64==OE, E?5F<4?L=OE < E4=4F>D=OE >5M5>5D47>64F5?L=OE L>>?4E <
L>>?4E-<=F5D=4F4E, 6 GG55=>-6>E?<F4F5?L=OE >><??5>E4E < L>>?4E E>F<4?L=>=
D545<?<F4F<<, 4 F4> 65 6 >445FE><E L>>?4E, L>>?4E-<=F5D=4F4E < >445FE><E
>>D?GE4E. $G>>6>4<F5?L E?>DF<6=OE E5>F<= (6=5>?4EE=4O E5>F<>==4O D45>F4) 6
>5M5>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE 6E5E F<?>6;

− <=EFDG>F>D ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 4>L>>?L=OE >5D47>64F5?L=OE
GGD5645=<= >5M5D476<64NM57>, >><?5=E<DGNM57>, >74>D>6<F5?L=>7> <
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>><5<=<D>64==>7> F<?>6 (45FE><5 E44O), 4 F4> 65 6 F5=FD4E D476<F<O D555=>4,
?D>7<<=47<OE < F5=FD4E >5D47>64=<O;

− ?D5?>4464F5?L D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O 6 ED54=<E ?D>D5EE<>=4?L=OE
GG55=OE 746545=<OE – ?D>D5EE<>=4?L=>5 GG<?<M5, ?D>D5EE<>=4?L=O= ?<F5=,

F5E=<>G< (GG<?<M5), >>??546. $G>>6>4<F5?L E?>DF<6=OE E5>F<= 6 ED54=<E
?D>D5EE<>=4?L=OE GG55=OE 746545=<OE 6E5E F<?>6.

− DG>>6>4<F5?L D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O 6 GGD5645=<OE ED54=57>
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O – ?D>D5EE<>=4?L=>5 GG<?<M5,
?D>D5EE<>=4?L=O= ?<F5=, F5E=<>G< (GG<?<M5), >>??546;

− DG>>6>4<F5?L (<=EFDG>F>D, <5F>4<EF) ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DFG 6
>D74=<74F<OE 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O (45FE>>-N=>L5E><5 >?G5O
D<7<G5E>>= ?>47>F>6><; 45FE><5 < ?>4D>EF>>6O5 >?G5O ?> <5EFG 6<F5?LEF64;
>?G5O 6>5==>-?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O; 46>DFO E?>DF4 4?O 45F5= <
N=>L5EF64; F5=FDO (4><4, EF4=F<<) 45FE>>7> < N=>L5E>>7> FGD<7<4 < M>E>GDE<=;

45FE><5 >74>D>6<F5?L=>->5D47>64F5?L=O5 F5=FDO; 45FE><5 >74>D>6<F5?L=O5 <
>74>D>6<F5?L=>->5D47>64F5?L=O5 ?475DO; ?5F=<5 547O FDG44 < >F4OE4 L>>?L=<>>6;
>74>D>6<F5?L=O5 F5=FDO);

− <=EFDG>F>D-<5F>4<EF (EF4DL<= <=EFDG>F>D-<5F>4<EF) D<7>G?LFGD=>-

E?>DF<6=OE >D74=<74F<= – 45FE>>-N=>L5E><5 A?>DF<6=O5 L>>?O (�.%,,

%�.,"$ < 4D.); 45FE>>-N=>L5E><5 >?G5O D<7<G5E>>= ?>47>F>6><; E?>DF<6=O5
>?G5O < >>??5>F<6O D<7<G5E>>= >G?LFGDO =4 ?D54?D<OF<OE, 6 GGD5645=<OE <
>D74=<74F<OE; A?>DF<6=O5 >?G5O ?D>D5EE<>=4?L=>7> E?>DF4; D<7>G?LFGD=>-
>74>D>6<F5?L=O5 F5=FDO < D<F=5E->?G5O; EF44<>=O; E?>DF<6=O5 >><??5>EO;

E?>DF<6=O5 547O; GGD5645=<O 6OEL57> < ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7>
D<7>G?LFGD=>7> >5D47>64=<O;D5E?G5?<>4=E><5, D4=>==O5 < 7>D>4E><5 >><<F5FO
?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DFG;=57>EG44DEF65==O5>5D47>64F5?L=O5 GGD5645=<O
D<7>G?LFGDO < E?>DF4;D545D4F<< < 4EE>F<4F<< ?> 6<44< E?>DF4;

− D<F=5E-<=EFDG>F>D 6 D<F=5E->?G54E ?N5OE D>D< E>5EF65==>EF< (EF5?-

4MD>5<>4, D<F5>?-4MD>5<>4, 44=E-4MD>5<>4, F4=-5>, >4??4=5F<>4, =>74,
5>4<5<?4<=7, L5=?<=7, ?<?4F5E, 54<=>5>DEF64 >74>D>6<F5?L=>= =4?D46?5==>EF< <
F.4.);

– GG<F5?L =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>< 6 ED54=<E >5M5>5D47>64F5?L=OE
GGD5645=<OE 6E5E F<?>6;

– E?G654 6 !4D>4=>= <<?<F<< �G74=E>>= !4D>4=>= $5E?G5?<><;

– E?G654 6  <=<EF5DEF65 GD576OG4==OE E<FG4F<= < ?<>6<44F<<?>E?54EF6<=
EF<E<==OE 554EF6<=�G74=E>>= !4D>4=>= $5E?G5?<><;

– E?G654 6  <=<EF5DEF65 7>EG44DEF65==>= 557>?4E=>EF< �G74=E>>=
!4D>4=>= $5E?G5?<><.

2.2. "5N5>FO ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>4
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− ?<F4, 6>6?5G5==O5 6 45OF5?L=>EFL 6 ED5D5 D<7<G5E>>= >G?LFGDO <
E?>DF4, < ?>F5=F<4?L=O5 ?>FD55<F5?< D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=OE <
E?>DF<6=OE GE?G7;

− ?D>F5EEO D>D<<D>64=<O <<D>6>77D5=G5E><E, <>F<64F<>==>-
F5==>EF=OE >D<5=F4F<= < GEF4=>6>> =4 E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 74>D>6LO,
6545=<5 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, >?F<<<74F<< ?E<E>D<7<G5E>>7> E>EF>O=<O
G5?>65>4, >E6>5=<O << D47=>>5D47=OE 46<74F5?L=OE G<5=<= < =46O>>6 <
E6O74==OE E =<<< 7=4=<=, D476<F<O 46<74F5?L=OE E?>E>5=>EF5= < 6OE>>>=
D45>F>E?>E>5=>EF<;

– GG55=>-<5F>4<G5E>4O < =>D<4F<6=4O 4>>G<5=F4F<O;
– D>D<<D>64=<5 <>D4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E < D<7<G5E><E >4G5EF6

7D4644=<=4, =5>5E>4<<OE 4?O ?D>E>645=<O 6>5==>= E?G65O < >5GG5=<O 6
6>5==OE GG55=OE 746545=<OE;

– 6>E?<F4=<5 ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > <EF>D<G5E>><G < >G?LFGD=><G
?D>L?><G $>EE<< < �>>DG65==OE %<?;

– ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==>5 <7GG5=<5 >E=>6 6>5==>= E?G65O, >7=56>=,

F4>F<G5E>>=, F>?>7D4D<G5E>>=, EFD>56>= < <54<F<=E>>= ?>47>F>6><.

2.3. �<4O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>4
(':07K20NBAO 284K ?@>D5AA8>=0;L=>9 45OB5;L=>AB8 10:0;02@0 2

A>>B25BAB288 A (�"% �" ?> 40==><C =0?@02;5=8N ?>43>B>2:8.�84K
?@>D5AA8>=0;L=>9 45OB5;L=>AB8 4>?>;=ONBAO >1@07>20B5;L=>9 >@30=870F859
2KAH53> >1@07>20=8O EB6@9EFAB E ;4<AF9D9EB64AAO@< D45BFB84F9?S@<).

– ?5447>7<G5E>4O;
– FD5=5DE>4O;
– D5>D54F<>==4O;
– >D74=<74F<>==>-G?D46?5=G5E>4O;
– =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O;
– >G?LFGD=>-?D>E65F<F5?LE>4O;
– 6>5==>E?G64M<=.

2.4. �444G< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>4
?5447>7<G5E>4O 45OF5?L=>EFL:
− E?>E>5EF6>64FL E>F<4?<74F<<, D>D<<D>64=<N >5M5= >G?LFGDO ?<G=>EF<

>5GG4NM<EEO ED54EF64<< D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 ?D>F5EE5 D<7>G?LFGD=>-

E?>DF<6=OE 74=OF<=;

− E?>E>5EF6>64FL ?D<>5M5=<N ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO ED54EF64<<
D<7<G5E>>= >G?LFGDO > >5M5G5?>65G5E><< F5==>EFO< < 74>D>6><G >5D47G 6<7=<;

− D5L4FL ?5447>7<G5E><5 7444G< 6 D4<>4E >5M5>5D47>64F5?L=OE <
?D>D5EE<>=4?L=OE >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=, >D<5=F<D>64==O5 =4 4=4?<7
=4GG=>= < =4GG=>-?D4>F<G5E>>= ?<F5D4FGDO, >5>5M5=<5 ?D4>F<>< 6 >5?4EF<
D<7<G5E>>= >G?LFGDO < >5D47>64=<O;
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− >EGM5EF6?OFL >5GG5=<5 < 6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EE5 74=OF<=;

− >?D545?OFL E>45D64=<5 >5GG5=<O 6 D4<>4E GG55=OE ??4=>6, E GG5F><
D57G?LF4F>6 >F5=<64=<O D<7<G5E>>7> < DG=>F<>=4?L=>7> E>EF>O=<O GG4M<EEO;

− >55E?5G<64FL GD>65=L ?>47>F>6?5==>EF< >5GG4NM<EEO,
E>>F65FEF6GNM<= FD55>64=<O< D545D4?L=OE 7>EG44DEF65==OE >5D47>64F5?L=OE
EF4=44DF>6;

− >55E?5G<64FL =5>5E>4<<O= 74?4E 7=4=<=, 46<74F5?L=OE G<5=<= <
=46O>>6, 4 F4>65 4>EF4F>G=O= GD>65=L D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< GG4M<EEO
4?O E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O <E 74>D>6LO < FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<;

− GG4EF6>64FL 6 45OF5?L=>EF< <5F>4<G5E><E >><<EE<= < 6 4DG7<E D>D<4E
<5F>4<G5E>>= D45>FO;

− >EGM5EF6?OFL E>FDG4=<G5EF6> E >5GG4NM<<<EO, ?5447>74<<, D>4<F5?O<<
(?<F4<<, <E 74<5=ONM<<<);

FD5=5DE>4O 45OF5?L=>EFL:
− E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EE5

74=OF<= <75D4==O< 6<4>< E?>DF4, 55 ?D<>5M5=<N > >5M5G5?>65G5E><<
F5==>EFO<, 74>D>6><G >5D47G 6<7=<, <>D4?L=O< ?D<=F<?4< G5EF=>= E?>DF<6=>=
>>=>GD5=F<<;

− ?D>6>4<FL >F5>D 4?O 74=OF<= <75D4==O< 6<4>< E?>DF4 E <E?>?L7>64=<5<
E>6D5<5==OE F5E=>?>7<= >?D545?5=<O E?>E>5=>EF< > 74=OF<O< F5< <?< <=O<
6<4>< E?>DF4;

− >EGM5EF6?OFL ??4=<D>64=<5 FD5=<D>6>G=>7> ?D>F5EE4 E GEF4=>6>>= =4
4>EF<65=<5 6OE>><E E?>DF<6=OE D57G?LF4F>6;

− ?>45<D4FL 445>64F=O5 ?>EF46?5==O< 7444G4< ED54EF64 < <5F>4O
FD5=<D>6><, >?D545?OFL 65?<G<=G =47DG7>>, 445>64F=GN 6>7<>6=>EFO< <=4<6<44 E
GEF4=>6>>= =4 4>EF<65=<5 E?>DF<6=>7> D57G?LF4F4;

− >EGM5EF6?OFL G?D46?5=<5 FD5=<D>6>G=O< ?D>F5EE>< =4 >E=>65 >>=FD>?O
DG=>F<>=4?L=>7> E>EF>O=<O, 4>EF<7=GF>7> GD>6=O F5E=<>< 46<74F5?L=OE
45=EF6<= < D45>F>E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO < 6=5E5=<O E>>F65FEF6GNM<E
>>DD5>F<6 6 FD5=<D>6>G=O= ?D>F5EE;

− >55E?5G<64FL E6>56D5<5==>5 ?D>E>645=<5 6D4G55=>7> >>=FD>?O <
>EGM5EF6?OFL ?5447>7<G5E><= >>=FD>?L E>EF>O=<O >5GG4NM<EEO;

D5>D54F<>==4O 45OF5?L=>EFL:
− ?D<6?5>4FL =4E5?5=<5 > D5>D54F<>==>= 45OF5?L=>EF< >4> D4>F>DG

74>D>6>7> >5D474 6<7=<;

− D54?<7>6O64FL ?D>7D4<<O, D56<<O 74=OF<= ?> 46<74F5?L=>= D5>D54F<<
=4E5?5=<O =4 D57<>=4?L=>< < <5EF=>< GD>6=OE 6 E>>F65FEF6<< E ?>FD55=>EFO<<
=4E5?5=<O;

− ?>45<D4FL 445>64F=O5 ?>EF46?5==O< 7444G4< ED54EF64, <5F>4O < D>D<O
D5>D54F<>==>= 45OF5?L=>EF< ?> F<>?4< 74=OF<= D47?<G=>= ?D>4>?6<F5?L=>EF<;
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− >55E?5G<64FL GD>65=L 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<, E>>F65FEF6GNM<=
E>EF>O=<N < ?>FD55=>EFO< >5GG4NM<EEO;

− E?>E>5EF6>64FL >E>7=4==><G <E?>?L7>64=<N ED54EF6 D<7<G5E>>=
>G?LFGDO >4> ED54EF64 6>EEF4=>6?5=<O < G>D5??5=<O 74>D>6LO, ?D<>5M5=<O >
74>D>6><G >5D47G 6<7=<;

>D74=<74F<>==>-G?D46?5=G5E>4O 45OF5?L=>EFL:
− >D74=<7>6O64FL < ?D>6>4<FL D<7>G?LFGD=>-<4EE>6O5 < E?>DF<6=O5

<5D>?D<OF<O;
− >EGM5EF6?OFL E6>N ?D>D5EE<>=4?L=GN 45OF5?L=>EFL, DG>>6>4EF6GOEL

74>>=>44F5?LEF6>< �G74=E>>= !4D>4=>= $5E?G5?<>< < =>D<4F<6=O<<
4>>G<5=F4<< >D74=>6 G?D46?5=<O >5D47>64=<5<, D<7<G5E>>= >G?LFGD>= <
E?>DF><, =>D<4F<6=>-?D46>6O<< 4>F4<< 6 ED5D5 >5D47>64=<O, D<7<G5E>>=
>G?LFGDO < E?>DF4;

− >D74=<7>6O64FL D45>FG <4?OE >>??5>F<6>6 <E?>?=<F5?5=;

− D45>F4FL E D<=4=E>6>-E>7O=EF65==>= 4>>G<5=F4F<5= 6 ED5D5 D<7<G5E>>=
>G?LFGDO < E?>DF4;

− E>5?N44FL ?D46<?4 < =>D<O >ED4=O FDG44, F5E=<>< 557>?4E=>EF<,

>55E?5G<64FL >ED4=G 6<7=< < 74>D>6LO >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EE5 74=OF<=;

=4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL:
− 6OO6?OFL 4>FG4?L=O5 6>?D>EO 6 ED5D5 D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4;
− ?D>6>4<FL =4GG=O5 <EE?54>64=<O ?> >?D545?5=<N MDD5>F<6=>EF<

D47?<G=OE 6<4>6 45OF5?L=>EF< 6 ED5D5 D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 E
<E?>?L7>64=<5< >?D>5>64==OE <5F>4<>;

− >EGM5EF6?OFL =4GG=O= 4=4?<7, >5>5M5=<5 < >D>D<?5=<5 D57G?LF4F>6
<EE?54>64=<=;

− <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 4?O ??4=<D>64=<O <
>>DD5>F<< ?D>F5EE>6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, >>=FD>?O E>EF>O=<O
>5GG4NM<EEO, >5D45>F>< D57G?LF4F>6 <EE?54>64=<=, D5L5=<O 4DG7<E
?D4>F<G5E><E 7444G;

>G?LFGD=>-?D>E65F<F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL:
– 4=4?<7<D>64FL < >5>5M4FL 646=O5 ?D>5?5<O E>6D5<5==>7> D476<F<O

D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 E <E?>?L7>64=<5< ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<<;
– ?D>6>4<FL ?D>?474=4<EFE><5 < <=D>D<4F<>==O5 >4<?4=<< ?> 6>?D>E4<

6?<O=<O 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= =4 G>D5??5=<5 74>D>6LO, ?>445D64=<5
D45>F>E?>E>5=>EF<, 4>F<6=>7> 4>?7>?5F<O, ?D<6?5G5=<O 45F5= < <>?>456< >
74=OF<O< E?>DF><;

�444G< ?D>7D4<<O ?> !�#:

– D476<FL ?D4>F<G5E><5 =46O>< 6 <75D4==>= >5?4EF< 45OF5?L=>EF< 6
GE?>6<OE <4>E<<4?L=> ?D<5?<65==OE > D54?L=O<;

– D476<64FL D<7<G5E><5 E?>E>5=>EF< ?>4D>EF>>6;
– E>45=EF6>64FL E>ED4=5=<N < G>D5??5=<N 74>D>6LO ?>4D>EF>>6;
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– E?>E>5EF6>64FL 6>E?<F4=<N GG6EF64 ?4FD<>F<7<4, >>??5>F<6<7<4,
<>D4?L=>-=D46EF65==OE, 6>?56OE >4G5EF6 >5GG4NM<EEO;

– D476<64FL 4>F<6=>EFL < E4<>EF>OF5?L=>EFL, >><<G=<>4F<6=O5 E?>E>5=>EF<
6>E?<F4==<>>6;

– E>744FL GE?>6<O =5>5E>4<<O5 4?O 5>?55 5OEFD>= 444?F4F<< > 4D<5=E>>=
ED545;

– >D<5=F<D>64FL GG4EF=<>>6 >5N54<=5=<O =4 6O5>D ?D>D5EE<<, E6O74==>= E
74M<F>= "F5G5EF64.

7040G8 2 @0728B88:

– D476<FL D<7<G5E><5 >4G5EF64 (5OEFD>FG, ?>6>>EFL, >>>D4<=4F<N
46<65=<=, 7<5>>EFL < 6O=>E?<6>EFL);

– D476<FL >><<G=<>4F<6=O5 < ?<45DE><5 >4G5EF64 >5GG4NM<EEO;
– E>65DL5=EF6>64FL 6>5==>-?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<O < ?>6OE<FL

<>F<64F<< > 6>5==>= E?G655;
– 44FL =4G4?L=O5 7=4=<= 6 >5?4EF< >5>D>=O < >5GG5=<O ?> >E=>64< 6>5==>=

E?G65O.

7040G8 2 2>A?8B0=88:

– 6>E?<F4FL G6465=<5 > "F5G5EF6G, GG6EF6> ?N56< > $>4<=5, 55D56=>5
>F=>L5=<5 > 75D><G5E>><G ?D>L?><G =4L57> =4D>44;

– 6>E?<F4FL ?>FD55=>EFL 6 74>D>6>< >5D475 6<7=<.

2.5. #5D5G5=L ?D>D5EE<>=4?L=OE EF4=44DF>6
�>4 < =4<<5=>64=<5
?D>D5EE<>=4?L=>7>

EF4=44DF4

"5>5M5==O5 FDG4>6O5 DG=>F<< &DG4>6O5 DG=>F<<

�>4 !4<<5=>-
64=<5

'D>65=L
>64?<D<>4F<<

!4<<5=>-
64=<5 �>4

'D>65=L
(?>4GD>65=L)
>64?<D<>4F<<

44.03.05 �

#5447>7<G
5E>4O

45OF5?L=>E
FL ?>

?D>5>F<D>
64=<N <
D54?<74F<<
>5D47>64F5
?L=>7>
?D>F5EE4 6
>5D47>64F5
?L=OE

>D74=<74F<
OE

4>L>>?L=>
7>,

=4G4?L=>7>
>5M57>,
>E=>6=>7>
>5M57>,
ED54=57>

6

"5M5?544
7>7<G5E>4O
DG=>F<O.
"5GG5=<5

A/01.6 6

�>E?<F4F5
?L=4O

45OF5?L=>E
FL

A/02.6 6

$476<64N
M4O

45OF5?L=>E
FL

A/03.6 6
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>5M57>
>5D47>64=<

O

�

#5447>7<G
5E>4O

45OF5?L=>E
FL ?>

?D>5>F<D>
64=<N <
D54?<74F<<
>E=>6=OE
>5M5>5D47
>64F5?L=O

E
?D>7D4<<

5-6

#5447>7<G
5E>4O

45OF5?L=>E
FL ?>

D54?<74F<
<

?D>7D4<<
4>L>>?L=
>7>

>5D47>64=
<O

B/01.5 5

#5447>7<G
5E>4O

45OF5?L=>E
FL ?>

D54?<74F<
<

?D>7D4<<
=4G4?L=>7
> >5M57>
>5D47>64=
<O

B/02.6 6

#5447>7<G
5E>4O

45OF5?L=>E
FL ?>

D54?<74F<
<

?D>7D4<<
>E=>6=>7>
< ED54=57>
>5M57>
>5D47>64=
<O

B/03.6 6

 >4G?L
"#D54<5F=

>5
>5GG5=<5.
 4F5<4F<
>4"

B/04.6 6

 >4G?L
"#D54<5F=

>5
>5GG5=<5.
$GEE><=
O7O>"

B/05.6 6

3. #��!�$'� /� $��'�,&�&/ "%�"�!�/ "#"# �"
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$57G?LF4FO >E6>5=<O "#"# �" 54>4?46D<4F4 >?D545?ONFEO
?D<>5D5F45<O<< 6O?GE>=<>>< >><?5F5=F<O<<, F.5. 57> E?>E>5=>EFLN ?D<<5=OFL
7=4=<O, G<5=<O < ?D>D5EE<>=4?L=> 7=4G<<O5 >4G5EF64 ?<G=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E
7444G4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

3.1. '=<65DE4?L=O5 >><?5F5=F<< 6O?GE>=<>>6 < <=4<>4F>DO <E
4>EF<65=<=
�4F57>D<O

G=<65DE4?L=OE
>><?5F5=F<=

�>4 < =4<<5=>64=<5
G=<65DE4?L=>=
>><?5F5=F<<

�>4 < =4<<5=>64=<5 <=4<>4F>D4
4>EF<65=<O G=<65DE4?L=>= >><?5F5=F<<

%<EF5<=>5
<>D<F<G5E>>5<OL

?5=<5

'�-1. %?>E>55=
>EGM5EF6?OFL ?><E>,
>D<F<G5E><= 4=4?<7 <
E<=F57 <=D>D<4F<<,

?D<<5=OFL E<EF5<=O=
?>4E>4 4?O D5L5=<O
?>EF46?5==OE 7444G

'�-1.1. �5<>=EFD<DG5F
7=4=<5 >E>55==>EF5= E<EF5<=>7>
< >D<F<G5E>>7> <OL?5=<O < 7>F>6=>EFL >
=5<G
'�-1.2. #D<<5=O5F ?>7<G5E><5D>D<O <
?D>F54GDO, E?>E>55= >D5D?5>E<< ?> ?>6>4G
E>5EF65==>= < GG6>= <OE?<F5?L=>=
45OF5?L=>EF<
'�-1.3. �=4?<7<DG5F <EF>G=<><=D>D<4F<<
E F>G>< 7D5=<O6D5<5==OE <
?D>EFD4=EF65==OEGE?>6<= 57>
6>7=<>=>65=<O
'�-1.4. �=4?<7<DG5F D4=55E?>6<6L<5EO 6
=4G>5 >F5=>< <=D>D<4F<<
'�-1.5. %>?>EF46?O5F D47=O5<EF>G=<><
<=D>D<4F<< E F5?LN6OO6?5=<O <E
?D>F<6>D5G<= < ?><E>4 4>EF>65D=OE
EG645=<=
'�-1.6. �D7G<5=F<D>64=> D>D<<DG5F
E>5EF65==>5 EG645=<5 <>F5=>G
<=D>D<4F<<, ?D<=<<45F >5>E=>64==>5
D5L5=<5
'�-1.7. "?D545?O5F
?D4>F<G5E><5?>E?54EF6<O
?D54?>65==>7>D5L5=<O 7444G<

$47D45>F>4 <
D54?<74F<O
?D>5>F>6

'�-2. %?>E>55= >?D545?OFL
>DG7 7444G 6 D4<>4E
?>EF46?5==>= F5?< <
6O5<D4FL >?F<<4?L=O5
E?>E>5O <E D5L5=<O,
<EE>4O <7 45=EF6GNM<E
?D46>6OE =>D<, <<5NM<EEO
D5EGDE>6 < >7D4=<G5=<=

'�-2.1. "?D545?O5F
E>6>>G?=>EFL674<<>E6O74==OE
7444G,>55E?5G<64NM<E
4>EF<65=<5?>EF46?5==>= F5?<, <EE>4O
<745=EF6GNM<E ?D46>6OE =>D<
'�-2.2. "?D545?O5F D5EGDE=>5>55E?5G5=<5
4?O 4>EF<65=<O?>EF46?5==>= F5?<
'�-2.3. "F5=<645F 65D>OF=O5 D<E><<
>7D4=<G5=<O 6 D5L5=<< ?>EF46?5==OE 7444G
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'�-2.4. "?D545?O5F >6<445<O5D57G?LF4FO
D5L5=<O ?>EF46?5==OE7444G

�><4=4=4O D45>F4
< ?<45DEF6>

'�-3. %?>E>55=
>EGM5EF6?OFL E>F<4?L=>5
674<<>45=EF6<5 <
D54?<7>6O64FL E6>N D>?L 6
>><4=45

'�-3.1. �5<>=EFD<DG5F
E?>E>5=>EFLD45>F4FL 6 >><4=45,
?D>O6?O5F?<45DE><5 >4G5EF64 < G<5=<O
'�-3.2. �5<>=EFD<DG5F
E?>E>5=>EFLMDD5>F<6=>7> D5G56>7>
<E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O
'�-3.3. �5<>=EFD<DG5F =46O><D45>FO E
<=EF<FGF4<< <>D74=<74F<O<< 6
?D>F5EE5>EGM5EF6?5=<O
E>F<4?L=>7>674<<>45=EF6<O

�><<G=<>4F<O

'�-4. %?>E>55=
>EGM5EF6?OFL 45?>6GN
>><<G=<>4F<N 6 GEF=>= <
?<EL<5==>= D>D<4E =4
7>EG44DEF65==>< O7O>5
$>EE<=E>>= (545D4F<< <
<=>EFD4==><(OE) O7O>5(4E)

'�-4.1. �E?>?L7G5F D47?<G=O5D>D<O, 6<4O
GEF=>= < ?<EL<5==>=>><<G=<>4F<< =4
DGEE>><, D>4=><< <=>EFD4==><(OE)
O7O>5(4E)
'�-4.2. %6>5>4=>
6>E?D<=<<45F,4=4?<7<DG5F <
>D<F<G5E><>F5=<645F GEF=GN <
?<EL<5==GN45?>6GN <=D>D<4F<N =4
DGEE>><,D>4=>< < <=>EFD4==><(OE)
O7O>5(4E)
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E5D54<=O XIX 6. �5?<><5 D5D>D<O 1860–1870-E �?5>E4=4D4 II >4>
<>45D=<74F<>==O= ?D>5>F. �D5EFLO=E>4O D5D>D<4 1861 7. %>F<4?L=O5 <
M>>=><<G5E><5 ?>E?54EF6<O �5?<><E D5D>D<. «�>=EF<FGF<O»  .&. �>D<E-
 5?<>>64. ->>=><<G5E>>5 D476<F<5 $>EE<< 6F>D>= ?>?>6<=O XIX – =4G4?4 XX 6.
 5F5=4FO < 5?47>F6>D<F5?<. $GEE>>5 =4D>4=<G5EF6>.

�=5L=OO ?>?<F<>4 < >5M5EF65==>5 <=5=<5 >>=F4 1870-E 77. $GEE>>-FGD5F>4O
6>==4 (1877–1878). �5D?<=E><= >>=7D5EE. %F4=>6?5=<5 5?>>>6>= E<EF5<O 6
�6D>?5 >>=F4 XIX – =4G4?4 XX 6.

*4DEF6>64=<5 �?5>E4=4D4 III: >>=FDD5D>D<O <?< ?>?<F<>4 EF45<?<74F<<.

�>=F5?F<O «=4D>4=>= <>=4DE<<». ->>=><<G5E><= D>EF 1890-E 77. $>EE<=E>4O
?D><OL?5==>EFL < 74DG556=O= >4?<F4?. «�>?>F>= EF4=44DF» %... �<FF5. #5D6O5
<4D>E<EFE><5 >DG6><. $%�$#. !4F<>=4?L=4O ?>?<F<>4 6 F4DEF6>64=<5
�?5>E4=4D4 III (=4F<>=4?<7<, DGE<D<>4F<O >>D4<=). �=5L=5?>?<F<G5E><= >GDE 6
F4DEF6>64=<5 �?5>E4=4D4 III.

&9@4 20. $BEE<S 6 A4K4?4 )) 69>4. #9D64S DGEE>4S D96B?RJ<S <  <DB64S
6B=A4.

#@02;5=85 !8:>;0O II.�4D>645=<5 ?>?<F<G5E><E >D74=<74F<= < ?4DF<= 6
$>EE<< 6 >>=F5 XIX – =4G4?5 )) 6. �5OF5?L=>EFL �.�. #?565 6 >4G5EF65 <<=<EFD4
6=GFD5==<E 45?. �ND>>D4F<O < ?>?<F<G5E><= F5DD>D.

"5D47>64=<5 >>?>=<4?L=OE <<?5D<= XIX – =4G4?4 XX 6. %<EF5<4
<564G=4D>4=OE E>N7>6 6 �6D>?5 < «>>L<4D >>4?<F<=». «#D>5G645=<5 �7<<».

#5D64O �447E>4O <<D=4O >>=D5D5=F<O. %F>?>=>65=<5 <=F5D5E>6 «65?<><E 45D646»
6 �DD<>5 < �7<<.  $GEE>>-O?>=E>4O 6>==4.

#5@20O @CAA:0O @52>;NF8O. �<E>GEE<O > ?D<G<=4E < E4D4>F5D5 D56>?NF<<
1905–1907 77., ED>=>?>7<G5E><5 D4<><, MF4?O.  4=<D5EF 17 >>FO5DO 1905 7. < 57>
?>E?54EF6<O. #D46<F5?LEF6> %... �<FF5. �5OF5?L=>EFL I < II �G<O. �F>7< #5D6>=
DGEE>>= D56>?NF<<.

$>AA89A:0O 8<?5@8O 2 1907–1914 33. #4DF<==4O E<EF5<4 $>EE<<.

«&D5FL5<N=LE>4O <>=4DE<O». #D>5>F E<EF5<=OE ?D5>5D47>64=<= #. �.

%F>?O?<=4. �5OF5?L=>EFL III < IV �G<.

$>AA8O 2 #5@2>9 <8@>2>9 2>9=5. �>=>4 6>>DG65=<=. �4?>4=E><5 6>==O.

�=F4=F4 < &D>=EF65==O= E>N7. !4G4?> #5D6>= <<D>6>= 6>==O < D>EE<=E>>5
>5M5EF65==>5 <=5=<5. -F4?O 6>5==OE 45=EF6<= =4 �>EF>G=>< DD>=F5.
�4?<F<=E>4O 5<F64. #5D64O <<D>64O 6>==4 < FD4=ED>D<4F<O ?>?<F<G5E>>=
E<EF5<O $>EE<<. (>D<<D>64=<5 « <=<EF5DE>4O 7454EF>6>4» 467GEF4 1915 7.
« <=<EF5DE>4O G5E4D44». «�5D45=E>4O <OE>DG5>4». �DGE<?>6E><= ?D>DO6 1916 7.
�G<E><= LFGD< =>O5DO 1916 7. �OEFG??5=<5 #.!.  <?N>>64 1 =>O5DO 1916 7.



40

'5<=EF6> �.�. $4E?GF<=4. #D>4>6>?LEF65==O= >D<7<E 6 #5FD>7D445.
&9@4 21. �G?PFGD4 6 $BEE<< XIX – A4K4?4 XX 6.
$5D>D<4 =4D>4=>7> ?D>E65M5=<O 6 M?>EG �?5>E4=4D4 I. #>O6?5=<5 E5F<

G=<65DE<F5F>6. $476<F<5 F5E=<G5E><E GG55=OE 746545=<= ?D< !<>>?45 I. �?<O=<5
=4 E<EF5<G >5D47>64=<O D5D>D< �?5>E4=4D4 II. "E=>6=O5 =4?D46?5=<O D476<F<O <
4>EF<65=<O <<D>6>= =4G><. #D><OL?5==4O D56>?NF<O < 55 D>?L 6 D476<F<<
F5E=<>< < F5E=>?>7<<. �O44NM<5EO 4>EF<65=<O 6 >5?4EF< <7GG5=<O
M?5>FD<G5EF64, <47=5F<7<4, <<>D><<D4. -6>?NF<>==4O F5>D<O +. �4D6<=4.
�>7=<>=>65=<5 75=5F<><. �>?44 D>EE<=E><E GG5=OE 6 D476<F<5 <<D>6>= =4G><.

�G?LFGD4 < <E>GEEF6> �6D>?O < %565D=>= �<5D<>< 6 XIX 6. �DE<F5>FGD4 <
6<6>?<EL. �<?<D, M>?5>F<>4, 56D>?5=E><5 4=4?>7< <>45D=4. �5>444=E.
�<?D5EE<>=<7< < ?>EF<<?D5EE<>=<7<. �<F5D4FGD4. �465DL5=<5 D>D<<D>64=<O
DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4. $4EF65F 4>445<<G5E>>= 6<6>?<E<. #5D5E>4 >
D54?<EF<G5E>><G <E>GEEF6G. «#5D546<6=<><», « <D <E>GEEF64». �64=74D4<7<.

&54FD < >?5D4. &6>D5=<O >><?>7<F>D>6 « >7GG5= >GG><». !>6O5 6<4O <E>GEEF64 –
D>F>7D4D<O < ><=>.

$����� 7. $"%%�/ � %%%$ � %"��&%�'. -#")' (1917–1991).

&9@4 22. �9?<>4S $BEE<=E>4S D96B?RJ<S (1917–1922).

1. �9?<>4S DBEE<=E>4S D96B?RJ<S (1917–1922). 1917 7: BF (96D4?S >
">FS5DR.

#D<G<=O D56>?NF<>==>7> >D<7<E4 1917 7. �>=D?<>F <564G
?D46<F5?LEF65==O<< EFDG>FGD4<< < �>EG44DEF65==>= 4G<>=. &D55>64=<O
«>F65FEF65==>7> >45<=5F4». %65D65=<5 E4<>45D646<O < ?>?OF>< 6OE>44 <7
?>?<F<G5E>>7> >D<7<E4. #D<G<=O < D>D<O 674<<>45=EF6<O #5FD>E>65F4 <
�D5<5==>7> ?D46<F5?LEF64. "E=>6=O5 =4?D46?5=<O ?>?<F<>< �D5<5==>7>
?D46<F5?LEF64. #D<>47 7 1 < 57> 6?<O=<5 =4 4D<<N. «�>==4 4> ?>554=>7> >>=F4».

#>?<F<>4 5>?LL56<>>6 ?> >F=>L5=<N > �D5<5==><G ?D46<F5?LEF6G.

�N?LE><= >D<7<E, >>=5F �6>56?4EF<O, «�>D=<?>6E><= <OF56» < 57> ?>446?5=<5.
%65D65=<5 �D5<5==>7> ?D46<F5?LEF64, 74E64F 6?4EF< 5>?LL56<>4<< 6 >>FO5D5
1917 7. #5D6O5 45>D5FO E>65FE>>= 6?4EF<.

2. �9?<>4S DBEE<=E>4S D96B?RJ<S (1917–1922). �D4:84AE>4S 6B=A4.
#D<G<=O �D4644=E>>= 6>==O. %>7O6 < D477>= 'GD54<F5?L=>7> E>5D4=<O.

%>744=<5 E>65FE>>= D5E?G5?<><. (>D<<D>64=<5 E>65FE>>= 7>EG44DEF65==>EF<.

�D5EFE><= <<D 19187.
"E=>6=O5 DD>=FO �D4644=E>>= 6>==O < 6>5==O5 45=EF6<O =4 =<E.

�=F5D65=F<O <=>EFD4==OE 6>=E>. %>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 ?D5>5D47>64=<O
5>?LL56<>>6 6 7>4O �D4644=E>>= 6>==O. #>?<F<>4 «�>5==>7> >><<G=<7<4».

�45>?>7<O �5?>7> 46<65=<O < 646=5=L<5 4=F<5>?LL56<EFE><5 ?D46<F5?LEF64:
�" '+, �<D5>F>D<O, ?D46<F5?LEF65==O5 EFDG>FGDO �. �. �>?G4>4, �. �.

�5=<><=4 < !. !. .45=<G4. �D4E=O= < 55?O= F5DD>D.
%>744=<5 '>D4<=E>>=, �5?>DGEE>>=, �75D54=464=E>>=, �D<O=E>>= <

�DG7<=E>>= E>65FE><E E>F<4?<EF<G5E><E D5E?G5?<>. ��%$. %>65FE>>-?>?LE>4O
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6>==4 < 55 D57G?LF4FO. (<=4?L=O= MF4? �D4644=E>>= 6>==O: ?>D465=<5 #.!.

�D4=75?O, >>>=G4=<5 >DG?=><4ELF45=>= �D4644=E>>= 6>==O 6 $>EE<< <
?>EF5?5==O= ?5D5E>4 6 1921–1922 77. ?D46<F5?LEF64 5>?LL56<>>6 > 7444G4<
<<D=>7> 6D5<5=<.

#>E?5D56>?NF<>==4O 6>?=4 D>EE<=E>>= M<<7D4F<<. «$GEE><= 464=74D4» >4>
>G?LFGD=O= D5=><5= <564G=4D>4=>7> 7=4G5=<O.

&9@4 23.  %B69FE><= %BR; 6 1920-9–1930-9 77.
1. %B69FE><= %BR; 6 7B8O !-#4.
$56>?NF<>==4O 6>?=4 6 �6D>?5 < <<D5 ?>E?5 #5D6>= <<D>6>= 6>==O. �D4E

<<?5D<= < >5D47>64=<5 =>6OE 7>EG44DEF6. �5DE4?LE>>-64L<=7F>=E>4O E<EF5<4.
'=<65=<5 �5D<4=<<. %FD4=O �4?444 6 1920-5 77. %>65FE>4O $>EE<O =4 <EE>45
�D4644=E>>= 6>==O. %>F<4?L=>-?>?<F<G5E><5 < M>>=><<G5E><5 D57G?LF4FO
«�>5==>7> >><<G=<7<4». �>?>4 1921–1922 77. «#><7>?». �D5EFLO=E><5 6>EEF4=<O,
«4=F>=>6M<=4». #5D5E>4 > !>6>= M>>=><<G5E>>= ?>?<F<>5. #?4= �"-�$".

�46=5=L<5 ?D5>5D47>64=<O. %>744=<5 %%%$.

#>?<F<G5E>4O 5>DL54 6 %%%$ 6 1920-5 77. #>5544 �. �. %F4?<=4 < 57>
EF>D>==<>>6.

#>?<F<>4 E>65FE>>7> DG>>6>4EF64 ?> >F=>L5=<N > F5D>6<.

«"5=>6?5=G5EF6>». #D>?474=44 4F5<7<4. �G?LFGD=4O D56>?NF<O 6 1920-5 77.
#>?<F<>4 ?<>6<44F<< 5577D4<>F=>EF< < 55 ?D4>F<G5E><5 D57G?LF4FO > >>=FG
45EOF<?5F<O.

2. %%%$ 6 7B8O HBDE<DB64AAB= @B89DA<;4J<<.

%65DFO64=<5 !-#4. �F>7< M>>=><<G5E>>7> D476<F<O %%%$ > E5D54<=5 1920-

E 77. «�5?<><= ?5D5?><». #5D5E>4 > ?>?<F<>5 D>DE<D>64==>= <=4GEFD<4?<74F<<.

«�5?<>4O 45?D5EE<O» < 55 7=4G5=<5 4?O >EGM5EF6?5=<O ??4=>6 <=4GEFD<4?<74F<<.

#5D5E>4 > ?>?<F<>5 <4EE>6>= >>??5>F<6<74F<<. «$4E>G?4G<64=<5» < E>744=<5
E<EF5<O  &%.  4EE>6O= 7>?>4 6 %%%$ 6 1932–1933 77. #>?<F<G5E><5 ?D>F5EEO 6
%%%$ 6 1930-E 77.  4EE>6O5 ?>?<F<G5E>>5 D5?D5EE<<. %>65FE><= E>F<G< 6 1930-5
77. �>=EF<FGF<O 1936 7. (5=><5= «E>65FE>>7> G5?>65>4». �G?LFGD=4O D56>?NF<O.
#D>E65M5=<5 < >5D47>64=<5 6 %%%$ 6 1930-E 77.

�=5L=OO ?>?<F<>4 %%%$ 6 1920-5 – 1930-5 77. «�5?<>4O 45?D5EE<O» 1929–

1933  77.  =4 �4?445 < ?><E> 6OE>44 <7 >D<7<E4.  #D<E>4 > 6?4EF< 6 �F4?<< <
�5D<4=<< D4L<EFE>>7> < =4F<EFE>>7> D56<<>6. %%%$ < ?>?OF>< E>744=<O
E<EF5<O >>??5>F<6=>= 557>?4E=>EF< 6 �6D>?5. �7D5EE<O /?>=<< 6 �<F45. #><>ML
%%%$ D5E?G5?<>4=E>>= �E?4=<< < �<F4N.

&9@4 24. �9?<>4S "F9K9EF69AA4S 6B=A4 1941–1945 77.
1. !4K4?B �FBDB= @<DB6B= < �9?<>B= "F9K9EF69AAB= 6B=AO. !9@9J><=

«!B6O= CBDS8B>» < 86<:9A<9 «%BCDBF<6?9A<S».

"5>EFD5=<5 <564G=4D>4=>= E<FG4F<< 6 >>=F5 1930-E 77. �>>DG65==O5
>>=D?<>FO =4 �4?L=5< �>EF>>5. ,<D>>><4ELF45=4O 47D5EE<O /?>=<< ?D>F<6
�<F4O.  N=E5=E>4O >>=D5D5=F<O 1938 7. < 55 ?>E?54EF6<O. #?4= «>>??5>F<6=>=
557>?4E=>EF<». %>65FE>>-75D<4=E><= 4>7>6>D > =5=4?445=<< 1939 7. (?4>F
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$<555=FD>?4- >?>F>64). «�<<=OO 6>==4» E (<=?O=4<5=. #D<E>54<=5=<5 > %%%$
�4?44=>= '>D4<=O, �4?44=>= �5?>DGEE<<, �5EE4D45<< < #D<54?F<><.

!4G4?> �F>D>= <<D>6>= 6>==O < 74E64F=<G5E>4O ?>?<F<>4 �<F?5D4.
�5D<4=E><= ??4= «�4D54D>EE4». �5=5D4?L=O= ??4= «"EF». !4?445=<5 =4F<EFE>>=
�5D<4=<< =4 %%%$ 1941 7. �>56O5 45=EF6<O ?5F>< 1941 – 7<<>= 1941/42 77.
#D<G<=O >FEFG??5=<O E>65FE><E 6>=E>. -64>G4F<O ?D54?D<OF<= < =4E5?5=<O 6
FO?. !4F<EFE><= >>>G?4F<>==O= D56<<. �?>>444 �5=<=7D444. "?5D4F<O
«&4=DG=». #>5544 ?>4  >E>6>= < 55 <EF>D<G5E>>5 7=4G5=<5.

!4?445=<5 O?>=F56 =4 #5D?-)4D5>D < 6EFG??5=<5 %,� 6> �F>DGN <<D>6GN
6>==G. %%%$ < E>N7=<><. (>D<<D>64=<5 �=F<7<F?5D>6E>>= >>4?<F<<. #D>5?5<4
«6F>D>7> DD>=F4». �5=4-?<7 < 57> 7=4G5=<5.

 4EE>6O= 75D><7< E>65FE><E 6><=>6 < FDG65=<>>6 FO?4. #5D56>>DG65=<5
$���.

2.�BD9AAB= C9D9?B@ < B>BAK4A<9 �9?<>B= "F9K9EF69AAB= < �FBDB=
@<DB6B= 6B=AO.

%F4?<=7D44E><5 ED465=<5 – D5L4NM<= 4>F >>D5==>7> ?5D5?><4 6 �5?<>>=
"F5G5EF65==>= < 6> 6E5= �F>D>= <<D>6>= 6>==5. «�>D>74 #>554O». �=4G5=<5
M64>G<D>64==OE ?D54?D<OF<= 4?O M>>=><<><.  4EE>6O= FDG4>6>= 75D><7<.

%F4=>6?5=<5 ?>4?>?L=>7> < ?4DF<74=E>>7> 46<65=<O 6 FO?G ?D>F<6=<>4.
#4DF<74=E><5 >D4O. �?4E>6 < 6?4E>6FO. !4F<>=4?L=O5 D>D<<D>64=<O. "'!-'#�.

"FDO4O %% <7 =4D>4>6 #D<54?F<><. �>5==O5 45=EF6<O =4 &<E>< >>54=5 < 6
%565D=>= �DD<>5.

%D465=<5 =4 �GDE>>= 4G75 < =4EFG??5=<5 �D4E=>= 4D<<< ?> 6E5< DD>=F4<
4> 65E=O 1943 7. "?5D4F<O «�>=F5DF». «�<F64 74 �=5?D». �55?>>444 �5=<=7D444.

&575D4=E>4O >>=D5D5=F<O 1943 7.
#D>5?5<4 >F>DOF<O «6F>D>7> DD>=F4» 6 �6D>?5. "?5D4F<O «"65D?>D4» <

=4EFG??5=<5 6>=E> 74?44=OE E>N7=<>>6 6 1944–1945 77. ">>=G4F5?L=>5
>E6>5>645=<5 F5DD<F>D<< %%%$ < >E6>5>4<F5?L=O= ?>E>4 6 �>EF>G=GN <
*5=FD4?L=GN �6D>?G. "?5D4F<O «�47D4F<>=». /?F<=E>4O >>=D5D5=F<O 1945 7.
�5D?<=E>4O >?5D4F<O. "E6>5>645=<5 #D47<. �4?<FG?OF<O �5D<4=<<. !4G4?>
6>EEF4=>6?5=<O M>>=><<>< >E6>5>645==OE D57<>=>6 %%%$. �G?LFGD4 6 7>4O
�5?<>>= "F5G5EF65==>= 6>==O.

#>EF44<E>4O >>=D5D5=F<O. %>65FE>>-O?>=E>4O 6>==4 1945 7. < 4F><=O5
5><54D4<D>6>< O?>=E><E 7>D>4>6 E> EF>D>=O %,�. �4?<FG?OF<O /?>=<<.

%G455=O5 ?D>F5EEO =44 7?46=O<< 6>5==O<< ?D5EFG?=<>4<<: !ND=55D7E><=,

&>><=E><=, )454D>6E><=. �F>7< �5?<>>= "F5G5EF65==>= < �F>D>= <<D>6>=
6>==O. $5L4NM<= 6>?44 %%%$ 6 ?>554G 4=F<7<F?5D>6E>>= >>4?<F<<. �N4E><5 <
<4F5D<4?L=O5 ?>F5D<. �7<5=5=<O ?>?<F<G5E>>= >4DFO �6D>?O.

7.2. �#"��� � �$���% %"��&%�"�" "�-�%&�� 1945–1984 ��.

&9@4 25. %%%$ 6 7B8O CBE?96B9AAB7B C9D9GEFDB=EF64 @<D4 < «CB;8A97B
EF4?<A<;@4» (1945–1953 77.).
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+5F65DF4O ?OF<?5F>4. #D>5?5<4 6>EEF4=>6?5=<O =4D>4=>7> E>7O=EF64 %%%$
6 ?>E?56>5==O= ?5D<>4. �5=56=4O D5D>D<4 < >F<5=4 >4DF>G=>= E<EF5<O 1947 7.
«#>74=<= EF4?<=<7<» (1945–1953). �>?>4 1946–1947 77. «�F><=O= ?D>5>F»,

?5D5E>4 > FGD5>D54>F<6=><G E4<>?5F>EFD>5=<N, D476<F<5 D4>5F>EFD>5=<O.
#>E?56>5==>5 6>EEF4=>6?5=<5 �6D>?O. ""!. «�>>FD<=4 &DG<5=4». «#?4=

 4DL4??4» < %-�. (G?F>=E>4O D5GL '. +5DG<??O. !4G4?> «E>?>4=>= 6>==O» <
D>D<<D>64=<5 5<?>?OD=>= E<EF5<O <<D4. �<>6<44F<O 4F><=>= <>=>?>?<< %,�.

« 4>>4DF<7<». #5D<>4<74F<O «E>?>4=>= 6>==O». "5D47>64=<5 ��$ < ($�. %%%$
< 6>==4 6 �>D55. «#?4=  4DL4??4». %>744=<5 !�&" < �-%. "5D47>64=<5 �!$.

$4E?44 >>?>=<4?L=>= E<EF5<O.

«)>?>4=4O 6>==4» < 55 6?<O=<5 =4 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 D476<F<5
EFD4=O. �DG?=5=L<5 EFD>=>< 45EOF<?5F<O: �G=5OL56E>4O < %F4?<=7D44E>4O �-%,

&GD><5=E><=, %565D>-�DO<E><= < �>?7>-�>=E><= >4=4?O. «%F4?<=E><= ??4=
?D5>5D47>64=<O ?D<D>4O». 'E<?5=<5 <45>?>7<G5E>>7> >>=FD>?O 6 >5?4EF<
>G?LFGDO < =4G><. «�44=>6M<=4» < «?OE5=>>6M<=4», «5>DL54 E
>>E<>?>?<F<7<><».

&9@4 26. %B69FE><= %BR; 6 C9D<B8 «BFF9C9?<» < «CB;8A97B EBJ<4?<;@4».

«"FF5?5?L» (1953–1964 77.). �>DL54 74 6?4EFL ?>E?5 E<5DF< �. �. %F4?<=4.
#D<G<=O, ?>554O !.%. )DGM564. )) EN574 �#%%. �5EF4?<=<74F<O. &D<
«E65DE?D>7D4<<O» !.%. )DGM564. �46=5=L<5 4>EF<65=<O %%%$ 6 MF>F ?5D<>4:

D5L5=<5 6<?<M=>= ?D>5?5<O, ?<4<DGNM<5 ?>7<F<< 6 <EE?54>64=<OE >>E<>E4 <
>><?LNF5D=OE F5E=>?>7<OE. �4<54?5=<5 F5<?>6 D>EF4 M>>=><<>< > E5D54<=5
1960-E 77.  %>744=<5 "��. �7<5=5=<O 6 >5M5EF65==OE =4EFD>5=<OE. (5=><5=
«L5EF<45EOF=<>>6». "E?45?5=<5 «65?57=>7> 74=465E4». �4<?4=<O ?D>F<6
«D>D<4?<7<4 < 45EFD4>F<>=<7<4». �4D<5E><= >D<7<E 1962 7. "FEFD4=5=<5
)DGM564 >F 6?4EF<.

�?4EFL < >5M5EF6> 6 ?5D<>4 «?>74=57> E>F<4?<7<4» 1964–1984 77. #D<E>4 >
6?4EF< �.�. �D56=564. �>=EF<FGF<O «D476<F>7> E>F<4?<7<4» 1977 7. $>EF 6?<O=<O
�#%%. �>EO7<=E><5 D5D>D<O. #D<G<=O E=<65=<O F5<?>6 M>>=><<G5E>>7>
D476<F<O < ?>O6?5=<O >D<7<E=OE O6?5=<= 6 1980-E 77. �<EE<45=FO. !4F<>=4?L=O=
6>?D>E 6 ?>E?56>5==>< %%%$. «#D46E>4O 65E=4» 1968 7. "?<<?<444 1980 7.
�G?LFGD=4O 6<7=L %%%$ 6 1950-5–1980-5 77.

"E6>5>645=<5 EFD4= �DD<>< < �7<< >F >>?>=<4?L=>= 746<E<<>EF<.

%>65M4=<5 ?> 557>?4E=>EF< < E>FDG4=<G5EF6G 6 �6D>?5 (%�%�) 6 )5?LE<=><.

$47DO4>4 <564G=4D>4=>= =4?DO65==>EF< 6 1970-5 77. "5>EFD5=<5 E>65FE>>-
4<5D<>4=E><E < E>65FE>>-><F4=E><E >F=>L5=<= 6 1980-5. �6>4 E>65FE><E 6>=E> 6
�D74=<EF4=.

&9@4 27. #9D<B8 «C9D9EFDB=><» < D4EC484 %%%$ (1985–1991).

#D<E>4 > 6?4EF<  .%. �>D54G564. #>?<F<>4 «#5D5EFD>=><» 6 %%%$: F5?L,
>E=>6=O5 <5D>?D<OF<O, <F>7<. #><E> 6OE>44 <7 >D<7<E4 – «7>E?D<5<>4»,

4=F<4?>>7>?L=4O >><?4=<O, �>E47D>?D><. (>D<<D>64=<5 <45>?>7<< =>6>7> >GDE4:
«GE>>D5=<5», «7?4E=>EFL», «?5D5EFD>=>4». �>=F5?F<O «<5E4=<7<4 F>D<>65=<O».
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«#4D44 EG65D5=<F5F>6». «!>6>>74D56E><= ?D>F5EE» < 4>7>6>D >5 GGD5645=<<
%>N74 %G65D5==OE �>EG44DEF6. #GFG ��+#. 'GD5645=<5 %>4DG65EF64
!5746<E<<OE �>EG44DEF6, < D>E?GE> %%%$. !5?>ED54EF65==O5 < 4>?7>ED>G=O5
?>E?54EF6<O D4E?444 %%%$.

«!>6>5 <OL?5=<5».�O6>4 6>=E> <7 �D74=<EF4=4. +5D=>5O?LE>4O
>4F4EFD>D4 1986 7. < 5U ?>E?54EF6<O. $>E?GE> "�� < %-�. "5N54<=5=<5 �5D<4=<<
< 6>?D>E > D4EL<D5=<< !�&" =4 6>EF>>. «�4DE4F=O5 D56>?NF<<» 6 �>EF>G=>=
�6D>?5. ">>=G4=<5 «E>?>4=>= 6>==O».

 �G?LFGD4 %%%$ 6 ?5D<>4 «?5D5EFD>=><».

$����� 8. %"�$� �!!�/ $"%%��%��/ (���$�*�/ (1991–2022)

&9@4 28. $BEE<=E>4S (989D4J<S 6 1990-9 77.
->>=><<G5E>>5 < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E>>5 D476<F<5 $>EE<< 6 1990-E 77.

"F>47 >F E>65FE>>= ??4=>6>-4<D5>F<6=>= E<EF5<O 6 EF>D>=G DO=>G=>=
M>>=><<><. #D57<45=FEF6> �.!. �?LF<=4. "E=>6=O5 MF4?O ?>EFD>5=<O =>6>=
7>EG44DEF65==>= E<EF5<O 6 $>EE<<. #>?<F<G5E><= >D<7<E < �>=EF<FGF<O 1993 7.
«,>>>64O F5D4?<O» 6 M>>=><<>5 1990-E: ?<55D4?<74F<O F5=, MF4?O ?D<64F<74F<<
?D54?D<OF<=. �. �4=44D. �57D45>F<F4, 45<=4GEFD<4?<74F<O, «G5?=>><»,

>D<<<=4?<74F<O >5M5EF64, D>D<<D>64=<5 >?<74DE4F4. (<=4=E>6O5 ?<D4<<4O.

�4?>7>6O5 4G>F<>=O. «!>6O5 DGEE><5». (5=><5= «'F5G>< <>77>6».

#5D64O +5G5=E>4O 6>==4. �GDE %,� < !�&" =4 <<D>6GN 7575<>=<N.

!4G4?> D4EL<D5=<O !�&" =4 6>EF>>. $4E?44 .7>E?46<<. �4>?NG5=<5 E %,�
4>7>6>D4 %!�-2. �EFG??5=<5 $>EE<=E>>= (545D4F<< 6 G8 < 6 %>65F �6D>?O.

#D>5?5<4 «E>65FE><E 4>?7>6». �4E?<=E><= FDG5>?D>6>4=O= >>=E>DF<G<.

 <D>F6>DG5E>4O <<EE<O $>EE<< 6 #D<4=5EFD>6L5 < .6=>= "E5F<<. !47>D=O=
�4D454E.

�G?LFGD4 $>EE<< 6 >>=F5 XX 65>4.
&9@4 29. $BEE<=E>4S (989D4J<S 6 A4K4?9 XXI 6.
"E=>6=O5 F5=45=F<<, ?D>5?5<O < ?D>F<6>D5G<O <<D>6>= <EF>D<< =4G4?4

XXI 6. #>EF<=4GEFD<4?L=>5 >5M5EF6>. �=F5D=5F.  >45D=<74F<>==O5 ?D>F5EEO 6
EFD4=4E �4F<=E>>= �<5D<><, �7<< < �DD<>< 6 >>=F5 XX 6. – =4G4?5 XXI 65>4.
�>EG44DEF64 =4 ?>EFE>65FE>>< ?D>EFD4=EF65 6 �6D>?5 < �7<<.

#D57<45=FEF6> �.�. #GF<=4. �>DD5>F<D>6>4 >GDE4 D5D>D< 2000–2008 7.
�F>D4O +5G5=E>4O 6>==4. �75D4=<5 6 2008 7. ?D57<45=F>< $( �.�.  54654564.
#D<=OF<5 =>6>= 6>5==>= 4>>FD<=O (2010). #5D5<75D4=<5 �.�. #GF<=4
?D57<45=F>< $( 6 2012 < 2018 77. �>=EF<FGF<>==O= D5D5D5=4G< 2020 7.
«*<DD>6>= ?D>DO6». #4=45<<O �"��� < 55 6?<O=<5 =4 M>>=><<>G $>EE<<.

�G?LFGD4 $>EE<< 6 =4G4?5 XXI 6.
�EFG??5=<5 $( 6 ,"% < �$��%. �<F4=E><= < ?4F<=>4<5D<>4=E><=

65>F>DO 6=5L=5= ?>?<F<>< $>EE<<. %>744=<5 "���. ��-%.�>EG44DEF65==O=
?5D56>D>F 2014 7. =4 '>D4<=5, 6>EE>54<=5=<5 �DO<4 < %564EF>?>?O E $>EE<5=,

E>744=<5 �!$ < �!$. « <=E><5 E>7?4L5=<O». #><>ML $>EE<< %<D<< 6 5>DL55 E
����. "F>47 %,�, !�&" < �% >F >5EG645=<O G7D>7 =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF<
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$>EE<<. "D<F<4?L=>5 ?D<7=4=<5 �!$ < �!$ $>EE<5=. !4G4?> %�" =4 '>D4<=5 6
2022 7. �E>645=<5 6 E>EF46 $>EE<< �!$, �!$, �4?>D>6E>>= < )5DE>=E>>=
>5?4EF5=.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5
�F>7>6O< >>=FD>?5< ?> 4<EF<??<=5 O6?O5FEO – 74G5F E >F5=>>= 6> 2

E5<5EFD5 4?O EFG45=F>6 >G=>= D>D<O >5GG5=<O. �4G5F ?D>6>4<FEO 6 GEF=>= D>D<5
?> 5<?5F4<. �?O GE?5L=>= ?>47>F>6>< > <F>7>6><G >>=FD>?N ?D54?4745FEO
6O?>?=<FL E?54GNM<5 7444=<O:

1. #>47>F>6<FL >F65FO =4 ?D4>F<G5E><5 74=OF<O.
2. #>47>F>6<FL ?D>5>F <7 ?D54?>65==>7> E?<E>4.
�4M<F4 ?D>5>F4, ?D54>EF46?5==>7> ?D5?>4464F5?N, ?D>6>4<FEO =4

E5<<=4DE>>< 74=OF<<.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F:
– 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 4 74G5F=O5 54<=<FO (144 G4E4). #D>7D4<<>=

4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 74=OF<O (48 G4E>6), ?D4>F<G5E><5 74=OF<O
(68 G4E4), >>=FD>?L (4 G4E4) < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (24 G4E>6).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«(<?>E>D<O»
�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN

(>5O74F5?L=GN) G4EFL 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6. �=45>E 4<EF<??<=O
�1.".01.02.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= D<?>E>D<<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF>D<O $>EE<<», «#E<E>?>7<O».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�EF>D<O D>4=>7>
>D4O», «�EF>D<O < >G?LFGD4 �>=54EE4», « 5F>4O <EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>=
45OF5?L=>EF<».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >GDE4 O6?O5FEO 6OD45>F>4 G EFG45=F>6 ?D54EF46?5=<5 > D<?>E>D<<
>4> E?>E>55 ?>7=4=<O < 4GE>6=>7> >E6>5=<O <<D4, >E=>6=OE D4745?4E
E>6D5<5==>7> D<?>E>DE>>7> 7=4=<O, D<?>E>DE><E ?D>5?5<4E < <5F>44E <E
<EE?54>64=<O.

�444G4<< 4<EF<??<=O O6?ONFEO D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<O > =>65=L<E
<<D>6>77D5G5E><E ?>4E>44E > 4>FG4?L=O< ?D>5?5<4<, 6EF46L<< ?5D54
G5?>65G5EF6>< 6 XXI 6., 6OD45>F>4 =46O>>6 <E =5?D5467OF>=, <=>7><5D=>=
>F5=><; D476<F<5 G<5=<O ?>7<G=> < OE=> D>D<G?<D>64FL, <7?474FL <
4D7G<5=F<D>64==> >FEF4<64FL E>5EF65==>5 6<45=<5 >E=>6=OE D<?>E>DE><E
?D>5?5<; D>D<<D>64=<5 G EFG45=F4 65?4=<O < G<5=<5 ?D<<5=OFL ?>?GG5==O5
D<?>E>DE><5 7=4=<O 6 ?D4>F<>5 ?<G=>=, 6 F>< G<E?5 ?D>D5EE<>=4?L=>=
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45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1, '�-5);

%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

&5<4 1. (<?>E>D<O < <<D>6>77D5=<5. %?5F<D<>4, ?D>5?5<4F<>4 < EFDG>FGD4
D<?>E>DE>>7> 7=4=<O

&5<4 2. (<?>E>D<O �D56=5= �=4<< < �D56=57> �<F4O: >E=>6=O5
<<D>6>77D5=G5E><5 <45<

&5<4 3. �=F<G=4O D<?>E>D<O
&5<4 4. (<?>E>D<O %D54=565>>6LO < �>7D>645=<O
&5<4 5. �4?44=>56D>?5=E>4O D<?>E>D<O !>6>7> 6D5<5=<.

&5<4 6. (<?>E>D<O #D>E65M5=<O.
&5<4 7. !5<5F>4O >?4EE<G5E>4O D<?>E>D<O.
&5<4 8. �4?44=>56D>?5=E>4O D<?>E>D<O )I)-XX 66. �?46=O5 ?D>5?5<O <

F5=45=F<< D<?>E>D<< XX 6.
&5<4 9. "F5G5EF65==4O D<?>E>D<O: >E>55==>EF< < MF4?O D476<F<O.
&5<4 10. (<?>E>DE>4O ?D>5?5<4 5OF<O.
&5<4 11.  4F5D<O, 46<65=<5, ?D>EFD4=EF6> < 6D5<O.
&5<4 12. #D>5?5<4 E>7=4=<O 6 D<?>E>D<<.

&5<4 13. (<?>E>DE><5 ?D>5?5<O D476<F<O.
&5<4 14. #D>5?5<4 ?>7=4=<O 6 D<?>E>D<<.
&5<4 15. %?5F<D<>4 =4GG=>7> ?>7=4=<O <<D4.
&5<4 16. (<?>E>DE><5 ?D>5?5<O F5E=<><.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: F5>GM<= >>=FD>?L GE?5645<>EF<
?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O 6 E?54GNM<E D>D<4E: GEF=O=
>?D>E; ?D>65D>4 6O?>?=5=<O ?D4>F<G5E><E 7444=<=, ?D>65D>4 6O?>?=5=<O
>>=FD>?L=OE D45>F. �F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O
?D>E>4<F 6 D>D<5 M>74<5=4 (GEF=>7>).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 3 74G5F=OE
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=>:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==OE (12 G.), E5<<=4DE><E
(?D4>F<G5E><E) 74=OF<= (24 G), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (45 G.) < >>=FD>?L
(27 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«->>=><<>4 >5D47>64=<O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. 'G55=4O 4<EF<??<=4
«->>=><<>4 >5D47>64=<O» 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN G4EFL �?>>4 1 «�<EF<??<=O
( >4G?<)» GG55=>7> ??4=4 ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5» (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><),
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?D>D<?L «(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4». �=45>E
4<EF<??<=O �1.".01.03.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= M>>=><<><.

%>45@60=85 48AF8?;8=K O2;O5BAO ;>38G5A:8< ?@>4>;65=85< E>45D64=<O
E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 >5D47>64=<<»,

«(<7<G5E>4O >G?LFGD4», «�=4F><<O G5?>65>4 E >E=>64<< <>DD>?>7<<», «�EF>D<O
?5447>7<><», «"E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<= < 74>D>6>7> >5D474 6<7=<».

/2;O5BAO >A=>2>9 4;O 87CG5=8O A;54CNI8E 48AF8?;8=: «&5>D5F<G5E><5 <
?D4>F<G5E><5 >E=>6O <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O», «$5>D54F<>==O= FGD<7<»,

«"5M56><=E><5 GEF46O», «%FD>564O ?>47>F>6>4», «�>>DG65==O5 E<?O
<=>EFD4==OE 7>EG44DEF6».

&5;8 8 7040G8 48AF8?;8=K:

– 44FL =5>5E>4<<O5 F5>D5F<G5E><5 7=4=<O 6 >5?4EF< M>>=><<><
>5D47>64=<O 6 GE?>6<OE D476<F<O ?>EF<=4GEFD<4?L=>7> >5M5EF64;

– <7GG<FL E?5F<D<>G ?D><76>4EF65==OE >F=>L5=<= < <E
674<<>45=EF6<5 E ?D><76>4<F5?L=O<< E<?4<<, ?>EF<GL >E>55==>EF<
M>>=><<G5E><E >4F57>D<= < 45=EF6GNM<E 74>>=>6 6 ED5D5 >5D47>64=<O;

– ?>7=4>><<FL EFG45=F>6 E DO4>< =4?D46?5=<= D<=4=E>6>-
E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<=;

– 44FL E?GL4F5?O< ?>E?54>64F5?L=>5 < ?>7<G=>5 <7?>65=<5 >E=>6=OE
?D>5?5< < <5F>4>6 G?D46?5=<O < D<=4=E<D>64=<O >5D47>64=<O;

– =4GG<FL ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 7=4=<O ?> <E?>?L7>64=<N
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 >5D47>64=<< < =4G>5, 4 F4>65 6
G?D46?5=<< >5D47>64F5?L=O< GGD5645=<5<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= – '�-9.

%>45@60=85 48AF8?;8=K:

&5<4 1. ->>=><<>4 >5D47>64=<O >4> E<EF5<4 < >FD4E?L M>>=><<><.

&5<4 2. �=4G5=<5 E<EF5<O 6OEL57> >5D47>64=<O 4?O D>D<<D>64=<O
E>6D5<5==>7> >5M5EF64.

&5<4 3. %?5F<D<>4 ?D><76>4<F5?L=OE E<? < ?D><76>4EF65==OE >F=>L5=<= 6
ED5D5 >5D47>64=<O.

&5<4 4. "F=>L5=<O E>5EF65==>EF< 6 E<EF5<5 >5D47>64=<O.
&5<4 5. (<=4=E<D>64=<5 >5D47>64=<O.
&5<4 6. �=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 >5D47>64=<<.

&5<4 7. "D74=<74F<O FDG44 < 74D45>F=4O ??4F4 D45>F=<>>6 ED5DO >5D47>64=<O.
�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: F5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6 ?D>6>4<FEO 6

D>D<5 >F5=<64=<O ?>47>F>6>< < D45>FO EFG45=F>6 =4 ?D4>F<G5E><E 74=OF<OE;

?D><56GF>G=>7> ED574; 6O?>?=5=<O ?D4>F<G5E><E 7444=<=; ?D><56GF>G=>7>
>>=FD>?O ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O – 6 D>D<5 74GUF4.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=OE 54<=<FO,

72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5
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(16 G.) 74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.), >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«!>D<4F<6=>-?D46>6O5 >E=>6O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< <
4=F<>>DDG?F<>==>5 ?>6545=<5»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE «!>D<4F<6=>-?D46>6O5
>E=>6O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < 4=F<>>DDG?F<>==>5 ?>6545=<5»
6E>4<F 6 64D<4F<6=GN G4EFL 4<EF<??<= GG55=>7> ??4=4 ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 49.03.01 (<7<G5E>4O >G?LFGD4, ?D>D<?L «(<7>G?LFGD=>5
>5D47>64=<5» "#"# 54>4?46D<4F4. �=45>E 4<EF<??<=O – �1.".01.04.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?>?<F<G5E><E =4G> < D57<>=4?<EF<><.

%>45D64=<5 4<EF<??<=O 6OEFD4<645FEO =4 >E=>65 547>6>7> GD>6=O 7=4=<= 6
>5?4EF< ?D464 (L>>?L=O= >GDE) <E?G6<F >E=>6>= 4?O 44?L=5=L57> >E6>5=<O
4<EF<??<=  ?D>D5EE<>=4?L=>= =4?D46?5==>EF<.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN 4<EF<??<=O «!>D<4F<6=>-?D46>6O5 >E=>6O ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF< < 4=F<>>DDG?F<>==>5 ?>6545=<5» O6?O5FEO >6?445=<5 EFG45=F4<<
>E=>64<< ?D46>6>7> D57G?<D>64=<O 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 4
F4>65 D>D<<D>64=<5 7=4=<= 6 >5?4EF< 4=F<>>DDG?F<>==>= 45OF5?L=>EF< <
=46O>>6 4=F<>>DDG?F<>==>7> ?>6545=<O.

�444G4<< >GDE4 O6?ONFEO:
- D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= G EFG45=F>6 > ?D46>6>= E<EF5<5 $>EE<=E>>=

(545D4F<<;

- ?>=<<4=<5 7=4G5=<O < DG=>F<= ?D464 6 D>D<<D>64=<< ?D46>6>7>
7>EG44DEF64, G>D5??5=<< 74>>==>EF< < ?D46>?>DO4>4 6 EFD4=5;

- D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO >5M57> ?D54EF46?5=<O > EGM=>EF<
>>DDG?F<<, 55 D>D<4E, >E>55==>EFOE ?D>O6?5=<O 6 D47?<G=OE ED5D4E 6<7=<
>5M5EF64, ?D<G<=4E < E>F<4?L=> >?4E=OE ?>E?54EF6<OE MF>7> O6?5=<O;

- D476<F<5 F5==>EF=>-=>D<4F<6=OE >4G5EF6, E?>E>5EF6GNM<E
D>D<<D>64=<N 4=F<>>DDG?F<>==>7> ?>6545=<O 5G4GM57> E?5F<4?<EF4.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
G=<65DE4?L=OE ('�-10) >><?5F5=F<= 6O?GE>=<>4.
%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

&5<4 1. �>=EF<FGF<>==>-?D46>6O5 >E=>6O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

&5<4 2. �D4644=E>>-?D46>6O5 >E=>6O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

&5<4 3. &DG4>6O5 ?D46>>F=>L5=<O >4> >E=>64 ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<.

&5<4 4. �>DDG?F<O >4> E>F<4?L=>5 O6?5=<5.
&5<4 5. �>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 ?> ?D>F<6>45=EF6<N >>DDG?F<<.
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&5<4 6. "5M4O E4D4>F5D<EF<>4 >F65FEF65==>EF< 74 >>DDG?F<>==O5
?D46>=4DGL5=<O.

&5<4 7. �=F<>>DDG?F<>==>5 ?>6545=<5 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: ?D><56GF>G=O= >>=FD>?L D57G?LF4F>6
>E6>5=<O 4<EF<??<=O 6>?NG45F: 6O?>?=5=<5 7444=<= =4 E5<<=4DE><E 74=OF<OE,

F5EF<D>64=<O, 6O?>?=5=<O ?<EL<5==OE 4><4L=<E 7444=<= < >>=FD>?L=OE D45>F.
�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5

74G5F4.
"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5

54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.),
?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.), >>=FD>?L
(4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«"E=>6O D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF<»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN
(>5O74F5?L=GN) G4EFL 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6. �=45>E 4<EF<??<=O
�1.".01.05.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= D<?>E>D<< < E>F<>?>7<<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF>D<O», «"5M5EF6>7=4=<5» (L>>?L=O=
>GDE).

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�EF>D<O $>EE<<»,

«�EF>D<O D>4=>7> >D4O».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >GDE4 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO E<EF5<O 7=4=<=,

=46O>>6 < >><?5F5=F<=, 4 F4>65 F5==>EF5=, ?D46<? < =>D< ?>6545=<O, E6O74==OE E
>E>7=4=<5< ?D<=44?56=>EF< > D>EE<=E>><G >5M5EF6G, D476<F<5< GG6EF64
?4FD<>F<7<4 < 7D4644=EF65==>EF<, D>D<<D>64=<5< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> <
>G?LFGD=>7> DG=44<5=F4 D476<F>= < F5?L=>= ?<G=>EF<, >E>7=4NM5= >E>55==>EF<
<EF>D<G5E>>7> ?GF< D>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64, E4<>5OF=>EFL 57> ?>?<F<G5E>>=
>D74=<74F<< < E>?DO65=<5 <=4<6<4G4?L=>7> 4>EF><=EF64 < GE?5E4 E
>5M5EF65==O< ?D>7D5EE>< < ?>?<F<G5E>>= EF45<?L=>EFLN E6>5= $>4<=O.

�444G4<< 4<EF<??<=O O6?ONFEO: ?D54EF46<FL <EF>D<N $>EE<< 6 5U
=5?D5DO6=>< F<6<?<74F<>==>< <7<5D5=<<, >FD47<FL 5U =4<5>?55 7=4G<<O5
>E>55==>EF<, ?D<=F<?O < 4>FG4?L=O5 >D<5=F<DO; D4E>DOFL F5==>EF=>-
?>6545=G5E>>5 E>45D64=<5 GG6EF64 7D4644=EF65==>EF< < ?4FD<>F<7<4,
=5>F45?<<>7> >F D476<F>7> >D<F<G5E>>7> <OL?5=<O, E6>5>4=>7> D476<F<O
?<G=>EF< < E?>E>5=>EF< =5746<E<<>7> EG645=<O >5 4>FG4?L=>< ?>?<F<>>-

>G?LFGD=>< >>=F5>EF5; D4EE<>FD5FL DG=44<5=F4?L=O5 4>EF<65=<O, <7>5D5F5=<O,
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>F>DOF<O < E65DL5=<O, E6O74==O5 E D476<F<5< DGEE>>= 75<?< < D>EE<=E>>=
F<6<?<74F<<, ?D54EF46<FL <E 6 4>FG4?L=>= < 7=4G<<>= ?5DE?5>F<65,
6>E?<FO64NM5= 6 7D4644=<=5 7>D4>EFL < E>?D<G4EF=>EFL E6>5= >G?LFGD5 < E6>5<G
=4D>4G;- ?D54EF46<FL >?NG56O5 E<OE?O, MF<G5E><5 < <<D>6>77D5=G5E><5
4>>FD<=O, E?>6<6L<5EO 6=GFD< D>EE<=E>>= F<6<?<74F<< < >FD464NM<5 5U
<=>7>=4F<>=4?L=O=, <=>7>>>=D5EE<>=4?L=O= < E>?<44D=O= (>5M<==O=)
E4D4>F5D; D4EE<>FD5FL >E>55==>EF< E>6D5<5==>= ?>?<F<G5E>>= >D74=<74F<<
D>EE<=E>>7> >5M5EF64, >4G74?L=GN ?D<D>4G < E?5F<D<>G 57> 4>FG4?L=>=
FD4=ED>D<4F<<, F5==>EF=>5 >55E?5G5=<5 FD44<F<>==OE <=EF<FGF<>=4?L=OE
D5L5=<= < >E>5GN ?>?<64D<4=F=>EFL 674<<>>F=>L5=<= D>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64
< >5M5EF64 6 D545D4F<6=>< <7<5D5=<<; <EE?54>64FL =4<5>?55 65D>OF=O5 6=5L=<5
< 6=GFD5==<5 6O7>6O, EF>OM<5 ?5D54 ?<F>< D>EE<=E>>= F<6<?<74F<< < 5U
7>EG44DEF65==>EFLN 6 =4EF>OM<= <><5=F, >5>7=4G<FL >?NG56O5 EF5=4D<< 5U
?5DE?5>F<6=>7> D476<F<O; >5>7=4G<FL DG=44<5=F4?L=O5 F5==>EF=O5 ?D<=F<?O
(>>=EF4=FO) D>EE<=E>>= F<6<?<74F<< (54<=EF6> <=>7>>5D47<O, EG65D5=<F5F (E<?4
< 4>65D<5), E>7?4E<5 < E>FDG4=<G5EF6>, ?N5>6L < >F65FEF65==>EFL, E>7<44=<5 <
D476<F<5), 4 F4>65 E6O74==O5 <564G E>5>= F5==>EF=O5 >D<5=F<DO D>EE<=E>>7>
F<6<?<74F<>==>7> D476<F<O (F4><5 >4> EF45<?L=>EFL, <<EE<O, >F65FEF65==>EFL <
E?D4654?<6>EFL).

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-5).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

$4745? 1. +F> F4>>5 $>EE<O?
$4745? 2. $>EE<=E>>5 7>EG44DEF6>-F<6<?<74F<O.
$4745? 3. $>EE<=E>>5 <<D>6>77D5=<5 < F5==>EF< D>EE<=E>>= F<6<?<74F<<.

$4745? 4. #>?<F<G5E>>5 GEFD>=EF6> $>EE<<.

$4745? 5. �O7>6O 5G4GM57> < D476<F<5 EFD4=O.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: F5>GM<= >>=FD>?L GE?5645<>EF<
?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O 6 E?54GNM<E D>D<4E:

?<EL<5==O5 4><4L=<5 7444=<O; ?D>65D>4 >>=E?5>F>6 ?5>F<=; D45>F4 =4
E5<<=4DE><E 74=OF<OE. �F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O
?D>E>4<F 6 D>D<5 74G5F4 E >F5=>>=.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O >G=>= D>D<O >5GG5=<O
E>EF46?O5F 2 74G5F=OE 54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O
?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O ?5>F<>==O5 (20 G.), ?D4>F<G5E><5 (40 G.) 74=OF<O,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (8 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«$GEE><= O7O> < >G?LFGD4 D5G<»
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�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE «$GEE><= O7O> < >G?LFGD4
D5G<» O6?O5FEO G4EFLN >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4?O ?>47>F>6><
54>4?46D>6. �=45>E 4<EF<??<=O �1.".02.01.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= DGEE>>7> O7O>>7=4=<O <
>><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «$GEE><= O7O>».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�G?LFGD4 D5G<»,

«$<F>D<>4».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – >7=4>><<FL EFG45=F>6 E >E=>6=O<< ?>=OF<O<<
>G?LFGDO D5G< >4> ?<=76<EF<G5E>>= 4<EF<??<=O; 44FL ?D54EF46?5=<5 >
=>D<4F<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < MF<G5E><E 4E?5>F4E >G?LFGDO D5G<;

E?>E>5EF6>64FL ?>6OL5=<N GD>6=O D5G56>= >><?5F5=F<< 6 D47?<G=OE ED5D4E
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�444G<:

2 44FL EFG45=F4< =5>5E>4<<O5 F5>D5F<G5E><5 E6545=<O ?> DGEE>><G O7O>G <
>G?LFGD5 D5G<;

2 D4EL<D<FL < G7?G5<FL ?<=76<EF<G5E>GN ?>47>F>6>G, >E=>6O64OEL =4 D4=55
?>?GG5==OE 7=4=<OE 6 >5N5<5 L>>?L=>= ?D>7D4<<O;

2 E?>E>5EF6>64FL D476<F<N G EFG45=F>6 G<5=<O E6>5>4=> < 7D4<>F=>
<E?>?L7>64FL O7O>>6O5 ED54EF64 6 ED5D5 ?D>D5EE<>=4?L=>= < 5OF>6>=
>><<G=<>4F<<: ?>E?54>64F5?L=>, ?>7<G=>, F>G=> < 6OD47<F5?L=> <7?474FL <OE?< 6
E>>F65FEF6<< E> EF<?5<, 64=D>< < GE?>6<O<< >5M5=<O;

– ?>7=4>><<FL E =>6O<< F5=45=F<O<< ?D4>F<>< DGEE>>7> 45?>6>7> ?<EL<4;
– 44FL ?>=OF<5 > =>D<4E E>6D5<5==>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4;
– E?>E>5EF6>64FL ?>6OL5=<N D5G56>= >G?LFGDO < 7D4<>F=>EF< EFG45=F>6.
�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
G=<65DE4?L=OE ('�-3, '�-4) >><?5F5=F<= 6O?GE>=<>4

%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

$4745? 1.�G?LFGD4 ?<EL<5==>= D5G<: E<EF5<4F<74F<O < >5>5M5=<5
>DD>7D4D<G5E><E ?D46<? DGEE>>7> O7O>4.

#>=OF<5 >5 >DD>7D4D<<.  >DD>=5<4F<G5E><= ?D<=F<? DGEE>>=
>DD>7D4D<<. "FEFG??5=<O >F <>DD>=5<4F<G5E>>7> ?D<=F<?4 ?D46>?<E4=<O:
1) D>=5F<G5E><5 =4?<E4=<O; 2) FD44<F<>==O5 =4?<E4=<O; 3) 4<DD5D5=F<DGNM<5
=4?<E4=<O. %>EF46 DGEE>>= >DD>7D4D<<. #D<=F<?O >DD>7D4D<<, >?D545?ONM<5
>5>7=4G5=<5 =4 ?<EL<5 76G>>6 D5G< (D>=5<). #D<=F<?O E>6D5<5==>= DGEE>>=
>DD>7D4D<<.

'?>FD55?5=<5 ?D>?<E=OE < EFD>G=OE 5G>6. '?>FD55?5=<5 ?D>?<E=OE 5G>6 6
E>5EF65==OE <<5=4E. #D46<?4 ?5D5=>E4. %>?>=5=<5 D4<<?<=.

$4745? 2. #D46>?<E4=<5 7?4E=OE 6 >>D=5.
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#D>65DO5<O5 557G44D=O5 7?4E=O5. !5?D>65DO5<O5 557G44D=O5 7?4E=O5.
+5D54GNM<5EO 7?4E=O5.
�?4E=O5 >, 5, U ?>E?5 L<?OM<E < F. #D46>?<E4=<5 5G>6 M < 5.
�G>6O L < N. $4745?<F5?L=4O DG=>F<O L < N.

$4745? 3. #D46>?<E4=<5 E>7?4E=OE 6 >>D=5.
#D46>?<E4=<5 E>7?4E=OE 6 >>D=5: 76>=><5 < 7?GE<5 E>7?4E=O5; 46>==O5

E>7?4E=O5, =5?D><7=>E<<O5 E>7?4E=O5.
$4745? 4. #D46>?<E4=<5 ?D<EF46>>.

"E=>6=O5 ?D<=F<?O =4?<E4=<O ?D<EF46>>. #D<EF46>< =4 7-. #D<EF46>< ?D5-,
?D<-. �?4E=O5 O – < ?>E?5 ?D<EF46>>.

$4745? 5. #D46>?<E4=<5 E?G655=OE G4EF5= D5G<.

#D46>?<E4=<5 ?D54?>7>6. "F?<G<5 ?D54?>7>6 >F ?D54?>6=>-<<5==OE
E>G5F4=<=.

#D46>?<E4=<5 E>N7>6. !>D<O G?D46?5=<O.
+4EF<FO 6 DGEE>>< O7O>5. #D46>?<E4=<5 G4EF<F: ?D46>?<E4=<5 G4EF<F,

>D><5 =5 < =<; =5 E EGM5EF6<F5?L=O<<, ?D<?474F5?L=O<<, =4D5G<O<< =4 ->,
?D<G4EF<O<< 6 ?>?=>= D>D<5; =5 E >D4F><<< ?D<G4EF<O<<, 455?D<G4EF<O<<,

7?47>?4<<, =4D5G<O<< =5 =4 ->, G<E?<F5?L=O<<, E?G655=O<< G4EFO<< D5G<.

!5 6 =5>?D545?5==OE < >FD<F4F5?L=OE <5EF><<5=<OE.
$477D4=<G5=<5 G4EF<F =5 < =<.

$4745? 6. "DD>M?<G5E><5 < 4>F5=F>?>7<G5E><5 =>D<O DGEE>>7> O7O>4.
#>=OF<5 >DD>M?<G5E>>= =>D<O. �>F5=F>?>7<G5E><5 FDG4=>EF<.

#D><7=>E<F5?L=O5 FDG4=>EF<. "DD>M?<G5E><5 =>D<O DGEE>>7> O7O>4 6
>5?4EF< 7?4E=OE. "DD>M?<G5E><5 =>D<O DGEE>>7> O7O>4 6 >5?4EF< E>7?4E=OE.
"E>55==>EF< DGEE>>7> E?>65E=>7> G44D5=<O. %<OE?>D47?<G<F5?L=4O DG=>F<O
G44D5=<O. �4D<4=FO =>D< G44D5=<O.

$4745? 7. �5>E<G5E><5 =>D<O DGEE>>7> O7O>4.
%?>6>. "E=>6=O5 ?D<7=4>< E?>64 < 57> 7=4G5=<5. �5>E<>4 < 55

D47=>6<4=>EF<.

&5D<<=O. �DE4<7<O. �EF>D<7<O. !5>?>7<7<O. ">>47<>=4?<7<O. "<>=<<O.

%<=>=<<O. �=F>=<<O. #4D>=<<O.

�E>>==>-DGEE>4O ?5>E<>4. �4<<EF6>64==4O ?5>E<>4. �4D64D<7<O.

"5M5=4D>4=4O ?5>E<>4. �<4?5>F=4O ?5>E<>4. #D>D5EE<>=4?<7<O. �4D7>==4O
?5>E<>4.

�5>E<>>7D4D<O. �<4O ?5>E<G5E><E >L<5>>.
(D475>?>7<O. (D475>?>7<7<O. �E >4G5EF64 < F<?>?>7<G5E><5 >E>55==>EF<.

�<4O DD475>?>7<G5E><E >L<5>>.
$4745? 8.  >DD>?>7<G5E><5 =>D<O DGEE>>7> O7O>4.

#D46>?<E4=<5 <<5= EGM5EF6<F5?L=OE: >>>=G4=<O <<5= EGM5EF6<F5?L=OE;
EGDD<>EO <<5= EGM5EF6<F5?L=OE. $>4 <<5= EGM5EF6<F5?L=OE; >>?554=<O ?D<
>F=5E5=<< EGM5EF6<F5?L=OE > D>4G. �4D<4=FO ?4456=OE D>D< EGM5EF6<F5?L=OE.

�<O ?D<?474F5?L=>5. #D46>?<E4=<5 <<5= ?D<?474F5?L=OE: >>>=G4=<O <<5=
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?D<?474F5?L=OE, EGDD<>EO <<5= ?D<?474F5?L=OE. &DG4=>EF< >5D47>64=<O >D4F><E
D>D< < EF5?5=5= ED46=5=<O ?D<?474F5?L=OE.

#D46>?<E4=<5 E?>6=OE E?>6: E>54<=<F5?L=O5 7?4E=O5 >, 5; E?>6=O5 E?>64
557 E>54<=<F5?L=OE 7?4E=OE; ?D46>?<E4=<5 E?>6=OE EGM5EF6<F5?L=OE;
?D46>?<E4=<5 E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE.

�<O G<E?<F5?L=>5. #D46>?<E4=<5 <<5= G<E?<F5?L=OE. %>?>=5=<5 <
G?>FD55?5=<5 <<5= G<E?<F5?L=OE.

#D46>?<E4=<5 <5EF><<5=<=.

#D46>?<E4=<5 7?47>?>6 < ?D<G4EF<=.

�<G=O5 >>>=G4=<O 7?47>?>6. '?>FD55?5=<5 5G>6O L 6 7?47>?L=OE D>D<4E.

%GDD<>EO 7?47>?>6.
 >DD>?>7<G5E><5 =>D<O ?D< >5D47>64=<< 7?47>?L=OE D>D<: 6<4>6O5 ?4DO,

?<G=O5 D>D<O, D>D<O ?D>L54L57> 6D5<5=< ?>65?<F5?L=>7> =4>?>=5=<O.
#D46>?<E4=<5 ?D<G4EF<=: >>>=G4=<O < EGDD<>EO ?D<G4EF<=; ?D46>?<E4=<5 -

=- < -==- 6 ?D<G4EF<OE, >F7?47>?L=OE ?D<?474F5?L=OE < 4DG7<E G4EFOE D5G<.

!4D5G<5. #D46>?<E4=<5 =4D5G<=.

�?4E=O5 =4 >>=F5 =4D5G<=; =4D5G<O =4 L<?OMGN; >FD<F4F5?L=O5 =4D5G<O;
E?<F=>5 < D4745?L=>5 =4?<E4=<5 =4D5G<=; 45D<E=>5 =4?<E4=<5 =4D5G<=;

D4745?L=>5 =4?<E4=<5 =4D5G=OE 6OD465=<=.

$4745? 9. %<=F4>E<G5E><5 =>D<O DGEE>>7> O7O>4.
#>=OF<5 E<=F4>E<G5E>>= =>D<O. "E=>6O DGEE>>= ?G=>FG4F<<. #D<=F<?O

DGEE>>= ?G=>FG4F<<. "E=>6=O5 DG=>F<< 7=4>>6 ?D5?<=4=<O. &>G>4,
6>?D>E<F5?L=O= < 6>E>?<F4F5?L=O= 7=4><, <=>7>F>G<5. &<D5 <564G ?>4?564M<<
< E>47G5<O<. &<D5 6 =5?>?=>< ?D54?>65=<<. &<D5 4?O >5>7=4G5=<O
?D>EFD4=EF65==OE, 6D5<5==OE, >>?<G5EF65==OE ?D545?>6. "E>55==>EF<
E>7?4E>64=<O E>47G5<>7> E ?>4?564M<<.

#G=>FG4F<O 6 ?D54?>65=<OE E >5>E>5?5==O<< G?5=4<<.

�=4>< ?D5?<=4=<O ?D< >5>E>5?5==OE >?D545?5=<OE. �=4>< ?D5?<=4=<O ?D<
>5>E>5?5==OE ?D<?>65=<OE. �=4>< ?D5?<=4=<O ?D< >5>E>5?5==OE
>5EF>OF5?LEF64E. �=4>< ?D5?<=4=<O ?D< >5>E>5?5==OE «4>?>?=5=<OE» (>5>D>F4E
E> 7=4G5=<5< 6>?NG5=<O, <E>?NG5=<O, 74<5M5=<O). �=4>< ?D5?<=4=<O ?D<
>5>E>5?5==OE GF>G=ONM<E, ?>OE=<F5?L=OE < ?D<E>54<=<F5?L=OE G?5=4E
?D54?>65=<O.

%>7?4E>64=<5 >?D545?5=<= E >?D545?O5<O< E?>6><. %>7?4E>64=<5
?D<?>65=<= E >?D545?O5<O< E?>6><.

"L<5>< 6 ?>EFD>5=<< ?D54?>65=<= E ?D<G4EF=O< >5>D>F><.

"L<5>< 6 ?>EFD>5=<< ?D54?>65=<= E 455?D<G4EF=O< >5>D>F><.

"E>55==>EF< G?>FD55?5=<O >4=>D>4=OE G?5=>6. #G=>FG4F<O ?D<
>4=>D>4=OE G?5=4E ?D54?>65=<O.

�=4>< ?D5?<=4=<O ?D< >4=>D>4=OE G?5=4E, =5 E>54<=5==OE E>N74<<. �=4><
?D5?<=4=<O ?D< ?>6F>DONM<EEO E?>64E. �=4>< ?D5?<=4=<O ?D< >4=>D>4=OE
G?5=4E, E>54<=5==OE =5?>6F>DONM<<<EO E>N74<<. �=4>< ?D5?<=4=<O ?D<
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>4=>D>4=OE G?5=4E, E>54<=5==OE ?>6F>DONM<<<EO E>N74<<. �=4>< ?D5?<=4=<O
?D< >4=>D>4=OE G?5=4E, E>54<=5==OE 46>==O<< E>N74<<. �=4>< ?D5?<=4=<O ?D<
>4=>D>4=OE < =5>4=>D>4=OE >?D545?5=<OE. �=4>< ?D5?<=4=<O ?D< >5>5M4NM<E
E?>64E ?D< >4=>D>4=OE G?5=4E.

�=4>< ?D5?<=4=<O ?D< E?>64E, 7D4<<4F<G5E>< =5 E6O74==OE E G?5=4<<
?D54?>65=<O.

�=4>< ?D5?<=4=<O ?D< 66>4=OE E?>64E < ?D54?>65=<OE. �=4>< ?D5?<=4=<O
?D< >5D4M5=<<. �=4>< ?D5?<=4=<O ?D< <564><5F<OE, GF65D4<F5?L=OE,
>FD<F4F5?L=OE < 6>?D>E<F5?L=OE E?>64E.

#G=>FG4F<O 6 E?>6=>E>G<=U==>< ?D54?>65=<<. &DG4=>EF< < >L<5><
?>EFD>5=<O E?>6=OE ?D54?>65=<=.

#G=>FG4F<O 6 E?>6=>?>4G<=U==>< ?D54?>65=<<.

�4?OF4O =4 EFO>5 E>N7>6 6 E?>6=>?>4G<=5==>< ?D54?>65=<<.

"L<5>< 6 ?>EFD>5=<< E?>6=>?>4G<=5==>7> ?D54?>65=<O.
!>D<O G?D46?5=<O.
#G=>FG4F<O 6 55EE>N7=>< E?>6=>< ?D54?>65=<<. #G=>FG4F<O ?D< ?DO<>=

D5G< < F<F4F4E.
�=4>< ?D5?<=4=<O ?D< ?DO<>= D5G<. �=4>< ?D5?<=4=<O ?D< F<F4F4E, ?D<

6OD465=<OE, 67OFOE <7 GG64>7> 46F>DG E?>64DO <?< G?>FD55?O5<OE 6
<D>=<G5E>>< 7=4G5=<<.

#D46<?4 >D>D<?5=<O F<F4F.
$4745? 10. �G?LFGD4 D5G< < 5U >E=>6=O5 4E?5>FO.

)4D4>F5D<EF<>4 ?>=OF<O «>G?LFGD4 D5G<».

!>D<4F<6=O= 4E?5>F >G?LFGDO D5G<. 'EF=4O < ?<EL<5==4O D>D<O
E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4. �<F5D4FGD=4O =>D<4. !>D<O
D47?<G=OE ODGE>6 O7O>4.

�><<G=<>4F<6=O5 >4G5EF64 D5G<. #D46<?L=>EFL, F>G=>EFL, ?>=OF=>EFL,
G<EF>F4, G<5EF=>EFL, ?>7<G=>EFL, 5>74FEF6> < 6OD47<F5?L=>EFL D5G<.

&>G=>EFL E?>6>G?>FD55?5=<O D5G56OE ED54EF6. %?>64 >7D4=<G5==>= ED5DO
G?>FD55?5=<O.

'<5EF=>EFL E<FG4F<6=4O < F5>EF>64O.
"?D545?5==>EFL, =5?D>F<6>D5G<6>EFL, ?>E?54>64F5?L=>EFL <

>5>E=>64==>EFL D5G56OE ED54EF6 6 D4<>4E >><<G=<>4F<6=>= E<FG4F<<.

-F<G5E><= 4E?5>F >G?LFGDO D5G<.

$4745? 11. �G?LFGD4 =4GG=>= D5G<.

&<?>?>7<G5E><5 >E>55==>EF< =4GG=>= D5G<. #>4EF<?< (D47=>6<4=>EF<)

=4GG=>7> EF<?O.
"E=>6=O5 E?>E>5O ?>EFD>5=<O =4GG=>7> F5>EF4.  5F>4O ?>7<G5E>>=

>D74=<74F<< =4GG=>7> F5>EF4.
'EF=4O =4GG=4O D5GL. �4=DO <>=>?>7<G5E><5 < 4<4?>7<G5E><5. #D46<?4

MDD5>F<6=>7> E?GL4=<O.
#<EL<5==4O =4GG=4O D5GL. �><?>7<F<O =4GG=>7> F5>EF4. �E?>?L7>64=<5
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F<F4F.
%>EF46?5=<5 < >D>D<?5=<5 6F>D<G=OE GG55=>-=4GG=OE F5>EF>6.
�==>F4F<O, D5F5=7<O, >F7O6 >4> >D<F<G5E>>5 >E<OE?5=<5 =4GG=>7> FDG44.
"E>55==>EF< D544>F<D>64=<O =4GG=>7> F5>EF4.
"E=>6=O5 FD55>64=<O > >D>D<?5=<N >GDE>6OE D45>F.
#D46<?4 >D>D<?5=<O 5<5?<>7D4D<<.

&<?<G=O5 ?5>E<G5E><5 >L<5>< 6 =4GG=OE F5>EF4E. &<?<G=O5
7D4<<4F<G5E><5 >L<5>< 6 =4GG=OE F5>EF4E.

$4745? 12. �G?LFGD4 45?>6>= D5G<.

�7 <EF>D<< DGEE>>7> 45?>6>7> ?<EL<4. &<?>?>7<G5E><5 >E>55==>EF<
>D<F<4?L=>-45?>6>= ?<EL<5==>= D5G<.

�<4O 45?>6OE 5G<47. /7O> < EF<?L 45?>6OE 5G<47. $5G56>= MF<>5F 6
4>>G<5=F5. !>6O5 6<4O 45?>6OE 5G<47.

%>EF46?5=<5 < >D>D<?5=<5 4>>G<5=F>6 E?G655=>7> E4D4>F5D4.  %>EF46?5=<5
?<G=OE 4>>G<5=F>6.

&<?<G=O5 ?5>E<G5E><5 < 7D4<<4F<G5E><5 >L<5>< 6 O7O>5 45?>6OE 5G<47.
$4745? 13. $5G56>= MF<>5F GEF=>7> 45?>6>7> >5M5=<O.

"5M<5 ?D<=F<?O 45?>6>7> >5M5=<O.
'EF=O5 D>D<O 45?>6>7> >5M5=<O.
#G5?<G=4O D5GL.
�>=D?<>FO 6 45?>6>< >5M5=<<.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F, M>74<5=.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 4 74G5F=OE
54<=<FO, 144 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

"(" –?5>F<< (4 G.), ?D4>F<G5E><5 74=OF<O (48 G.) < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F4 (65 G.), >>=FD>?L (27 G).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«�=>EFD4==O= O7O>»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O:  >GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
GG55=>7> ??4=4 ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05

#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><)(<7<G5E>4O
>G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4. �=45>E 4<EF<??<=O �1.".02.02.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4=7?<=E>>= < 6>EF>G=>= D<?>?>7<<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�=7?<=E><= O7O> (L>>?L=O= >GDE)».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�=>EFD4==O= O7O>
6 ED5D5 ?D>D5EE<>=4?L=>= >><<G=<>4F<<».

*5?< < 7444G< GG55=>= 4<EF<??<=O:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – ED>D<<D>64FL G 5G4GM<E GG<F5?5=
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4=7?<=E>>7> O7O>4 E?>E>5=>EFL ?D<<5=OFL ?D>D5EE<>=4?L=> >D<5=F<D>64==GN
?5>E<>G < 7=4=<O 6 >5?4EF< 4=7?<=E>>= D<?>?>7<< 6 E<FG4F<OE >><<G=<>4F<6=>7>
674<<>45=EF6<O =4 5OF>6><, ?D>D5EE<>=4?L=>< < =4GG=>< GD>6=OE.

�444G<:

1. � ?D>F5EE5 ?D5?>4464=<O 4<47=>EF<D>64FL GD>65=L O7O>>6>= ?>47>F>6><
EFG45=F>6.

2. "55E?5G<FL EFG45=F>6 F5>D5F<G5E><<< 7=4=<O<< ?> D4745?4<
D<?>?>7<G5E>>= ?>47>F>6>< (D>=5F<>4, 7D4<<4F<>4, ?5>E<>>?>7<O, E<=F4>E<E).

3. %>744FL GE?>6<O 4?O ?<>6<44F<< EFG45=F4<< ?D>55?>6 6 O7O>>6>=
?>47>F>6>5 < F6>DG5E>>= >FD45>F>< E>>F65FEF6GNM<E =46O>>6.

4. "7=4>><<FL EFG45=F>6 E ?D>D5EE<>=4?L=> >D<5=F<D>64==>= ?5>E<>>=
4=7?<=E>>7> O7O>4 < E>744FL GE?>6<O 4?O 74>D5??5=<O 44==>= ?5>E<>< 6 4>F<6=><
E?>64D5 EFG45=F>6.

5. %?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N G 5G4GM<E GG<F5?5= F>?5D4=F=>7>
>F=>L5=<O > >G?LFGD5 4=7?>O7OG=OE EFD4= =4 >E=>65 E>?>EF46?5=<O D>4=>=
>G?LFGDO E >G?LFGD>= EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4 < 6O45?5=<O >E>55==>EF5=
?>E?54=5=.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-4)

%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O:

&5<4 1. �4>D>6O= >5D47 6<7=<. �=4G5=<5 E?>DF4 6 E>6D5<5==>< <<D5.
�=65=F4DL. %?>DF<6=O5 ?5D544G<.

&5<4 2. "5GG5=<5 E6O7=><G 6OE>47O64=<N. �5F=<5 < 7<<=<5 6<4O E?>DF4.
->EFD5<4?L=O5 6<4O E?>DF4.

&5<4 3. %?>DF 6 �5?<>>5D<F4=<<. #>?G?OD=O5 6<4O E?>DF4 6 �5?<>>5D<F4=<<.

�=4<5=<FO5 E?>DFE<5=O �=7?<<. %>EF46?5=<5 ??4=4 ?D>G<F4==>7> F5>EF4.
&5<4 4.%?>DF 6 %,�. #>?G?OD=O5 6<4O E?>DF4 6 �<5D<>5. �=4<5=<FO5

E?>DFE<5=O �<5D<><. "?<<?<=E><5 <7DO. �EF>D<O >?<<?<=E><E <7D.
&5<4 5. %>7?4E>64=<5 6D5<U=. #DO<4O < >>E65==4O D5GL. �7<5=5=<O

<5EF><<5=<= < =4D5G<= ?D< ?5D56>45 ?DO<>= D5G< 6 >>E65==GN. %>7?4E>64=<5
6D5<U= 6 6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<OE. �>?D>E<F5?L=O5 E?>64.

&5<4 6.  >O 5G4GM4O ?D>D5EE<O. �<4O E?>DF4. $47DO4O. %?>DF<6=O5
4>EF<65=<O.

&5<4 7. �4FO < 6D5<O. &D5=<D>6>G=O5 G?D46=5=<O. &5<4 «Travelling »

&5<4 8.The Past Simple Tense. #D46<?L=O5 < =5?D46<?L=O5 7?47>?O. -EE5 =4
F5<G «#GF5L5EF6<5»

&5<4 9.  =>65EF65==>5 G<E?> EGM5EF6<F5?L=OE. �E>?NG5=<O 6 >5D47>64=<<
<=>65EF65==>7> G<E?4. &D5=<D>6>G=O5 G?D46=5=<O ?> F5<5.

&5<4 10. �<4?>7< ?> F5<5 «�44». "5D47>64=<5 EF5?5=5= ED46=5=<O
<=>7>E?>6=OE ?D<?474F5?L=OE. �E>?NG5=<O 6 >5D47>64=<< EF5?5=5= ED46=5=<O
?D<?474F5?L=OE. &D5=<D>6>G=O5 G?D46=5=<O.

&5<4 11. &D5=<D>6>G=O5 G?D46=5=<O ?> F5<5 «Much, many; little, few; a little,
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a few.». �<4?>7< ?> F5<5 «�44». %F5?5=< ED46=5=<O ?D<?474F5?L=OE < =4D5G<=.

"5D47>64=<5 EF5?5=5= ED46=5=<O >4=>E?>6=OE < =5>>F>DOE 46GE?>6=OE
?D<?474F5?L=OE. &D5=<D>6>G=O5 G?D46=5=<O.

&5<4 12. !5>?D545?5==O5 <5EF><<5=<O some, any.  5EF><<5=<O,
?D><76>4=O5 >F some, any. &D5=<D>6>G=O5 G?D46=5=<O. $45>F4 =44 F5>EF><
«Seasons and weather».

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5:
- GEF=O= >?D>E;
-  F5EF<D>64=<5;
- ?<EL<5==O5 4><4L=<5 7444=<O.
�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5

?<EL<5==>7> M>74<5=4.
"5M4O FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O 4?O >G=>= < 74>G=>= D>D<

>5GG5=<O E>EF46?O5F4 7.5.(144 G4E4). #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O: 4?O
>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?D4>F<G5E><5 74=OF<O(48 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F4 (69 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O

«&5E=>?>7<< F<DD>6>7> >5D47>64=<O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= <=D>D<4F<>==OE >5D47>64F5?L=OE
F5E=>?>7<= < E<EF5<.�=45>E 4<EF<??<=O �1.".02.03.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: >GDE <=D>D<4F<>< ED54=5=
>5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O ?D>D5EE<>=4?L=>= ?>47>F>6>< < >6?445=<O =46O>4<<
D45>FO ?D< <7GG5=<< ?>E?54GNM<E 4<EF<??<=, E6O74==OE E ?D<<5=5=<5<
<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, 4?O =4?<E4=<O 6O?GE>=>= >64?<D<>4F<>==>=
D45>FO.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?<: ?>?GG5=<5 EFG45=F4<< 547>6OE 7=4=<= ?> F5>D<< <=D>D<4F<<,

GEFD>=EF6G >><?LNF5D>6, ?> >E=>64< E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=
< F5=45=F<= <E D476<F<O; =4GG<FL ?D<=F<?4< <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==OE
D5EGDE>6 6 ED544E ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O >D<E=OE F5E=>?>7<=; ?D<6<FL
=46O>< ?D<<5=5=<O E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 5G4GM5=
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<; D476<64FL F6>DG5E><= ?>F5=F<4? 5G4GM57>
E?5F<4?<EF4, =5>5E>4<<O= 5<G 4?O 44?L=5=L57> E4<>>5D47>64=<O, E4<>D476<F<O
< E4<>D54?<74F<< 6 GE?>6<OE 6OE>>>D476<F>= F5E=>?>7<G5E>>= ED54O.



58

�444G<: 6OD45>F4FL F5?>EF=>5 ?D54EF46?5=<5 > E>6D5<5==OE =4?D46?5=<OE <
>5?4EFOE <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=; <7GG<FL 74>>=><5D=>EF<
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6 >5D47>64=<<. "E6>5=<5 < 6=54D5=<5 <==>64F<>==>7> >?OF4. �5=E-EF44<O >4>
E<FG4F<O E >5D47>64F5?L=O<< F5?O<<. #D>5?5<4 E4<>4>FG4?<74F<<,

D>D<<D>64=<O =46O>>6 E4<>>F5=><. #GF< D>D<<D>64=<O E?>E>5=>EF< >
D5D?5>E<<, E4<>>F5=>5. � G5< E<OE? 4<47=>EF<G5E>>= <5F>4<>< D476<F<O
<==>64F<>==>= 45OF5?L=>EF< GG<F5?O? #>E5F<F5 F> <?< <=>5 >D74=<74F<>==>-
<5F>4<G5E>>5 <5D>?D<OF<5 6 L>>?5. #D>4=4?<7<DG=F5 57>. �4>>64 >E=>6=4O F5?L
4FF5EF4F<< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6? �4><5 ?D54GE<>FD5=O D>D<O
EF<<G?<D>64=<O 45OF5?L=>EF< GG<F5?5= ?> D57G?LF4F4< 4FF5EF4F<<?

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5
&5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6 ?> 4<EF<??<=5 «�==>64F<>==O5 F5E=>?>7<<

D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O GG5=<G5E>>= <>?>456<» ?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5
6D5<5==O5 <=F5D64?O 6 E?54GNM<E D>D<4E:

− D45>F4 =4 E5<<=4DE><E 74=OF<OE;
− ?>47>F>6>4 > GEF=O< 4>>?444< (<<=<-6OEFG??5=<O<);

− ?>47>F>6>4 F57<E>6 ?> F5<5 <EE?54>64=<O;
− ?>47>F>6>4 > 74M<F5 <=4<6<4G4?L=OE ?D4>F<G5E><E D45>F;
− E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4;
− 74G5F.
�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5

74G5F4 (6>?NG45F 6 E55O 74M<FG <=4<6<4G4?L=OE ?D4>F<G5E><E D45>F).
"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 3 74G5F=O5 54<=<FO

(108 G4E>6) >G=>= D>D<4E >5GG5=<O. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O
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4G4<F>D=OE 74=OF<O 6 >>?<G5EF65 36 G4E>6, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 – 6
>>?<G5EF65 68 G4E>6, >>=FD>?L 4G4E4.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«�>7D4EF=4O 4=4F><<O, D<7<>?>7<O < >G?LFGD4 74>D>6LO»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 1 �?>>4 «�<EF<??<=O»

(<>4G?<) GG55=>7> ??4=4 ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><
44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5» (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><),

?D>D<?L «(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4».�=45>E
4<EF<??<=O �1.".03.01.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?45>D4F>D=>= 4<47=>EF<><, 4=4F><<< <
D<7<>?>7<< (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 L>>?L=>7> >GDE4 4=4F><<< G5?>65>4.
/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�=4F><<O G5?>65>4

E >E=>64<< E?>DF<6=>= <>DD>?>7<<», «�>7D4EF=4O < ?5447>7<G5E>4O ?E<E>?>7<O»,

«(<7<>?>7<O G5?>65>4», «"E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<= < 74>D>6>7> >5D474
6<7=<», 4 F4>65 ?D<<5=5=<5 7=4=<= ?D< ?D>E>645=<< ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<><
?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < ?D4>F<>< 6 45FE><E ?475DOE.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?L: >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�>7D4EF=4O 4=4F><<O < D<7<>?>7<O»
O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 E<EF5<4F<7<D>64==OE 7=4=<= 6 >5?4EF<
EFD>5=<O < DG=>F<>=<D>64=<O >D74=<7<4 G5?>65>4, ?D>F5EE>6, ?D>F5>4NM<E 6
=5<, <5E4=<7<>6 45OF5?L=>EF< >D74=<7<4 =4 D47?<G=OE 6>7D4EF=OE MF4?4E.

�444G<:

– <7GG<FL >5M<5 74>>=><5D=>EF< <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O, E 6>7D4EF=O<<
<7<5=5=<O<< 4=4F><>-D<7<>?>7<G5E><E ?4D4<5FD>6 >D74=<7<4 < 57>
?E<E>D<7<>?>7<G5E><E DG=>F<=, E 6>7D4EF=>= 4<=4<<>>= D<7<G5E>>= <
G<EF65==>= D45>F>E?>E>5=>EF<;

– >55E?5G<FL GE6>5=<5 >E=>6=OE ?E<E>D<7<>?>7<G5E><E <5E4=<7<>6
>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 E6O7< E 6>7D4EF=O<< >E>55==>EFO<< 6>E?D<OF<O <
<=F57D4F<6=>= DG=>F<< <>774;

– >6?445FL >E=>6=O<< <5F>44<< >F5=>< GD>6=O D<7<G5E>>7> D476<F<O <
E>EF>O=<O 74>D>6LO D555=>4;

– >7=4>><<FL E >E=>6=O<< E4=<F4D=>-7<7<5=<G5E><<< FD55>64=<O<< >
GE?>6<O< >5D47>64F5?L=>= ED54O < >D74=<74F<< GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7>
?D>F5EE4.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=O5 >><?5F5=F<<
('�-7) 6O?GE>=<>4.
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%>45D64=<5 4<EF<??<=O
&5<4 1.#D54<5F < E>45D64=<5 >GDE4 «�>7D4EF=4O 4=4F><<O < D<7<>?>7<O».

"5M<5 74>>=><5D=>EF< D>EF4 < D476<F<O >D74=<7<4. �>7D4EF=4O ?5D<>4<74F<O.

&5<4 2.  >DD>-DG=>F<>=4?L=O5 < 6>7D4EF=O5 >E>55==>EF< =5D6=>= <
7G<>D4?L=>= D57G?OF<<.

&5<4 3. �>7D4EF=O5 >E>55==>EF< 6OEL5= =5D6=>= 45OF5?L=>EF<.

�=4<6<4G4?L=>-F<?>?>7<G5E><5 >E>55==>EF< D555=>4.
&5<4 4. �>7D4EF=O5 >E>55==>EF< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 <

6575F4F<6=OE E<EF5<.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: #D><56GF>G=O= >>=FD>?L D57G?LF4F>6
>E6>5=<O 4<EF<??<=O 6>?NG45F: 6O?>?=5=<5 < 74M<F4 ?D4>F<G5E><E D45>F,
6O?>?=5=<5 7444=<= 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO EFG45=F>6, 6O?>?=5=<5
>>=FD>?L=OE D45>F.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5
GEF=>7> 74G5F4.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5
54<=<FO (72 G.). #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>7>
>5D47>64=<O: 4G4<F>D=4O D45>F4 (24 G.) E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) <
>>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«"E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<= < 74>D>6>7> >5D474 6<7=<»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 1 �?>>4 «�<EF<??<=O»

(<>4G?<) GG55=>7> ??4=4 ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><
44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5» (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><),

?D>D<?L «(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4».�=45>E
4<EF<??<=O �1.".03.02.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?45>D4F>D=>= 4<47=>EF<><, 4=4F><<< <
D<7<>?>7<< (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<= «�=4F><<O G5?>65>4 E >E=>64<<
E?>DF<6=>= <>DD>?>7<<», «�>7D4EF=4O 4=4F><<O < D<7<>?>7<O».

/6?O5FEO >E=>6>= ?D< ?D>E>645=<< ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>< ?>
D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < ?D4>F<>< 6 45FE><E ?475DOE.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?L: O6?O5FEO >6?445=<5 =5>5E>4<<O<< 7=4=<O<< < ?D<5<4<< >>474=<O
?5D6>= <54<F<=E>>= (=5>64?<D<F<D>64==>=) ?><>M< ?D< =5>F?>6=OE
E>EF>O=<OE < >EFD> D476<64NM<EEO 745>?564=<OE; ?>?GG5=<5 7=4=<= > ?D>5?5<4E
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74>D>6LO GG4M<EEO D47=OE 6>7D4EF=OE 7DG??, > <5D4E < <5F>44E ?5D6<G=>= <
6F>D<G=>= ?D>D<?4>F<>< 745>?564=<=, 4 F4>65 ?D<6<F<5 =5>5E>4<<>= 4?O
?5447>74.

�444G<:

1. �7GG<FL ?D>5?5<O 74>D>6LO GG4M<EEO D47?<G=OE 6>7D4EF=OE 7DG?? <
>E=>6=O5 ?D<7=4>< =4DGL5=<O 74>D>6LO D555=>4.

2. $476<FL ?>?>6<F5?L=GN <>F<64F<N E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O 74>D>6LO
G5D57 >6?445=<5 ?D<=F<?4<< 74>D>6>7> >5D474 6<7=<.

3. %D>D<<D>64FL 7=4=<O > =4<5>?55 D4E?D>EFD4=U==OE 5>?57=OE <
6>7<>6=>EFOE <E ?D54G?D5645=<O

4. �7GG<FL FD46<4F<G5E><5 ?>6D5645=<O<<, <E ?D<G<=O, < <5DO
?D>D<?4>F<><.

5. "6?445FL ?D4>F<G5E><<< =46O>4<< >>474=<O 4>6D4G55=>= ?><>M< ?D<
=4<5>?55 G4EF> 6EFD5G4NM<EEO =5>F?>6=OE E>EF>O=<OE.

6. �7GG<FL >E=>6=O5 45FE><5 <=D5>F<>==O5 5>?57=<, <E ?D>D<?4>F<>G <
>4D4=F<==O5 <5D>?D<OF<O.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=O5 >><?5F5=F<<
('�-8) 6O?GE>=<>4.

%>45D64=<5 4<EF<??<=O
&5<4 1. #D>5?5<O 74>D>6LO GG4M<EEO D47?<G=OE 6>7D4EF=OE 7DG??.

"E=>6=O5 ?D<7=4>< =4DGL5=<O 74>D>6LO D555=>4.
&5<4 2. #>=OF<5 > <<>D>5<>?>7<<, <<<G=>?>7<< < M?<45<<>?>7<<.  5DO

?D>D<?4>F<>< <=D5>F<>==OE 745>?564=<=.

&5<4 3. #>=OF<5 > =5>F?>6=OE E>EF>O=<OE, ?D<G<=O < D4>F>DO, <E
6O7O64NM<5.

&5<4 4. �><??5>E E5D45G=>-?57>G=>= D54=<<4F<< < ?>>474=<O > 55
?D>6545=<N, >D<F5D<< MDD5>F<6=>EF<.

&5<4 5 )4D4>F5D<EF<>4 45FE>>7> FD46<4F<7<4.  5DO ?D>D<?4>F<>< FD46< <
?5D64O ?><>ML ?D< =<E.

&5<4 6. �4>D>6O= >5D47 6<7=< >4> 5<>?>7<G5E>4O < E>F<4?L=4O ?D>5?5<4.
#D<=F<?O < <5F>4O D>D<<D>64=<O 74>D>6>7> >5D474 6<7=< GG4M<EEO.

&5<4 7. �4>D>6L5E55D574NM4O DG=>F<O GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 .
$>?L GG<F5?O 6 D>D<<D>64=<< 74>D>6LO GG4M<EEO 6 ?D>D<?4>F<>5 745>?564=<=.

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL.
�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: #D><56GF>G=O= >>=FD>?L D57G?LF4F>6

>E6>5=<O 4<EF<??<=O 6>?NG45F: GEF=O= >?D>E, 6O?>?=5=<5 < 74M<F4
?D4>F<G5E><E D45>F, 6O?>?=5=<5 7444=<= 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO EFG45=F>6.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5
GEF=>7> M>74<5=4.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=OE>EF46?O5F 2 74G5F=O5
54<=<FO (72 G.). #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>7>
>5D47>64=<O: 4G4<F>D=4O D45>F4 (24 G.) E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) <
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>>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

(<7<G5E>4O >G?LFGD4 < E?>DF

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL 74>D>6L5E55D574NM57> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: 7<<=4EF<>4, E?>DF<6=O5 <7DO, ?>46<6=O5

<7DO. �=45>E 4<EF<??<=O �1.".03.03.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «&5>D<O < <5F>4<>4
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O», «%?>DF<6=O5 <7DO E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – «(<7<G5E>4O >G?LFGD4» E>EF><F 6
D>D<<D>64=<< <<D>6>77D5=<O < >G?LFGDO ?<G=>EF<, >5?444NM5= 7D4644=E>>=
?>7<F<5=, =D46EF65==O<< >4G5EF64<<, GG6EF6>< >F65FEF65==>EF<,

E4<>EF>OF5?L=>EFLN 6 ?D<=OF<< D5L5=<=, <=<F<4F<6>=, F>?5D4=F=>EFLN,

E?>E>5=>EFLN GE?5L=>= E>F<4?<74F<< 6 >5M5EF65, E?>E>5=>EFLN <E?>?L7>64FL
D47=>>5D47=O5 D>D<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4?O
E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O E6>57> 74>D>6LO < 74>D>6LO E6><E 5?<7><E, E5<L< <
FDG4>6>7> >>??5>F<64 4?O >4G5EF65==>= 6<7=< < MDD5>F<6=>= ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<.

�444G< GG55=>= 4<EF<??<=O:

– >55E?5G<64FL 7=4G5=<5 D>?< D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 D476<F<< ?<G=>EF< <
?>47>F>6>5 55 > ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;

– D>D<<D>64FL <>F<64F<>==>-F5==>EF=O5 >F=>L5=<O > D<7<G5E>>=
>G?LFGD5, ?D>?474=4<D>64FL 74>D>6O= >5D47 6<7=<, ?>FD55=>EFL 6 D57G?OD=OE
74=OF<OE D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<;

– >6?445FL E<EF5<>= E?5F<4?L=OE 7=4=<=, ?D4>F<G5E><E G<5=<= < =46O>>6,
>55E?5G<64NM<E E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 74>D>6LO, D>D<<D>64=<5
>><?5=E4F>D=OE ?D>F5EE>6, >>DD5>F<N <<5NM<EEO >F>?>=5=<= 6 E>EF>O=<<
74>D>6LO, ?E<E<G5E>>5 5?47>?>?GG<5, D476<F<5 < E>65DL5=EF6>64=<5
?E<E>D<7<G5E><E E?>E>5=>EF5=, D>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=> 7=4G<<OE
>4G5EF6 < E6>=EF6 ?<G=>EF<;

– 444?F<D>64FL >D74=<7< > 6>745=EF6<N G<EF65==OE < D<7<G5E><E =47DG7>>,

4 F4>65 D4EL<DOFL DG=>F<>=4?L=O5 6>7<>6=>EF< D<7<>?>7<G5E><E E<EF5<,

?>6OL4FL E>?D>F<6?O5<>EFL 74M<F=OE E<? >D74=<7<4;
– >6?445FL <5F>4<>>= E>EF46?5=<O < 6O?>?=5=<O >><??5>E4 G?D46=5=<=

>74>D>6<F5?L=>= =4?D46?5==>EF< 4?O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<=, E?>E>54<<
E4<>>>=FD>?O ?D< 6O?>?=5=<< D<7<G5E><E =47DG7>> D47?<G=>7> E4D4>F5D4,
?D46<?4<< ?<G=>= 7<7<5=O, D4F<>=4?L=>7> D56<<4 FDG44 < >F4OE4;
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– ?>47>F>6<FL EFG45=F>6 > 6O?>?=5=<N >>=FD>?L=OE =>D<4F<6>6 ?>
D<7<G5E>>= >G?LFGD5.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 E?54GNM<E >><?5F5=F<=:

G=<65DE4?L=OE ('�-7)

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: <F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4<
>E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5 74G5F4.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O 4?O EFG45=F>6 >G=>= D>D<O
>5GG5=<O E>EF46?O5F 2 74G5F=OE 54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O
?D54GE<>FD5=O ?5>F<< (2 G4E4), <5F>4<>>-?D4>F<G5E><5 74=OF<O (22 G4E4),
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G4E4), >>=FD>?L (4 G4E4).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

-?5>F<6=O5 4<EF<??<=O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DFG

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<= ?>47>F>6><
EFG45=F>6. �=45>E 4<EF<??<=O �1.".04.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: 7<<=4EF<>4, E?>DF<6=O5 <7DO, ?>46<6=O5

<7DO.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «&5>D<O < <5F>4<>4
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O», «%?>DF<6=O5 <7DO E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – «-?5>F<6=O5 >GDEO 4<EF<??<=O ?> D<7<G5E>>=
>G?LFGD5 < E?>DFG» E>EF><F 6 D>D<<D>64=<< >><?5F5=F<= >5GG4NM57>EO 6
>5?4EF< D<7<G5E>>= >G?LFGDO ?<G=>EF< < E?>E>5=>EF< =4?D46?5==>7>
<E?>?L7>64=<O D47=>>5D47=OE ED54EF6 < <5F>4>6 D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4
4?O E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O 74>D>6LO, >55E?5G5=<O ?E<E>D<7<G5E>>= 7>F>6=>EF<
> 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, E>744=<O GEF>=G<6>= <>F<64F<< <
?>FD55=>EF< > 74>D>6><G >5D47G < E?>DF<6=><G EF<?N 6<7=<.

�444G< GG55=>= 4<EF<??<=O:

– E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 74>D>6LO EFG45=F>6, E>45=EF6<5 ?D46<?L=><G
D>D<<D>64=<N < 6E5EF>D>==5<G D476<F<N >D74=<7<4, ?>445D64=<5 6OE>>>=
D45>F>E?>E>5=>EF< =4 ?D>FO65=<< 6E57> ?5D<>44 >5GG5=<O;

– ?>=<<4=<5 E>F<4?L=>= 7=4G<<>EF< D<7<G5E>>= >G?LFGDO < 5U D>?< 6
D476<F<< ?<G=>EF< < ?>47>F>6>5 > ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;

– 7=4=<5 =4GG=> - 5<>?>7<G5E><E, ?5447>7<G5E><E < ?D4>F<G5E><E >E=>6
D<7<G5E>>= >G?LFGDO < 74>D>6>7> >5D474 6<7=<;

– D>D<<D>64=<5 <>F<64F<>==>-F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > D<7<G5E>>=
>G?LFGD5, GEF4=>6>< =4 74>D>6O= EF<?L 6<7=<, D<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5 <
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E4<>6>E?<F4=<5 ?D<6OG>< > D57G?OD=O< 74=OF<O< D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< <
E?>DF><;

– >6?445=<5 E<EF5<>= ?D4>F<G5E><E G<5=<= < =46O>>6, >55E?5G<64NM<E
E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 74>D>6LO, ?E<E<G5E>>5 5?47>?>?GG<5, D476<F<5 <
E>65DL5=EF6>64=<5 ?E<E>D<7<G5E><E E?>E>5=>EF5=, >4G5EF6 < E6>=EF6 ?<G=>EF<,

E4<>>?D545?5=<5 6 D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DF5;
– E>744=<5 >E=>6O 4?O F6>DG5E>>7> < <5F>4<G5E>< >5>E=>64==>7>

<E?>?L7>64=<O D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>= 45OF5?L=>EF< 6 F5?OE ?>E?54GNM<E
6<7=5==OE < ?D>D5EE<>=4?L=OE 4>EF<65=<=.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 E?54GNM<E >><?5F5=F<=:

G=<65DE4?L=OE ('�-7):

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: <F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4<
>E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5 74G5F4.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O. -?5>F<6=O5 4<EF<??<=O ?>
D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DFG FDG4>5<>>EFLN 0 (=>?L) 74G5F=OE 54<=<F
??4=<DG5FEO 6 D>D<5 ?D4>F<G5E><E 74=OF<=, >5M55 >>?<G5EF6> G4E>6 – =5 <5=55
324: <5F>4<>>-?D4>F<G5E><5 74=OF<O – 324 G4E>6, >>=FD>?L – 12 G4E>6.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«#E<E>?>7<O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><
44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6>< -

(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4) >G=>= D>D< >5GG5=<O.
�=45>E 4<EF<??<=O �1.".07.01.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?E<E>?>7<<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF>D<O», «(<?>E>D<O», «(<7<>?>7<O
G5?>65>4», «�>>?>7<O», «"5M4O ?E<E>?>7<O»,

«�>7D4EF=4O?E<E>?>7<O<?E<E>?>7<OD476<F<O»< 4D.
/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�>7D4EF=4O

?E<E>?>7<O», «%>F<4?L=4O ?E<E>?>7<O», «#E<E>4<47=>EF<>4», «�EF>D<O
?E<E>?>7<<», «#5447>7<G5E>4O ?E<E>?>7<O».

*5?< < 7444G< GG55=>= 4<EF<??<=O:

*9?< BE6B9A<S GG55=>= 4<EF<??<=O «#E<E>?>7<O»:

– ED>D<<D>64FL ?D54EF46?5=<O EFG45=F>6 > E?5F<D<>5 ?D54<5F4
?E<E>?>7<< 6 D4<>4E E>6D5<5==OE >G?LFGD=>-<EF>D<G5E><E ?4D44<7< <
45OF5?L=>EF=>7> ?>4E>44, 44FL E<EF5<=>5 ?>=<<4=<5 6E5E D>D< ?E<E<G5E>>7>
E>7=4=<5, ?D54E>7=4=<5, 55EE>7=4=<5, =44E>7=4=<5 6 EFDG>FGD=>< <=>7>>5D47<<
<E ?D54EF46?5==>EF< < >E>55==>EFOE DG=>F<>=<D>64=<O.
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�484K< BE6B9A<S GG55=>= 4<EF<??<=O «#E<E>?>7<O»:

- ?>7=4>><<FL EFG45=F>6 E D47=O< ?>=<<4=<5< ?D<D>4O ?E<E<G5E>>7> 6
D4<>4E D47?<G=OE ?E<E>?>7<G5E><E L>>?;

- D4E>DOFL EFDG>FGDG < >E>55==>EF< DG=>F<>=<D>64=<O >>7=<F<6=>= ED5DO;

- 6OO6<FL ?D<D>4G M<>F<>=4?L=>-GG6EF65==OE E>EF>O=<=, 6<4O < D>D<O,

D>?L M<>F<>=4?L=>-GG6EF65==>= ED5DO 6 EFDG>FGD5 ?E<E<>< < ?<G=>EF< G5?>65>4;
- >7=4>><<FL E E>45D64=<5< <>F<64F<>==>-?>FD55=>EF=>= ED5DO G5?>65>4,

>E>55==>EFO<< D>D<<D>64=<O F5==>EF5= < E<EF5<O F5==>EF=OE >D<5=F4F<=
?<G=>EF<;

- D4E>DOFL E>45D64=<O ?>=OF<=, F4><E >4>: «D476<F<5», «E4<>D476<F<5»,

«6>E?<F4=<5», «E4<>6>E?<F4=<5», «?<G=>EF=O= D>EF», «E4<>4>FG4?<74F<O»,

«4GE>6=4O 74D<>=<O», «<=F5??5>FG4?L=4O 74D<>=<O», «D<7<G5E>4O 74D<>=<O» < 4D;
- E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N G<5=<= 74=<<4FLEO E4<>>5D47>64=<5< >4>

=5>5E>4<<>= E>EF46?ONM5= E4<>6>E?<F4=<O < ?<G=>EF=>7> D>EF4;
- D476<64FL ?>FD55=>EFL >E>7=4==>7> E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O

?<G=>EF<;

- E>74464FL 5?47>?D<OF=O5 GE?>6<O 4?O GE?5L=>7> E4<>GE>65DL5=EF6>64=<O
< E4<>D54?<74F<<, D476<64FL <>D4?L=O5 < ?D>D5EE<>=4?L=O5 >4G5EF64, >>F>DO5
=5>5E>4<<O 4?O 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< EFG45=F>6.

- D4E>DOFL E>F<4?L=GN ?D<D>4G >5M5=<O, <=>7>??4=>6>EFL < 7?G5>><=
?E<E>?>7<G5E><= E<OE? MF>7> ?D>F5EE4 >4> 4?O >F45?L=>7> <=4<6<44, F4> < 4?O
7DG??O 6 F5?><.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
G=<65DE4?L=OE ('�-6) >><?5F5=F<=;
%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O:

$4745? 1. �545=<5 6 ?E<E>?>7<N
&5<4 1.1. #E<E>?>7<O >4> =4G>4.
&5<4 1.2. �<>?>7<G5E>>5 < E>F<4?L=>56 G5?>65>5. (4>F>DO ED54O
<=4E?54EF65==>EF<6D476<F<< ?<G=>EF<.

&5<4 2.3. #D>5?5<4 ?<G=>EF< 6 ?E<E>?>7<G5E>>= =4G>5.
$4745? 2. �<G=>EFL < 55 EFDG>FGD4.

&5<4 2.1. #E<E>4<=4<<G5E>>5=4?D46?5=<56<7GG5=<<?<G=>EF<.

1. #E<E>4=4?<F<G5E>4O F5>D<O 3.(D5<44. 2. �=4<6<4G4?L=4O ?E<E>?>7<O
�.�4?5D4.
3. �=4?<F<G5E>4O ?E<E>?>7<O �.�. .=74.
&5<4 2.2. �>7=<F<6=>-?>6545=G5E><= ?>4E>46<7GG5=<< ?<G=>EF<.

1. !4GG4NM5-5<E56<>D4?L=>5 =4?D46?5=<5. &5>D<O >?5D4=F=>7> =4GG5=<O
%><==5D4.
2. %>F<4?L=>->>7=<F<6=4O F5>D<O ?<G=>EF<: �. �4=4GD4.
&5<4 2.3. �G<4=<EF<G5E>>5=4?D46?5=<56F5>D<OE?<G=>EF<.

1. &5>D<O ?<G=>EF< �.  4E?>G.
2. (5=><5=>?>7<G5E>4O F5>D<O ?<G=>EF< �. $>465DE4.
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3. �>7>F5D4?<O < M>7<EF5=F<>=4?L=O= 4=4?<7 �. (D4=>?4.
&5<42.4. �5OF5?L=>EF=O=?>4E>46 F5>D<OE?<G=>EF<.

$4745? 3. %>F<4?L=4O 45F5D<<=4F<O ?<G=>EF< < 55 D>D<O.

&5<4 3.1. �4F57>D<O >5M5=<5 6 ?E<E>?>7<<
&5<4 3.2.  56?<G=>EF=O5 >F=>L5=<O 6 7DG??4E < >>??5>F<64E.
&5<4 3.3. �4F57>D<O ?<45DEF64 6 ?E<E>?>7<<.

$4745? 4. %4<>>EGM5EF6?5=<5<=4<6<4G4?L=>EF< (?D4>F<G5E><5 74=OF<O).
&5<4 4.1.

#D>F5EE?5DE>=>75=574.#D>O6?5=<O<=4<6<4G4?L=>EF<:4>F<6=>EFL?<G=>EF<,

«?<G=>EF=O5 6>?44O».

&5<4 4.2. %>>F=5E5=<5 ?>=OF<= «E4<>4>FG4?<74F<O» < «E4<>>EGM5EF6?5=<5».

%4<>4>FG4?<7<DGNM4OEO ?<G=>EFL.
&5<4 4.3.

#D5>5D47>64=<5E>F<4?L=>7>6<=4<6<4G4?L=>5.#D>F5EE?5D5E>44>F6=5L=57>>>=FD>
?O(E>45=EF6<O)>6=GFD5==5<G.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5:
- F5EF<D>64=<5;
- ?<EL<5==O5 4><4L=<5 7444=<O (74?>?=5=<5 D45>G5= F5FD44<).

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5
?<EL<5==>7>/GEF=>7> M>74<5=4.

"5M4O FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O 4?O >G=>= D>D< >5GG5=<O
E>EF46?O5F4 74G.54., 144 G4E.  #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O:  ?5>F<>==O5 (16  G.),  ?D4>F<G5E><5 (32  G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (69 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«#5447>7<>4»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL, 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6. �=45>E 4<EF<??<=O �1.".07.02.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?5447>7<><.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#E<E>?>7<O», «�6545=<5 6
?5447>7<G5E>GN E?5F<4?L=>EFL».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�EF>D<O
?5447>7<><», «"E=>6O ?5447>7<G5E>>7> <4EF5DEF64», ?D>E>645=<O ?5447>7<G5E>>=
?D4>F<>< (>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>), 4?O 6O?>?=5=<O < 74M<FO 6O?GE>=>=
>64?<D<>4F<>==>= D45>FO, 4 F4>65 6 44?L=5=L5= ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>>6.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:F5?LN >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O
O6?O5FEO7?G5>>>5 < F6>DG5E>>5 >6?445=<5 5G4GM<<< E?5F<4?<EF4<< 7=4=<O<<
F5>D5F<G5E><E >E=>6 E>6D5<5==>= ?5447>7<G5E>>= =4G><, <7GG5=<5 >E=>6=OE



71

?D>5?5< ?5447>7<G5E>>= =4G>< < ?D4>F<><; D>D<<D>64=<5 F5?>EF=OE =4GG=OE
7=4=<= < ?D54EF46?5=<= > F5>D5F<G5E><E >E=>64E >D74=<74F<< E>6D5<5==>7>
GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4, D>D<<D>64=<5 G =<E ?D>D5EE<>=4?L=>=
=4?D46?5==>EF< <OL?5=<O < ?D>D5EE<>=4?L=>= ?>7<F<<, E?>E>5=>EF< >
E4<>>D74=<74F<< < E4<>>5D47>64=<N; >6?445=<5 E>6D5<5==O<<
>5D47>64F5?L=O<< F5E=>?>7<O<<, E?>E>54<< ?D<<5=5=<O ?5447>7<G5E>>= F5>D<< 6
D47?<G=OE ED5D4E 6<7=<.

�444G< >GDE4:
– >7=4>><?5=<5 EFG45=F>6 E >E=>6=O<< ?5447>7<G5E><<< <45O<< <

F5>D<O<< E>6D5<5==>= >F5G5EF65==>= < 74DG556=>= ?5447>7<G5E>>= =4G><;

– D>D<<D>64=<5 E<EF5<O 7=4=<= > ED5D5 >5D47>64=<O, EGM=>EF<,

E>45D64=<< < EFDG>FGD5 >5D47>64F5?L=OE ?D>F5EE>6;
– <7GG5=<5 F5>D5F<G5E><E >E=>6 >D74=<74F<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6

E>6D5<5==>< >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 (74>>=><5D=>EF<, ?D<=F<?O, F5?< <
7444G<, DG=>F<<, <5F>4O, ?D<5<O, D>D<O, F5E=>?>7<<, E>45D64=<5,
F5?5>5D47>64=<5 < F5?5?>?474=<5, 4<47=>EF<>4 < >F5=<64=<5);

– ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 GG5F4 <=4<6<4G4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E < ?<G=>EF=OE
>E>55==>EF5= ?N45=, EF<?5= <E ?>7=464F5?L=>= < ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO;

– GE6>5=<5 <5F>4>6 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO E >5GG4NM<<<EO, <5F>44<<
674<<>45=EF6<O E G?5=4<< E5<L<;

– >6?445=<5 >E=>6=O<< 4<44>F<G5E><<< G<5=<O<< 4?O >D74=<74F<<
>5GG5=<O, 6>E?<F4=<O < D476<F<O ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO;

– D>D<<D>64=<5 E?>E>5=>EF< > E4<>>D74=<74F<< < E4<>>5D47>64=<N;

– D>D<<D>64=<5 <>F<64F<< > ?D>D5EE<>=4?L=>= =4GG=>-?5447>7<G5E>>=
45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-5, "#�-6).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O: "5M<5 >E=>6O ?5447>7<><. &5>D<O >5GG5=<O.
�<44>F<>4. &5>D<O 6>E?<F4=<O.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: GEF=O= 74G5F, GEF=O= M>74<5=.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 7 74G5F=O5
54<=<FO, 252 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O ?5>F<>==O5 (28 G.), ?D4>F<G5E><5 (56 G.) 74=OF<O,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (137 G.) < >>=FD>?L (31 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«�EF>D<O ?5447>7<><»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O:>GDE 6E>4<F >5O74F5?L=GN
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G4EFL, 4<EF<??<= ?>47>F>6><. �=45>E 4<EF<??<=O �1.".07.03.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?5447>7<><.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF>D<O $>EE<<», «�6545=<5 6
?5447>7<G5E>GN E?5F<4?L=>EFL», «(<?>E>D<O», «#5447>7<>4».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�EF>D<O D>4=>7>
>D4O», «�EF>D<O < >G?LFGD4 �>=54EE4».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:F5?LN >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O
O6?O5FEOD>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>= >><?5F5=F<< 5G4GM57> 54>4?46D4 6
6>?D>E4E <EF>D<G5E>>7> EF4=>6?5=<O < D476<F<O ?5447>7<G5E>>= F5>D<<;

D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 7G<4=<EF<G5E>< =4?D46?5==>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7>
?5447>7<G5E>>7> <OL?5=<O, ?D54EF46?5=<= >5 <EF>D<< ?5447>7<>< < >5D47>64=<O,
?5447>7<G5E>>< =4E?54<<. �>E?<F4F5?L=O<< F5?O<< >E6>5=<O 44==>=
4<EF<??<=O O6?ONFEO D>D<<D>64=<5 ?>FD55=>EF< 6 E4<>>5D47>64=<< 6 >5?4EF<
<EF>D<< ?5447>7<>< < >5D47>64=<O, 4 F4>65 >G?LF<6<D>64=<5 ?>FD55=>EF< 6
E4<>EF>OF5?L=>< EG645=<<.

�444G< >GDE4:
– 44FL 7=4=<O > F5=45=F<OE < 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O ?5447>7<><,

D4E>DOFL <E >D74=<G5E>>5 54<=EF6> < >4=>6D5<5==> E?5F<D<>G;
– 665EF< 6 ?5447>7<G5E><= < >5D47>64F5?L=O= >5>D>F EFG45=F>6 =>6O=

D4>F<G5E><= <EF>D<>>-?5447>7<G5E><= <4F5D<4? < >7=4>><<FL E ?D<>D<F5F4<<
>F5G5EF65==>= ?5447>7<G5E>>= <OE?<, 55 6?<O=<5< =4 D476<F<5 L>>?O <
>5D47>64=<O 6 4DG7<E EFD4=4E;

– >7=4>><<FL EFG45=F>6 E D476<F<5< ?5447>7<G5E>>= <OE?<, 6>E?<F4=<O <
L>>?O 6 654GM<E 74DG556=OE EFD4=4E;

– D4EL<D<FL ?D54EF46?5=<O > ?5447>7<G5E><E O6?5=<OE;
– =4GG<FLEO 6<45FL EGFL ?5447>7<G5E>>7> O6?5=<O, 4465 5E?< >=>

?D54EF46?5=> 6 =5>5OG=>= D>D<5 (4?O ED46=5=<O >>=>D5F=O5 D4>FO E
?5447>7<G5E>>= F5>D<5=, =4E>4<FL EGFL O6?5=<O 6 F5>D<< < D4>F5 >4=>6D5<5==>,

<E?>?L7>64FL ?5447>7<G5E>GN F5>D<N >4> ED54EF6> 4=4?<74 < ?D>7=>7<D>64=<O
?5447>7<G5E><E 45=EF6<=).

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-5);

%>45D64=<5 4<EF<??<=O: �>E?<F4=<5, >5D47>64=<5 < ?5447>7<G5E>4O
<OE?L 6 �D56=5< <<D5, 6 ?5D<>4 %D54=565>>6LO < 6 M?>EG �>7D>645=<O.  $476<F<5
>5D47>64=<O < ?5447>7<G5E>>= <OE?< 6 �4?44=>= �6D>?5 < %,� 6 XVII – =4G4?5
XXI 66.  �>E?<F4=<5, >5D47>64=<5 < ?5447>7<G5E>4O <OE?L 6 $>EE<< E 4D56=5=L<E
6D5<5= 4> XX 6.  "E=>6=O5 =4?D46?5=<O D476<F<O D>EE<=E>>= L>>?O <
?5447>7<G5E>>= <OE?< 6 XX – =4G4?5 XXI 66.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F, GEF=O=.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5
54<=<FO,72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O:  ?5>F<>==O5 (10  G.),  ?D4>F<G5E><5 (14  G.)
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74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«"E=>6O ?5447>7<G5E>>7> <4EF5DEF64»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL, 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6. �=45>E 4<EF<??<=O �1.".07.04.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?5447>7<><.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�6545=<5 6 ?5447>7<G5E>GN
E?5F<4?L=>EFL», «�EF>D<O ?5447>7<><», «#5447>7<>4».

/6?O5FEO >E=>6>= ?D>E>645=<O ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>< (>?4EE=>5
DG>>6>4EF6>), ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<><, 4?O 6O?>?=5=<O < 74M<FO 6O?GE>=>=
>64?<D<>4F<>==>= D45>FO, 4 F4>65 6 44?L=5=L5= ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>>6.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:F5?LN >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O
O6?O5FEO>E<OE?5=<5 <454?>6 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< < 6OO6?5=<O GD>6=O
?>47>F>6>< 5G4GM57> GG<F5?O, ?>7=4=<5 ?GF5= < ED54EF6 D476<F<O
?D>D5EE<>=4?L=>= ?>7<F<< G EFG45=F>6 (G<5=<5 =5?D<=G645==> 45D64FLEO 6
?N5>= 4G4<F>D<<, DG>>6>4<FL E6><< >D74=<7<><, ?E<E<G5E><< E>EF>O=<5<,

O7O>><), 6>E?<F4=<5 >G?LFGDO ?5447>7<G5E>>7> >5M5=<O, G<5=<O 6?<OFL E?>6>< <
=565D54?L=O<< ED54EF64<<, D>D<<D>64=<5 >E=>6 ?5447>7<G5E>>7>
674<<>45=EF6<O 6 D47=OE E<FG4F<OE GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4, D476<F<5
F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 5G4GM57> GG<F5?O.

�444G< >GDE4:
– D4EL<D<FL ?D54EF46?5=<5 > ?5447>7<G5E><E O6?5=<OE, >?<D4OEL =4

E>5EF65==O= >?OF, <E?>?L7GO 4<47=>EF<G5E><5 <5F>4<><, >?<E4=<O E>5OF<= <
O6?5=<= <7 >5?4EF< ?5447>7<><, >>F>DO5 6EFD5G4NFEO 6 =4GG=>-?>?G?OD=>= <
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGD5;

– =4GG<FL 6<45FL EGFL ?5447>7<G5E>>7> O6?5=<O, 4465 5E?< >=> ?D54EF46?5=>
6 =5>5OG=>= D>D<5 (ED46=<64FL >>=>D5F=O5 D4>FO E ?5447>7<G5E>>= F5>D<5=,

=4E>4<FL EGFL O6?5=<O 6 F5>D<< < D4>F5 >4=>6D5<5==>;
– =4GG<FL <E?>?L7>64FL ?5447>7<G5E>GN F5>D<N >4> ED54EF6> 4=4?<74 <

?D>7=>7<D>64=<O ?5447>7<G5E><E 45=EF6<=;

– =4GG<FL D5D?5>E<D>64FL E6>< ?5D56<64=<O < >F5=<64FL E6>5 ?>6545=<5 6
D47=OE E<FG4F<OE 674<<>45=EF6<O E 45FL<< < 67D>E?O<<, <E>4FL <=4<6<4G4?L=O=
EF<?L 45OF5?L=>EF<;

– =4GG<FL >5>5M4FL, 4?7>D<F<<7<D>64FL E6>< ?GGL<5 =4E>4><, ?OF4FLEO =5
>?<E4FL E>5EF65==O= >?OF, 4 6O45?<FL ?>E?54>64F5?L=>EFL L47>6, ?D<5<>6,
45=EF6<=, >>F>DO5 ?D< >?D545?5==OE >5EF>OF5?LEF64E 6E5744 ?D<6>4OF >
>6<445<><G ?>7<F<6=><G D57G?LF4FG.
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�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-8).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O: #5447>7<G5E>>5 <4EF5DEF6> < 57> 7=4G5=<5 6
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< GG<F5?O.�E>GEEF6> ?5447>7<G5E>>7>
674<<>45=EF6<O.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: M>74<5=, GEF=O=.
"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 3 74G5F=OE

54<=<F, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O ?5>F<>==O5 (12 G.), ?D4>F<G5E><5 (24 G.) 74=OF<O,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (45 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

« 5F>4O <EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 4<EF<??<=O « 5F>4O
<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<» 6E>4<F 6 GG55=>-<5F>4<G5E><=
<>4G?L >5O74F5?L=>= G4EF< 5?>>4 1 ?D>D5EE<>=4?L=OE 4<EF<??<=, E L<DD><
�1.".08.01.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=:�EF5EF65==>-=4GG=O5 >E=>6O D<7<G5E>>=
>G?LFGDO < E?>DF4, (<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=O5 F5E=>?>7<<, &5>D<O <
<5F>4<>4 D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O < E?>DF4; (<7<G5E>4O >G?LFGD4 < E?>DF.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: &5E=>?>7<<
6>EEF4=>6?5=<O D45>F>E?>E>5=>EF< 6 D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DF5;
&5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (?D>5>F=>-F5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4); !4GG=>-

<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4; �==>64F<>==O5 F5E=>?>7<< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O
GG5=<G5E>>= <>?>456<!4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4 (?>?GG5=<5 ?5D6<G=OE
=46O>>6 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO); #D4>F<>4, =4?D46?5==4O =4
D>D<<D>64=<5 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE >><?5F5=F<=, F<DD>6>=
7D4<>F=>EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= ED5DO ?5447>74; &5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4
(?D>5>F=>-F5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4); #D544<??><=4O ?D4>F<>4. �O?>?=5=<5 <
74M<F4 6O?GE>=>= >64?<D<>4F<>==>= D45>FO.

*5?L < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?L >E6>5=<O 4<EF<??<=O – ED>D<<D>64FL E<EF5<G 547>6OE 7=4=<= >
<5F>4<G5E>>=, =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=, GG55=>-FD5=<D>6>G=>= ED5D4E (�% 6
>5N5<5, =5>5E>4<<>< 4?O 44?L=5=L57> <E?>?L7>64=<O <E 6 ?D>D5EE<>=4?L=>=
=4GG=>= 45OF5?L=>EF<.

�444G4<< >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
1. $476<64FL ?D>D5EE<>=4?L=>5 < =4GG=>5 <OL?5=<5 < 7=4G<<O5

?<G=>EF=O5 >><?5F5=F<< EFG45=F>6;
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2. %?>E>5EF6>64FL <=F57D4F<< ?D>F5EE4 >5GG5=<O 6 >D74=<74F<N GG55=>-

<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< EFG45=F>6;
3. "5GG4FL G<5=<N D54?<7>6O64FL =46O>< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>7>

4E?5>F4 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;
�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-4).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O. 'G55=4O, =4GG=4O < <EE?54>64F5?LE>4O
45OF5?L=>EFL 6 ?D>F5EE5 ?D>D5EE<>=4?L=>= ?>47>F>6>< 5G4GM<E ?5447>7>6 ?>
D<7<G5E>>= >G?LFGD5. �O5>D =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>7> =4?D46?5=<O,
??4=<D>64=<5 F5<O <EE?54>64=<O < ?D>5>F<D>64=<5 D57G?LF4F>6 6?<O=<O 74=OF<=
D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< =4 >D74=<7<. &5>D5F<G5E>>5 >5>E=>64=<5 6?<O=<O
D<7<G5E><E G?D46=5=<= =4 D>D<<D>64=<5 46<74F5?L=OE E?>E>5=>EF5= <
6>E?<F4=<5 <>D4?L=>-6>?56OE >4G5EF6 74=<<4NM<EEO. %>6D5<5==O5
<=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 >55E?5G5=<< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=
45OF5?L=>EF<. %F4F<EF<G5E>4O >5D45>F>4 <4F5D<4?>6 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=
45OF5?L=>EF<. %5>D < >5D45>F>4 44==OE <EE?54>64=<O, <5F>4O =4GG=>7>
<EE?54>64=<O: 4=4?<7, E<=F57, ED46=5=<5, >5>5M5=<5, >>=>D5F<74F<O,
E<EF5<4F<74F<O < >?4EE<D<>4F<O, <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< =4GG=OE
<EE?54>64=<= 6 ED5D5 D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O < E?>DF4.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5. 4 G. >>=FD>?L %$%; 74GUF 6 5 E5<5EFD5.
"5M4O FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O. "G=4O D>D<4>5GG5=<O E>EF46?O5F
3 7.5 108 G4E.; 12 G. ?5>F<=; 24 G. ?D4>F<G5E><E 74=OF<=, %$% 68 G. < >>=FD>?L
(4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

« 5F>4O <4F5<4F<G5E>>= >5D45>F>< 44==OE»
�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN

>5O74F5?L=GN G4EFL �1.".08<>4G?O GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>=
45OF5?L=>EF< 4<EF<??<= GG55=>7> ??4=4 ?>47>F>6>< EFG45=F>6. �=45>E GG55=>=
4<EF<??<=O �1.".08.01.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= DG=44<5=F4?L=>= <4F5<4F<><.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: « 4F5<4F<>4 (L>>?L=O= >GDE)»,

«�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 >5D47>64=<<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O 4=4?<74 6 ?5447>7<G5E><E <EE?54>64=<OE.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6
>><?5F5=F<=, ?>76>?ONM<E D47D454FO64FL < ?D<<5=OFL 6 ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF< 547>6O5 <5F>4O E>F<><5FD<< 6 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<.

�444G4<< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
− 4>5<FLEO G5F>>7>, OE=>7> ?>=<<4=<O >E=>6=OE >5N5>F>6 <EE?54>64=<O <

?>=OF<= <4F5<4F<G5E>>= EF4F<EF<><;
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− >7=4>><<FL E <5F>44<< EF4F<EF<G5E>>= >5D45>F>< 44==OE, <E?>?L7G5<OE
6 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<;

− ED>D<<D>64FL =46O>< ?D<<5=5=<O <4F5<4F<G5E><E <5F>4>6 >5D45>F>< <
4=4?<74 D57G?LF4F>6 ?5447>7<G5E><E <EE?54>64=<=.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
G=<65DE4?L=>= >><?5F5=F<< ('�-1);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=>= >><?5F5=F<< ("#�-9).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

&5<4 1.  5F>4O >?<E4F5?L=>= EF4F<EF<><.

&5<4 2.  5F>4O G4EF<G=>7> >5E?54>64=<O.
&5<4 3.  =>7><5D=O= EF4F<EF<G5E><= 4=4?<7.
�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: F5>GM<= >>=FD>?L GE?5645<>EF<

?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O 6 E?54GNM<E D>D<4E: D45>F4 =4
?D4>F<G5E><E 74=OF<OE; ?<EL<5==O5 4><4L=<5 7444=<O; >>=FD>?L
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO. �F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O
4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5 74G5F4 (6 E5<5EFD / 9 FD<<5EFD).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O: 4?O >G=>= D>D<O
>5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (12 G.), ?D4>F<G5E><5 (24 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O
D45>F4 EFG45=F4 (68 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«"E=>6O 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 ED5D5 <56MF=<G5E><E <
<56>>=D5EE<>=4?L=OE >F=>L5=<=»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL GG55=>7> ??4=4 4?O ?>47>F>6>< 54>4?46D>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><
44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><) ?D>D<?O
(<7<G5>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4. �=45>E 4<EF<??<=O –

�1.".09.01

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?>?<F<G5E><E =4G>< D57<>=4?<EF<><.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#D46>6545=<5» (L>>?L=O= >GDE),
«�EF>D<O», «(<?>E>D<O», «�G?LFGD>?>7<O».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<=.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 F5?>EF=>7>
?D54EF46?5=<O > E>F<>>G?LFGD=OE, ?D46>6OE < ?>?<F<G5E><E < <5E4=<7<4E
D57G?<D>64=<O <56=4F<>=4?L=OE < <56>>=D5EE<>=4?L=OE >F=>L5=<= =4
D545D4?L=>< < D57<>=4?L=>< GD>6=OE; F5>D5F<G5E><E 7=4=<= < ?D4>F<G5E><E
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=46O>>6 4=4?<74 ?D>5?5< <56MF=<G5E><E < <56>>=D5EE<>=4?L=OE >F=>L5=<=,

?>47>F>6>4 EFG45=F>6 > ?D>D5EE<>=4?L=>-?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<.

�444G4<< >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
– ED>D<<D>64FL G EFG45=F>6 ?>=<<4=<5 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 ED5D5

<56MF=<G5E><E < <56>>=D5EE<>=4?L=OE >F=>L5=<= 6 $>EE<=E>>= (545D4F<<;

– D476<FL G EFG45=F4 G<5=<5 6OEFD4<64FL <56>G?LFGD=>5 674<<>45=EF6<5 E
GG5F>< =4F<>=4?L=OE < E>F<>>G?LFGD=OE >E>55==>EF5=, G646<F5?L=>7>
>F=>L5=<O > <EF>D<G5E>><G =4E?54<N < >G?LFGD=O< FD44<F<O< D47?<G=OE
=4F<>=4?L=OE 7DG??;

– D476<FL G EFG45=F4 G<5=<5 D>D<<D>64FL G >5GG4NM<EEO 7D4644=E>GN
?>7<F<N, F>?5D4=F=>EFL < =46O>< ?>6545=<O 6 ?>?<>G?LFGD=>= ED545, =4 >E=>65
547>6OE =4F<>=4?L=OE F5==>EF5= < ?D<=F<?>6 >5D47>64F5?L=>= E<EF5<O
$>EE<=E>>= (545D4F<<;

– D>D<<D>64=<5 7D4644=E>>= >G?LFGDO >5M5=<O E GG5F>< D4E>6>=,

=4F<>=4?L=>=, O7O>>6>= <?< D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF<;

– D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO G<5=<= ?> >D74=<74F<< 45OF5?L=>EF< ?>
?D>D<?4>F<>5 >>=D?<>F>6 =4 =4F<>=4?L=>= </<?< D5?<7<>7=>= ?>G65.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE('�-5) <
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE ("#�-4) >><?5F5=F<= 6O?GE>=<>4.

%>45D64=<5 4<EF<??<=O: !4F<>=4?L=4O (MF=<G5E>4O) ?>?<F<>4. #D46>6>5
D57G?<D>64=<5 D5?<7<>7=OE >F=>L5=<=. %FD4F57<O  7>EG44DEF65==>=
=4F<>=4?L=>=  ?>?<F<><  $(.  �5OF5?L=>EFL >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< 6
ED5D5 =4F<>=4?L=>= ?>?<F<><.  >45?< 7>EG44DEF65==>->>=D5EE<>=4?L=OE
>F=>L5=<= < <E E>65DL5=EF6>64=<5 6 E>6D5<5==>= $>EE<<.  -F=<G5E>4O
<45=F<G=>EFL. -F=<G5E><=, MF=>>>=D5EE<>=4?L=O=, <45=F<G=>EF=O= >>=D?<>F <
E?>E>5O 57> D5L5=<O. -F=>>G?LFGD=O=  >5?<>  <  D5?<7<>7=O=  E>EF46
D>EE<=E>>7>  =4D>44. �>E?<F4=<5 >G?LFGDO <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O.
-F=>EF5D5>F<?. $476<F<5 <56>G?LFGD=>= >><?5F5=F=>EF< ?5447>74.
-F=>>G?LFGD=>5  <  MF=>>>=D5EE<>=4?L=>5  ?D>EFD4=EF6>.  �>E?<F4=<5  >G?LFGDO
F>?5D4=F=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= MF<><.

 56>G?LFGD=4O >><?5F5=F=>EFL ?5447>74. "5GG5=<5 >G?LFGD5 <56MF=<G5E>>7>
>5M5=<O.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: ?<EL<5==O= 74GUF 6 6 E5<5EFD5 4?O >G=>=
D>D<O >5GG5=<O, 6 8 FD<<5EFD5 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=OE
54<=<FO (72 G4E4). #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
>5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (16 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F>6 (44 G.), >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
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«#E<E>?>7<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><
44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><) ?D>D<?O
(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4. �=45>E 4<EF<??<=O –

�1.".09.02.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?E<E>?>7<<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#E<E>?>7<O ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<», «�>7D4EF=4O ?E<E>?>7<O», «#5447>7<>4 ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5D47>64=<O», «(<?>E>D<O»

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «&5E=>?>7<O <
>D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<> (>GD4F>DEF6>)», «#E<E>?>7<O D476<F<O
?<G=>EF<» < 6OEFG?45F >E=>6>= 4?O 6O?>?=5=<O >64?<D<>4F<>==OE D45>F
54>4?46D4 (>GDE>6OE D45>F < 4<??><=>= D45>FO).

*5?< < 7444G< GG55=>= 4<EF<??<=O.

*9?< BE6B9A<S GG55=>= 4<EF<??<=O «#E<E>?>7<O 6>E?<F4F5?L=OE
?D4>F<>»:

– D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O > ?E<E>?>7<G5E><E <5E4=<7<4E
6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4; 7>F>6=>EF< > >EGM5EF6?5=<N ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF< 6 >5?4EF< <E?>?L7>64=<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>;?>6OL5=<5
GD>6=O ?E<E>?>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF< EFG45=F>6 < D>D<<D>64=<< =46O>4
>D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?D< D45>F5 E GG4M<<<EO.

�484K< BE6B9A<S GG55=>= 4<EF<??<=O «->E?5D<<5=F4?L=4O ?E<E>?>7<O»:

• D>D<<D>64=<5 F5>D5F<G5E><E 7=4=<= > ?E<E>?>7<G5E><E 4E?5>F4E
<E?>?L7G5<OE 6 E>6D5<5==OE <>45?OE < EF<?OE 6>E?<F4=<O;

• E>45=EF6<5 D476<F<N G<5=<= < =46O>>6 6>E?<F4F5?L=>7> 6>745=EF6<O 6
E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==O<< F5?O<< < 7444G4<< 6>E?<F4=<O;

• D4EL<D5=<5 7=4=<= > ?E<E>?>7<G5E><E >E>55==>EFOE GG4M<EEO
D47?<G=OE 6>7D4EF=OE 7DG?? < >E>55==>EFOE D45>FO E =<<<;

• D476<F<5 F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< EFG45=F>6, E>>F=>E<<>= E >5M<<
?>F5=F<4?>< 57> 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;

• D476<F<5 >G?LFGDO >5M5=<O, 4GE>6=>-=D46EF65==>7> ?>F5=F<4?4 <
6>E?<F4F5?L=>7> 6>745=EF6<O;

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-6);

%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O.

#E<E>?>7<O 6>E?<F4=<O >4> D4745? ?5447>7<G5E>>= ?E<E>?>7<<. �D4F>4O
<EF>D<O EF4=>6?5=<O ?E<E>?>7<< 6>E?<F4=<O 677?O4O GGU=OE-D<?>E>D>6; <45<,

?D54L5EF6GNM<5 EF4=>6?5=<N ?E<E>?>7<< 6>E?<F4=<O. "E=>6=O5 ?>=OF<O,
E6O74==O5 E 6>E?<F4=<5< (E>F<4?<74F<O, D>D<<D>64=<5, D476<F<5, >5GG5=<5,
>5D47>64=<5).  %>6D5<5==O5 ?D>5?5<O ?E<E>?>7<< 6>E?<F4=<O. "D<5=F4F<O =4
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<=4<6<4G4?L=>EFL, <45O EG5N5>F=>EF<, <45O 4<4?>74, <45O =4GG=> >5>E=>64==>7>
?E<E>?>7<G5E>>7> >55E?5G5=<O ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. �><?>=5=FO
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (F5?< – ?D>F<6>D5G<O – 74>>=><5D=>EF< – ?D<=F<?O
– <5F>4O – D>D<O – >>=FD>?L – >F5=>4 D57G?LF4F4).

#E<E>?>7<G5E><5 <5E4=<7<O 6>E?<F4=<O. #D<=F<?O 6>E?<F4=<O.
#E<E>?>7<G5E><5 <5E4=<7<O 6>E?<F4=<O, 6OD45>F>4 ?D<6OG5>, ?>4D464=<5
<>45?<, EFD5<?5=<5 > 67D>E?>EF<, ?>?>6<F5?L=>5 < >FD<F4F5?L=>5 ?>4>D5??5=<5,
>F5=>4, >5NOE=5=<5.  >45?< 67D>E?5=<O D47=OE ?>>>?5=<=.

#>=OF<5 > ?D4>F<>4E 6>E?<F4=<O. &D44<F<>==O5 6>E?<F4F5?L=O5 ?D4>F<><.

�>E?<F4F5?L=O5 ?D4>F<>< >4> >E>54O ED5D4 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<.

)4D4>F5D<EF<>< >E=>6=OE 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>. �<4O 6>E?<F4F5?L=OE
?D4>F<>. "E=>6=O5 EE5<O D54?<74F<< 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>. !4F<>=4?L=O5
FD44<F<< 6>E?<F4=<O 6 $>EE<<.

�>E?<F4F5?L=O5 ?D4>F<><. #D>5>F<D>64=<5 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>.
%>6D5<5==O5 >>=F5?F<< 6>E?<F4=<O >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE ?E<E>?>7>6.
'D>6=< 67D>E?5=<O ?>4D>EF>>6. #>EFG?>> >4> 4>F 67D>E?5=<O. �?NG56O5 54<=<FO
?D>5>F<D>64=<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>: 6EFD5G4 – ?D>EFD4=EF65==>-6D5<5==4O
54<=<F4 67D>E?5=<O; 4<4?>7 – 4<E>GDE<6=4O 54<=<F4 67D>E?5=<O. #D>54 –

45OF5?L=>EF=4O 54<=<F4 67D>E?5=<O.
#D4>F<>4 ?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< >4> E?>E>5 ?>ED54=<G5EF64 6 >E6>5=<<

67D>E?>EF< D555=>><, 55 ?E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O.

#D<=F<? >>=EFDG<D>64=<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<> (?D<D>4>E>>5D47=>EFL,
>G?LFGD>E>>5D47=>EFL, E6>5>4>E>>5D47=>EFL).

#D4>F<>< F5?5?>?474=<O 6 6>E?<F4=<<, 55 ?E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O.

�>E?<F4F5?L=O5 ?D4>F<>< 74>>=>F6>DG5EF64 < E4<>G?D46?5=<O 6
?D>EFD4=EF65 67D>E?5=<O. �>E?<F4F5?L=O5 E>5OF<O >4> D>D<O <=<F<<D>64=<O
67D>E?5=<O; ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>4O ?>445D6>4 >4> E?>E>5 ?>ED54=<G5EF64 6
>E6>5=<< 67D>E?>EF< ?>4D>EF>><; 74>>=>F6>DG5EF6> < E4<>G?D46?5=<5 >4>
E>?DO65=<5 <=<F<4F<6O < >F65FEF65==>EF< 6 ?D>EFD4=EF65 67D>E?5=<O.

�GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< ?<G=>EF< < <>45?< =D46EF65==>7>
?>6545=<O.

 5EF> < D>?L 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= 6 6<7=545OF5?L=>EF<
G5?>65>4. �GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< 6 E>F<>>G?LFGD=>< ?D>EFD4=EF65.
�GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< < E?5F<D<>4 <E ?D>O6?5=<O ?D< D>D<<D>64=<<
?<G=>EF<. #D>5?5<4 ?5D5>F5=>< 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= 6 ?D>F5EE5
EF4=>6?5=<O E>6D5<5==>= ?<G=>EF<. "E=>6=O5 =4?D46?5=<O D54?<74F<< 4GE>6=>-
=D46EF65==OE F5==>EF5= 6 D>EE<=E>>< E>F<G<5 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE. �?<O=<5
E5<L< =4 D>D<<D>64=<5 F5==>EF=OE >D<5=F4F<= ?<G=>EF<.

"E>55==>EF< 6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6 =4 D47=OE 6>7D4EF=OE MF4?4E
#E<E>?>7<G5E><5 F5>D<< D>D<<D>64=<O <>D4?L=OE GEF4=>6>>.

#E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O 6>E?<F4=<O <?445=F56. #E<E>?>7<O 6>E?<F4=<O <
E>F<4?<74F<O 6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5. #E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O 6>E?<F4=<O
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<?44L<E L>>?L=<>>6. #E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O 6>E?<F4=<O ?>4D>EF>>6.
#E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O 6>E?<F4=<O ?<G=>EF< 6 N=>L5E>>< 6>7D4EF5.  5F>4O
<7GG5=<O ?<G=>EF< GG4M<EEO. !4DGL5=<O 6 ?E<E>E>F<4?L=>< D476<F<<.

�>E?<F4=<5 7<?5D4>F<6=OE 45F5=.

$>?L 45FE>>7> >>??5>F<64 6 6>E?<F4=<< ?<G=>EF<.

"E>55==>EF< >D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 >5D47>64F5?L=>=
>D74=<74F<< 6 GE?>6<OE 66545=<O (�"%.

$>?L 45FE>>7> >>??5>F<64 6 6>E?<F4=<< ?<G=>EF<. �?<O=<5 E5<L< =4
D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF<. '4>6?5F6>D5=<5 547>6OE ?>FD55=>EF5= 6 >>??5>F<65.
�=GFD<7DG??>6>= EF4FGE < 57> 6?<O=<5 =4 D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?<G=>EF=OE
>4G5EF6 D555=>4 >4> G?5=4 >>??5>F<64. %>F<4?<74F<O D555=>4 E "�� 6 >?4EE=><
>>??5>F<65.

�>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 6 >5?4EF< 6>E?<F4=<O.
%>65DL5=EF6>64=<5 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 >5?4EF< 6>E?<F4=<O

?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O < E>45=EF6<5 D>D<<D>64=<N ?<G=>EF< =4 >E=>65
?D<EGM5= D>EE<=E>><G >5M5EF6G E<EF5<O F5==>EF5= >4> >E=>6=4O F5?L $�,.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5:
&5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6 ?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5

<=F5D64?O ?5>F>D>< < ?D5?>4464F5?5<, 654GM<< ?D4>F<G5E><5 74=OF<O ?>
4<EF<??<=5 6 E?54GNM<E D>D<4E: F5EF<D>64=<5; ?<EL<5==O5 4><4L=<5 7444=<O;
>>=FD>?L=O5 D45>FO.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5
74G5F4.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O 4?O >G=>= >G=>-74>G=>=
D>D< >5GG5=<O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5 54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O
4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O ?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (16G.)
74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O:

«&5E=>?>7<O < >D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>
(>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>)»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 4<EF<??<=O
«&5E=>?>7<O < >D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<> (>?4EE=>5
DG>>6>4EF6>)» 6E>4<F 6 <>4G?L 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5O74F5?L=>= G4EF<
5?>>4 1 E L<DD>< �1.".09.03 ?D>D5EE<>=4?L=OE 4<EF<??<=.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#5447>7<>4», «���», «#E<E>?>7<O»,

«"E=>6O ?5447>7<G5E>>7> <4EF5DEF64».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «#E<E>?>7<O
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6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>», «#D4>F<>< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> <>4G?O»,

«#D4>F<>< <>4G?O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<», «"7=4>><<F5?L=4O ?D4>F<>4».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O: – ED>D<<D>64FL E<EF5<G 547>6OE 7=4=<= >
?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 D45>F5 E 45FL<<, 6 >5N5<5, =5>5E>4<<>< 4?O
44?L=5=L57> <E?>?L7>64=<O <E 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�444G4<< >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
1. $476<64FL ?D>D5EE<>=4?L=>5 <OL?5=<5 < 7=4G<<O5 ?<G=>EF=O5 >4G5EF64

EFG45=F>6;
2. (>D<<D>64FL E<EF5<G 7=4=<= >5 >E=>64E >D74=<74F<< 45OF5?L=>EF<

>?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O, >GD4F>D4 FLNF>D4 < ?D>6545=<O 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO E
GG4M<<<EO.

3. "5GG<FL G<5=<N D54?<7>6O64FL =46O>< ?D<<5=5=<O >D74=<74F<>==OE <
?D>D5EE<>=4?L=OE =46O>>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-6).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O. &5>D5F<G5E><= D4745?
�444G<, E>45D64=<5, D>D<O >D74=<74F<< >?4EE=>7> DG>>6>4EF64.

�>=F5?FG4?L=O5 >E=>6O >?4EE=>7> DG>>6>4EF64. #>4E>4O < ?D<=F<?O 6 D45>F5
>?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<
>?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O.

(>D<O >D74=<74F<< < <5F>4O D45>FO >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= 6
>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE. �>E?<F4F5?L=O5 <5D>?D<OF<O 6 D56<<5 GG55=>7>
4=O. (G=>F<< < >E=>6=>5 =47=4G5=<5 >?4EE=>7> DG>>6>4EF64.  %GM=>EFL >?4EE=>7>
DG>>6>4EF64.

#?4=<D>64=<5 D45>FO >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O. &D44<F<>==O5 D>D<O
>?4EE=>7> DG>>6>4EF64. �GD4F>DE>4O 45OF5?L=>EFL. &LNF>DE>4O 45OF5?L=>EFL.
"D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<= ?> D>D<<D>64=<N =D46EF65==OE
?<G=>EF=OE >4G5EF6 GG4M<EEO. "D74=<74F<O �"� GG4M<EEO. #4FD<>F<G5E>4O
D45>F4 >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O. �>E?<F4=<5 4<EF<??<=O 6 >>??5>F<65 GG4M<EEO.
%>6<5EF=4O D45>F4 >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O < E5<L<.

#D4>F<G5E><5 74=OF<O. �444G<, E>45D64=<5, D>D<O < >D74=<74F<>==>-

<5F>4<G5E><5 >E>55==>EF< D45>FO >?4EE=>7> DG>>6>4EF64. (>D<O < <5F>4O
D45>FO >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE. �>E?<F4F5?L=O5
<5D>?D<OF<O 6 D56<<5 GG55=>7> 4=O. �>E?<F4F5?L=4O D45>F4 6 GG55=><
>>??5>F<65.

#?4=<D>64=<5 D45>FO >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O 6 >5D47>64F5?L=><
GGD5645=<<. �>>G<5=F4F<O < >FGUF=>EFL >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O. "D74=<74F<O
6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<= 6 >?4EE5. �GD4F>DE>4O 45OF5?L=>EFL. &LNF>DE>4O
45OF5?L=>EFL. �=5L>>?L=4O D45>F4 >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O. �5E54O ?>
D>D<<D>64=<N ?<G=>EF=OE >4G5EF6 GG4M<EEO: <>D4?L=>-6>?56OE,
7D4644=EF65==>EF<, 4<EF<??<=<D>64==>EF<, >>??5>F<6<7<4.

$5L5=<5 ?5447>7<G5E><E 7444G ?> E>744=<N 6>E?<F4F5?L=OE E<FG4F<=.
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%>6<5EF=4O D45>F4 >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O E E5<LU=. #D>6545=<5 D>4<F5?LE><E
E>5D4=<=. "D74=<74F<O �"� GG4M<EEO E>6<5EF=> E D>4<F5?O<<.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74GUF 6 5 E5<5EFD5. �%$ 4 G4E4.
"5M4O FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O. "G=4O D>D<4 >5GG5=<O 6 5

E5<5EFD5 6E57> 108 G4E>6. 36 4G4<F>D=OE G4E>6: <7 =<E 12 G4E>6 ?5>F<= < 24 G4E>6
?D4>F<G5E><E 74=OF<=, 3 7.5.; %$% 68 G. >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«&5>D5F<G5E><5 >E=>6O ?>47>F>6>< 6>64F>7>»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 4<EF<??<=O
«&5>D5F<G5E><5 >E=>6O ?>47>F>6>< 6>64F>7>» 6E>4<F 6 <>4G?5 6>E?<F4F5?L=>=
45OF5?L=>EF< >5O74F5?L=>= G4EF< 5?>>4 1 E L<DD>< �1.".09.04 ?D>D5EE<>=4?L=OE
4<EF<??<=. �<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#5447>7<>4», «���», «#E<E>?>7<O»,

«"E=>6O ?5447>7<G5E>>7> <4EF5DEF64».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «#E<E>?>7<O
6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>», «#D4>F<>< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> <>4G?O»,

«#D4>F<>< <>4G?O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<», «"7=4>><<F5?L=4O ?D4>F<>4».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O: – ED>D<<D>64FL E<EF5<G 547>6OE 7=4=<= >
?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 D45>F5 E 45FL<< 6 ?5D<>4 ?5F=57> >F4OE4 6
45FE>>< ?475D5,

�444G4<< >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
1. $476<64FL ?D>D5EE<>=4?L=>5 <OL?5=<5 < 7=4G<<O5 ?<G=>EF=O5 >4G5EF64

EFG45=F>6;
2. (>D<<D>64FL E<EF5<G 7=4=<= >5 >E=>64E >D74=<74F<< 45OF5?L=>EF<

6>64F>7> < ?D>6545=<O 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO E >F4OE4NM<<< 45FL<<.

3. "5GG<FL G<5=<N D54?<7>6O64FL =46O>< ?D<<5=5=<O >D74=<74F<>==OE <
?D>D5EE<>=4?L=OE =46O>>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-4).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O. &5>D5F<G5E><= D4745?. %>F<4?L=>-
?E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6>64F>7>. �>7D4EF=O5
< <=4<6<4G4?L=O5 >E>55==>EF< 45F5=  < ?>4D>EF>>6. #D>O6?5=<O =4DGL5=<O
D476<F<O < >F>?>=ONM57>EO ?>6545=<O 6 45FE>>< < ?>4D>EF>>6>< 6>7D4EF5.
"E>55==>EF< D>D<<D>64=<O 6D5<5==>7> >>??5>F<64 6 GE?>6<OE 45FE>>7> ?475DO.
#E<E>?>7<G5E><5 74>>=><5D=>EF< 7DG??>6>= 4<=4<<><. �D5<5==O= 45FE><=
>>??5>F<6 >4> <4?4O 7DG??4. �><<G=<>4F<6=4O >><?5F5=F=>EFL 6>64F>7>.

#D4>F<G5E><5 74=OF<O.  5F>4<>4 D45>FO 6>64F>7> 6 GE?>6<OE 45FE>>7>
>74>D>6<F5?L=>7> ?475DO.
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)4D4>F5D<EF<>4 >><??5>E=>= >D74=<74F<< E<5=O 45FE>>7>
>74>D>6<F5?L=>7> ?475DO. #?4=<D>64=<5 45OF5?L=>EF< 6>64F>7> 6 45FE>><
>74>D>6<F5?L=>< ?475D5. �5OF5?L=>EFL 6>64F>7> ?> D>D<<D>64=<N <
?5447>7<G5E>>= ?>445D6>5 45FE>>7> E4<>G?D46?5=<O  5F>4<>4 >D74=<74F<<
<7D>6OE < >>??5>F<6=>-
D4E?D545?5==OE 6<4>6 45OF5?L=>EF<. �>??5>F<6=>-D4E?D545?5==O5 D>D<O
45OF5?L=>EF<: >?4EE<D<>4F<O < FD55>64=<O > >D74=<74F<<.  5F>4<>4 >D74=<74F<<
<7D>6>7> 674<<>45=EF6<O. &5E=>?>7<O E>?D>6>645=<O ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<
6>64F>7>.  5F>4<>4 >D74=<74F<< < ?D>6545=<O 6>E?<F4F5?L=>7> 45?4 E
>F4OE4NM<<< 45FL<<.  5F>4<>4 >D74=<74F<< < ?D>6545=<O >>??5>F<6=OE
F6>DG5E><E 45?. #D4>F<>G<O ?> >D74=<74F<< D45>FO 6>64F>7>.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74GUF 6 6 E5<5EFD5. �%$ 4 G4E4. "5M4O
FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O. "G=4O D>D<4 >5GG5=<O 4 7.5.; 6 6 E5<5EFD5
6E57> 144 G4E4. 48 4G4<F>D=OE G4E>6 %$% 69 G. >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«#>47>F>6>4 EFG45=G5E>>= <>?>456< > FDG4>GEFD>=EF6G»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE >F=>E<FEO > G4EF<,

D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, GG55=>7> ??4=4
4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><
44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><)»

#D>D<?L «(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4» (GD>65=L
54>4?46D<4F4) >G=>= < 74>G=>= D>D< >5GG5=<O. �=45>E 4<EF<??<=O �1.".09.05.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E>F<>?>7<< < >D74=<74F<< D45>FO E
<>?>456LN.

%>45D64=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO ?>7<G5E><< ?D>4>?65=<5< E>45D64=<O
4<EF<??<= «�6545=<5 6 E?5F<4?L=>EFL», «#E<E>?>7<O», «#5447>7<G5E>4O MF<>4».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «#>47>F>6>4 EFG45=G5E>>= <>?>456<
> FDG4>GEFD>=EF6G» O6?O5FEO ?>6OL5=<5 >>=>GD5=F>E?>E>5=>EF< EFG45=F>6 =4
DO=>5 FDG44 74 EG5F ?>6OL5=<O ?<G=>= >><?5F5=F=>EF< 6 >5M5=<<, ?>ED54EF6><
D>D<<D>64=<O 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6, >>F>DO5 O6?ONFEO ?>47>F>6>>= >
?D>D5EE<>=4?L=>= 444?F4F<< 5G4GM57> E?5F<4?<EF4.

�444G4<< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «#>47>F>6>4 EFG45=G5E>>=
<>?>456< > FDG4>GEFD>=EF6G» O6?ONFEO:  D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 >><??5>E4
7=4=<= > 674<<>45=EF6<< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< < >5M5EF65; >7=4>><?5=<5 E
>4F57>D<O<< <EE?54>64=<O DO=>4 (<4D>5F<=7><); <7GG5=<5 >E=>6=OE ?>?>65=<=
DO=>G=OE D5D>D<, E>F<4?L=>= 74M<FO =4E5?5=<O, E>F<>?>7<< 5<7=5E4;
D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 G<5=<O E4<>EF>OF5?L=> ?>6OL4FL E6>=
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<=D>D<4F<>==O= GD>65=L >F=>E<F5?L=> ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<,

<>F<64F<< > E4<>EF>OF5?L=><G FDG4>GEFD>=EF6G.
�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
'=<65DE4?L=OE: ('�-3) >><?5F5=F<= 6O?GE>=<>4.
%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

&5<4 1. �>EG44DEF65==>5 D57G?<D>64=<5 74=OF>EF< =4E5?5=<O < E>F<4?L=>=
4<4?>7 =4 DO=>5 FDG44.

&5<4 2.#D46>6>= EF4FGE 557D45>F=>7> < >55E?5G5=<O 7>EG44DEF6>< 57> ?D46
=4 74=OF>EFL < FDG4>GEFD>=EF6>.

&5<4 3. #>DO4>> FDG4>GEFD>=EF64 6O?GE>=<>>6 >5D47>64F5?L=OE
GGD5645=<= < ?GF< D5L5=<O ?D>5?5< 74=OF>EF< <>?>456<.

&5<4 4. "E>55==>EF< ?D>D5EE<>=4?<74F<< ?<G=>EF< 6 ?D>F5EE5
E>F<4?<74F<<.

&5<4 5. %FD5EEO < FDG4>6O5 >>=D?<>FO 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<:

?D<G<=O, 6<4O < ?GF< D5L5=<O.
&5<4 6. #D<5<O < E?>E>5O G?D46?5=<O M<>F<>=4?L=O<< E>EF>O=<O<<.

&5<4 7. %?5F<4?L=O5 GE?>6<O D>D<<D>64=<O ?D>D5EE<>=4?L=OE 7=4=<=,

=46O>>6 < G<5=<=.

&5<4 8. #D>D5EE<>=4?L=>-7=4G<<O5 >4G5EF64 ?D>D5EE<>=4?4. #>?GG5=<5 <
D476<F<5 7<5><E =46O>>6 < =44 ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=.

&5<4 9. &DG4>64O 444?F4F<O <>?>4OE E?5F<4?<EF>6 6 GGD5645=<< <
>D74=<74F<O <E FDG44.

&5<4 10. "E>55==>EF< 444?F4F<< 6O?GE>=<>>6 >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<=
6OEL57> >5D47>64=<O > FDG4>GEFD>=EF6G.

&5<4 11. >F<64F<O FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< < EF<<G?<D>64=<O FDG44.
&5<4 12. #D>D5EE<>=4?L=4O >4DL5D4 < >4DL5D=O5 >D<5=F4F<< E?5F<4?<EF4.
�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: F5>GM<= >>=FD>?L GE?5645<>EF<

?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O 6 E?54GNM<E D>D<4E: D45>F4 =4
E5<<=4DE><E 74=OF<OE; E4<>EF>OF5?L=>5 >>=E?5>F<D>64=<5 ?<F5D4FGDO < 55
4=4?<7; 6O?>?=5=<5 E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO; ?>47>F>6>4 4>>?444 (D5D5D4F4).

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5
74G5F4.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=OE
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
>5GG5=<O ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (26 G.) 74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O
D45>F4 EFG45=F4 (44 G.), >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O:

« 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO»
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�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 4<EF<??<=O « 5F>4<>4
?D5?>4464=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 L>>?5» 6E>4<F 6 547>6GN
(>5O74F5?L=GN) G4EFL E L<DD>< �1.".10.01 ?D54<5F=>-<5F>4<G5E>>7> <>4G?O
4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF5EF65==>=4GG=O5 >E=>6O D<7<G5E>>=
>G?LFGDO < E?>DF4», «(<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=O5 F5E=>?>7<<», «�<<=4EF<>4
E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O», «�U7>4O 4F?5F<>4 E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O»,

«%?>DF<6=O5 < ?>46<6=O5 <7DO», «&5>D<O < <5F>4<>4 D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O <
E?>DF4».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: D<7<G5E>4O
>G?LFGD4; >E=>6O <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O; >E=>6O ?5447>7<G5E>>7>
<4EF5DEF64; >D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO; <==>64F<>==O5 F5E=>?>7<<
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O GG5=<G5E>>= <>?>4U6<.

*5?L < 7444G< 4<EF<??<=O:

1. *5?L >E6>5=<O 4<EF<??<=O – ED>D<<D>64FL E<EF5<G 547>6OE 7=4=<= >
<5F>4<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 ED5D5 ?D5?>4464=<O (�% 6 >5N5<5, =5>5E>4<<><
4?O 44?L=5=L57> <E?>?L7>64=<O <E 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�444G4<< >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
1. $476<64FL ?D>D5EE<>=4?L=>5 <OL?5=<5 < 7=4G<<O5 ?<G=>EF=O5 >4G5EF64

EFG45=F>6;
2. (>D<<D>64FL E<EF5<G 7=4=<= >5 >E=>64E >D74=<74F<< < ?D>6545=<O

GG55=>=, FD5=<D>6>G=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 74=<<4NM<EEO
D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<.

3. "5GG<FL G<5=<N D54?<7>6O64FL =46O>< ?D<<5=5=<O <5F>4<> >5GG5=<O
D<7<G5E><< G?D46=5=<O< 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-2).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O: �6<74F5?L=4O 4>F<6=>EFL L>>?L=<>>6.
%?5F<D<>4 D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O 6 <?44L5<, ED54=5<, EF4DL5< L>>?L=><
6>7D4EF5 < 6 D4==5= N=>EF<. �E5EF>D>==55 74D<>=<G=>5 D476<F<5 ?<G=>EF<,

E6O74==>5 E G<EF65==O<, <>D4?L=O<, FDG4>6O< < MEF5F<G5E><< 6>E?<F4=<5<.

�444G< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6. «#>?>65=<5 > D<7<G5E>><
6>E?<F4=<< GG5=<>>6 >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O». (<7<G5E>>5 E>EF>O=<5
D555=>4, 57> 74>D>6L5 ?>4 6?<O=<5< 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. �4>4?<64=<5
>D74=<7<4 L>>?L=<>4 6> 6D5<O 74=OF<= =4 >F>DOF>< 6>74GE5. (<7<G5E><5
G?D46=5=<O 4?O G>D5??5=<O ?D46<?L=>= >E4=><. (>D<<D>64=<5 46<74F5?L=OE
G<5=<= < =46O>>6, >5GG5=<5 GG5=<>>6 G?D46=5=<O< >E=>6=>= 7<<=4EF<><, ?57>>=
4F?5F<><, <7D, ?O6=>= ?>47>F>6><, ??464=<O, E?>DF<6=OE <7D.

 5F>4<>4 ?D>6545=<O GD>>>6 D<7<G5E>>= >G?LFGDO. "6?445=<5 ?D46<?L=>=
F5E=<>>= 6O?>?=5=<O G?D46=5=<=. $476<F<5 G GG4M<EEO 46<74F5?L=OE >4G5EF6.
$476<F<5 G<5=<O MDD5>F<6=> >EGM5EF6?OFL 46<74F5?L=O5 45=EF6<O. �>>DG65=<5
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GG4M<EEO 7=4=<O<< ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5, 7<7<5=5, E ?D46<?4<< 74>4?<64=<O.
%>45D64=<5 EFG?5=5= >><??5>E4 �&".  #>47>F>6>4 GG4M<EEO 6 > E44G5 =>D<
>><??5>E4 �&".

&5>D5F<G5E><5 7=4=<O 6 ED5D5 (�%. (>D<<D>64=<5 G GG4M<EEO G<5=<=
E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL D<7<G5E><5 G?D46=5=<O, 6OD45>F>4 G =<E G55645=<O >
=5>5E>4<<>EF< E<EF5<4F<G5E>< 74=<<4FLEO D<7>G?LFGD>=, 74>4?OFL >D74=<7< E
?><>MLN <E?>?L7>64=<O 5EF5EF65==OE D4>F>D>6 (E>?=F4, 6>74GE4, 6>4O).

#D46<?L=>5 >F=>L5=<5 GG4M<EEO > E6>5<G 74>D>6LN < > 74>D>6LN 4DG7<E ?N45=,

?D54>F6D4M5=<5 < <E>>D5=5=<5 6D54=OE 4?O 74>D>6LO ?D<6OG5>.
$57G?LF4FO 6O?>?=5=<O 5EF5EF65==OE 46<65=<=: 557, ?DO6><, <5F4=<5,

??464=<5 < 4D; E>45D64=<5 < <5F>4O D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, >>F>DO5 5O
E>45=EF6>64?< D476<F<N G 45F5= 46<74F5?L=OE >4G5EF6 6 E>>F65FEF6<< E <E
6>7D4EF=O<< >E>55==>EFO<<. (>D<<D>64=<5 <=F5D5E4 < ?D<6OG>< > 74=OF<O<
D<7>G?LFGD>=. �>E?<F4=<5 ?>7<F<6=OE <>D4?L=>-6>?56OE >4G5EF6 6 ?D>F5EE5
74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=. �O?>?=5=<5 G?D46=5=<= 7DG??4<<, >><4=4=O5
<7DO, GG4EF<5 6 E>D56=>64=<OE. (>D<<D>64=<5 6>?56OE >4G5EF6 E 6>E?<F4=<5<
<>D4?L=OE G5DF ?<G=>EF<.

%<EF5<4 M<>F<>=4?L=>-?E<E<G5E><E E>EF>O=<= 6 ?D>F5EE5 >E6>5=<O
D<7<G5E><E G?D46=5=<=. (>D<<D>64=<5 <>D4?L=>7> E>7=4=<O, ?<G=>=
>F65FEF65==>EF< 74 GE?5E >>??5>F<64. 'D>>< D<7<G5E>>= >G?LFGDO, 74=OF<O
>DG6>>6 >5M5= D<7<G5E>>= ?>47>F>6><. �<7<5=<G5E><5 D4>F>DO. �=5>?4EE=4O
D45>F4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DFG. %?>DF<6=>-<4EE>6O5 <5D>?D<OF<O.
�4=OF<O 6 D56<<5 4=O GG4M<EEO D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<: (7<<=4EF<>4 ?5D54
=4G4?>< 74=OF<=, D<7>G?LFGD=O5 <<=GFO 6> 6D5<O GD>>>6, <7DO < D<7<G5E><5
G?D46=5=<O =4 ?5D5DO64E < 6 D56<<5 ?D>4?5==>7> 4=O). �=5L>>?L=4O E?>DF<6=>-

<4EE>64O D45>F4 (?> <5EFG 6<F5?LEF64 GG5=<>>6, 74=OF<O 6 45FE>>-N=>L5E><E
E?>DF<6=OE L>>?4E, E?>DF<6=OE >5M5EF64E, E4<>45OF5?L=O5 74=OF<O
D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< 6 E5<L5, =4 ?D<L>>?L=OE < 46>D>6OE ??>M44>4E,

EF44<>=4E, 6 ?4D>4E).
 54<F<=E><= >>=FD>?L ?D< <E?>?L7>64=<< >E=>6=OE ED54EF6 < <5F>4>6

D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, <54<F<=E><5 >5E?54>64=<O GG4M<EEO 4?O >?D545?5=<O
E>EF>O=<O <E 74>D>6LO < D<7<G5E>>7> D476<F<O, E4=<F4D=>-?D>E65F<F5?L=4O D45>F4
ED54< GG4M<EEO, D>4<F5?5= < GG<F5?5=. &D< 7DG??O E>EF>O=<O 74>D>6LO GG4M<EEO:
>E=>6=4O; ?>47>F>6<F5?L=4O < E?5F<4?L=4O, <=4<6<4G4?L=O= ?>4E>4 >
D<7<G5E><< =47DG7>4< =4 GD>>4E.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: �%$ 27 G.6 5 E5<5EFD5; 6 5 E5<5EFD5
M>74<5=; 6 7 E5<5EFD5 �%$ 4 G. < �$.

"5M4O FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O. "G=4O D>D<4 >5GG5=<O:
6E57> 216 G4E>6; 6 7.5.; 60 >>=F4>F=OE G4E>6; 125 %D; >>=FD>?L %$% 31 G.

�!!"&�*�/
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D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 4<EF<??<=O
«"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO» 6E>4<F 6 ?D54<5F=>-<5F>4<G5E><=
<>4G?L >5O74F5?L=>= G4EF< 5?>>4 ?D>D5EE<>=4?L=OE 4<EF<??<=. �=45>E
4<EF<??<=O �1.".10.02.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�<<=4EF<>4 E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O»,

«�U7>4O 4F?5F<>4 E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O», «%?>DF<6=O5 < ?>46<6=O5 <7DO»,

«&5>D<O < <5F>4<>4 D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O < E?>DF4.
/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «(<7>G?LFGD=>-

>74>D>6<F5?L=O5 F5E=>?>7<<», (<7<G5E>4O >G?LFGD4 < E?>DF; &5E=>?>7<O <
>D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<> (>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>); "E=>6O 6>64FE>>=
45OF5?L=>EF<;  5F>4<>4 ?D5?>4464=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO; #5447>7<G5E>4O
?D4>F<>4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5; &5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (?D>5>F=>-
F5E=>?>7<G5E>4O; ?D4>F<>4), #5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>);
"7=4>><<F5?L=4O ?D4>F<>4.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O: – ED>D<<D>64FL E<EF5<G 547>6OE 7=4=<= >
D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=>= < E?>DF<6=>-<4EE>6>= 45OF5?L=>EF< 6 ED5D5 (�%
6 >5N5<5, =5>5E>4<<>< 4?O 44?L=5=L57> <E?>?L7>64=<O <E 6 ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<.

�444G4<< >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
1. $476<64FL ?D>D5EE<>=4?L=>5 <OL?5=<5 < 7=4G<<O5 ?<G=>EF=O5 >4G5EF64

EFG45=F>6;
2. (>D<<D>64FL E<EF5<G 7=4=<= >5 >E=>64E >D74=<74F<< D<7>G?LFGD=>-

>74>D>6<F5?L=>= < E?>DF<6=>-<4EE>6>= 45OF5?L=>EF< < ?D>6545=<O GG55=>=,

FD5=<D>6>G=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 74=<<4NM<EEO.
3. "5GG<FL G<5=<N D54?<7>6O64FL =46O>< ?D<<5=5=<O >D74=<74F<>==OE <

?D>D5EE<>=4?L=OE =46O>>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>=  45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-2).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O. &5>D5F<G5E><= D4745?
�444G<, E>45D64=<5, D>D<O < >D74=<74F<>==>-<5F>4<G5E><5 >E>55==>EF<

E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO. �>=F5?FG4?L=O5 >E=>6O E?>DF<6=>-<4EE>6>=
D45>FO. #>4E>4O < ?D<=F<?O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO.  &5>D5F<G5E><5
>E=>6O >D74=<74F<<, ?>47>F>6>< <  ?D>6545=<O E?>DF<6=>-<4EE>6OE <5D>?D<OF<=.

(>D<O < <5F>4O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO 6 >5D47>64F5?L=OE
>D74=<74F<OE. (<7>G?LFGD=O5 <5D>?D<OF<O 6 D56<<5 4=O. %?>DF<6=>-<4EE>64O
D45>F4 E 45FL<< < ?>4D>EF>4<<. �6<74F5?L=4O 4>F<6=>EFL < 55 D>?L 6 D<7<G5E>><
D476<F<< ?>4D4EF4NM57> G5?>65>4.

 4EE>64O E?>DF<6=4O D45>F4 E =4E5?5=<5<. (>D<O 74=OF<= D<7<G5E>>=
>G?LFGD>= < E?>DF>< 6 GE?>6<OE 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. $45>F4 6 7DG??4E
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>5M5= D<7<G5E>>= ?>47>F>6><. 'G55=>-FD5=<D>6>G=O5 74=OF<O 6 >DG6>4E,
E5>F<OE �.%,, E?>DF<6=OE >?G54E.

#?4=<D>64=<5 E?>DF<6=>-<4EE>6OE <5D>?D<OF<= 6 L>>?5. "5M5L>>?L=O5
D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=O5 < E?>DF<6=>-<4EE>6O5 <5D>?D<OF<O.
#?4=<D>64=<5 E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO 6 >74>D>6<F5?L=>< ?475D5.
"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO 6 45FE><E E?>DF<6=OE ?475DOE.
%?4DF4><444.

%?>DF<6=O5 ?D474=<>< < E>D56=>64=<O. %?>DF<6=>-<4EE>6O5 <5D>?D<OF<O
?> FGD<7<G 6 >74>D>6<F5?L=OE ?475DOE. "D74=<74F<O D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>7>
?D474=<>4 6 ?475D5. %?>DF<6=4O F5==>EFL FGD<EFE>>= 45OF5?L=>EF<.

#D4>F<G5E><5 74=OF<O. �444G<, E>45D64=<5, D>D<O < >D74=<74F<>==>-

<5F>4<G5E><5 >E>55==>EF< E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO. (>D<O < <5F>4O
E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE. (<7>G?LFGD=O5
<5D>?D<OF<O 6 D56<<5 4=O.  4EE>64O E?>DF<6=4O D45>F4. 'G55=>-FD5=<D>6>G=O5
74=OF<O 6 >DG6>4E. #?4=<D>64=<5 E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO 6 >74>D>6<F5?L=><
?475D5. #>?>65=<5 > E?>DF<6=>-<4EE>6>< <5D>?D<OF<<. #D5464D<F5?L=4O
?>47>F>6>4 > E?>DF<6=>-<4EE>6O< <5D>?D<OF<O<. "D74=<74F<O E?>DF<6=>-

<4EE>6OE ?D474=<>>6 < E>D56=>64=<=. %?>DF<6=>-FGD<EF<G5E>4O D45>F4 6
>74>D>6<F5?L=OE ?475DOE. %>EF46 EG45=E>>= 5D<744O =4 E?>DF<6=>-<4EE>6><
<5D>?D<OF<<. �=EFDG>F>DE>>-EG45=E>4O ?D4>F<>4 ?> 6<44< E?>DF4. "FGUF=4O
4>>G<5=F4F<O > ?D>6545=<< E?>DF<6=>-<4EE>6>7> <5D>?D<OF<O.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74GUF 6 3 E5<5EFD5. �%$ 4 G4E4.
"5M4O FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O. "G=4O D>D<4 >5GG5=<O 6 3

E5<5EFD5 6E57> 108 G4E>6. 36 4G4<F>D=OE G4E>6: <7 =<E 22 G4E4 ?5>F<= < 14 G4E>6
?D4>F<G5E><E 74=OF<=, 3 7.5.; %$% 45 G. < >>=FD>?L 27 G.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O:

«#D<>?44=O5 6<4O E?>DF4»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 4<EF<??<=O
«#D<>?44=O5 6<4O E?>DF4» 6E>4<F 6 ?D54<5F=>-<5F>4<G5E><= <>4G?L
>5O74F5?L=>= G4EF< 5?>>4 1 E L<DD>< �1.".10.03 ?D>D5EE<>=4?L=OE 4<EF<??<=.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «(<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=O5
F5E=>?>7<<», «�<<=4EF<>4 E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O», «�U7>4O 4F?5F<>4 E
<5F>4<>>= ?D5?>4464=<O», «%?>DF<6=O5 < ?>46<6=O5 <7DO», «&5>D<O < <5F>4<>4
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O < E?>DF4», #?464=<5 E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O;
(<7<G5E>4O >G?LFGD4 < E?>DF,  5F>4<>4 ?D5?>4464=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO,

"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO, �==>64F<>==O5 F5E=>?>7<<
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O GG5=<G5E>>= <>?>456<, %?>DF<6=O= FGD<7<, %?>DF<6=>-
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?5447>7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5.
/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: &5E=>?>7<O <

>D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<> (>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>); "E=>6O 6>64FE>>=
45OF5?L=>EF<; "D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO; "E=>6O =4G4?L=>=
6>5==>= ?>47>F>6><; -?5>F<6=O5 >GDEO ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DFG;
#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>); #D4>F<>4 6 45FE><E ?475DOE
(6>64FE>4O); "7=4>><<F5?L=4O ?D4>F<>4; "E=>6O 6>5==>= ?>47>F>6><.

*5?L < 7444G< 4<EF<??<=O: D>D<<D>64=<5 E<EF5<O 547>6OE 7=4=<= >
<5F>4<G5E>>=, =4GG=>=, GG55=>-FD5=<D>6>G=>= ED5D4E ?D<>?44=OE 6<4>6 (�%.

�444G4<< >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
1. $476<64FL ?D>D5EE<>=4?L=>5 <OL?5=<5 < 7=4G<<O5 ?<G=>EF=O5 >4G5EF64

EFG45=F>6;
2. (>D<<D>64FL E<EF5<G 7=4=<= >5 >E=>64E >D74=<74F<< < ?D>6545=<O

GG55=>-FD5=<D>6>G=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< D47?<G=OE E?>U6
=4E5?5=<O;

3. "5GG<FL G<5=<N D54?<7>6O64FL =46O>< ?D<<5=5=<O >D74=<74F<>==>7>,

GG55=>-FD5=<D>6>G=>7>, <5F>4<G5E>>7> < =4GG=>7> 4E?5>F>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<;

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
'=<65DE4?L=O5 >><?5F5=F<= ('�-8).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O. #D<>?44=O5 =46O><, D>D<<DG5<O5 6
46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. (<7<G5E><5 G?D46=5=<O ?D<>?44=>7> E4D4>F5D4.
#>=OF<5 «?D<>?44=O5 6<4O E?>DF4», ?D<7=4><, GE?>6<O ?D<7=4=<O. $55EFD
?D<7=4==OE 6<4>6 E?>DF4 �!$. �?4EE<D<>4F<O ?D<>?44=OE 6<4>6 E?>DF4.
#D<>?44=O5 6<4O E?>DF4 FD44<F<>==O5 4?O �!$.

�><??5>E �&". (<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=O5 >?G5O, < <E >5N54<=5=<O,
>E=>6=4O 45OF5?L=>EFL >>F>DOE =4?D46?5=4 =4 D54?<74F<N ?D<>?44=OE 6<4>6
>><??5>E4 �&". �47>6O5 6<4O E?>DF4 �&", D>D<<DGNM<5 ?D<>?44=O5 =46O><.

#D<>?44=O5 6<4O E?>DF4 6 �&".

#D<<5DO >><??5>E=OE ?D<>?44=OE 6<4>6 E?>DF4: 6>5==>-E?>DF<6=O5
<7DO; 46<4F<>==O= E?>DF; >>==O= E?>DF; ?4D4LNF=O= E?>DF; E4<>?UF=O= E?>DF;
6>5==>-?D<>?44=O5 6<4O E?>DF4; E?G655=>-?D<>?44=O5 6<4O E?>DF4; ?5F=<5
?D<>?44=O5 <=>7>5>DLO; 7<<=<5 ?D<>?44=O5 <=>7>5>DLO; 7<<=<5 ?D<>?44=O5
6<4O E?>DF4; 46F>-<>F>E?>DF;  6>5==>-E?>DF<6=>5 <=>7>5>DL5; 4D<5=E><=
DG>>?4L=O= 5>=, ?>?>E4 ?D5?OFEF6<= "�'. �5FE><5 6<4O E?>DF<6=>-

?4FD<>F<G5E><E <7D: «�4D=<F4», «"D?U=>>» < 4D.
%FD5?>>6O= E?>DF: EFD5?L54 ?G?564O; EFD5?L54 <7 ?G>4; EF5=4>64O

EFD5?L54; �4DFE; EFD5?>>6O5 <=>7>5>DLO, ?475DF47, ?5==F5>?, EFD4=>5>?, E4D45>?,
M?5>FD>==O5 6<4O EFD5?L5O, D4=5DF47.

#D<>?44=O5 6>4=O5 6<4O E?>DF4: ?D<>?44=>5 ??464=<5 (?D5>4>?5=<5
6>4=OE ?D57D44, =ODO=<5 < ?DO6>< 6 6>4G, E?4E5=<5 GF>?4NM<E).
%?>E>5O ?D<>?44=>7> ??464=<O: 5D4EE =4 E?<=5, ??464=<5 =4 5>>G, E?>DF<6=O5
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E?>E>5O (6 ?5D6GN >G5D54L 5D4EE) < D47?<G=O5 >><5<=<D>64==O5 64D<4=FO.;

??464=<5 6 >F>DOF>= 6>45, 7D55=>= E?>DF.
&GD<7< ?D<>?44=>=; >D>EE ?> ?5D5E5GU==>= <5EF=>EF<; E?>DF<6=>5

>D<5=F<D>64=<5.
 =>7>5>DLO E?4E4F5?5=  +%, E?4E4F5?L=O= E?>DF, D47?<G=O5

E>D56=>64=<O ><=>?>7>6 < E?G655=OE E>54>. #>64D=>-?D<>?44=>= E?>DF.
%>4?>?474=L5: �>G?45D<=7 2 E5D<O >>D>F><E E?>6=OE FD4EE, ?474=<5 =4

E>>D>EFL, <=4<6<4G4?L=>5 ?474=<5, ?4D=4O 7>=>4, ?474=<5 =4 FDG4=>EFL, ?474=L5-
4GM?L, <=>7>5>DL5.

$O5>?>6=O= E?>DF: ?>6?O E?<==<=7>< E 55D574,
?>6?O 4>==>= G4>G>>=, ?>6?O ?>??46>G=>= G4>G>>=.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74GUF 10 E5<5EFD5; �%$ 4 G4E4.
"5M4O FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O. "G=4O D>D<4 >5GG5=<O:

6E57> 72 G4E4; 6 G. ?5>F<=, 18 G. ?D4>F<G5E><E 74=OF<=, %$% 44 G4E4. >>=FD>?L 4 G.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«%?>DF<6=O5 E>>DG65=<O < >5>DG4>64=<5»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 5?>>4 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 #5447>7<G5E>>5
>5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O
6>5==4O ?>47>F>6>4). �=45>E 4<EF<??<=O �1.".10.04.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=, O6?ONFEO
>E=>6>= <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O >FD4E?< D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 <
?D54EF46?ONF E>5>= E?5F<4?L=> ?>EFD>5==O5 744=<O, E>>DG65=<O, ?><5M5=<O,
F5?5=4?D46?5==> >5>DG4>64==O5 GG4EF>< <5EF=>EF< < 6>4>5<O, ?D54=47=4G5==O5
4?O 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=, FD5=<D>6>>, E>D56=>64=<= < <4EE>6OE
<5D>?D<OF<=.

�<EF<??<=4 «%?>DF<6=O5 E>>DG65=<O < >5>DG4>64=<5» E6O74=4 E F4><<<
4<EF<??<=4<<, >4> 7<7<5=4, M>>?>7<O, 64?5>?>7<O, 557>?4E=>EFL
6<7=545OF5?L=>EF<, <EF>D<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO, 5<><5E4=<>4, <5=546<5=F,
E?5F<4?<74F<O ?> <75D4==><G 6<4G E?>DF4 < 4D.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

&5;8 87CG5=8O 48AF8?;8=K:

1. �7GG5=<5 >5M<E >E=>6 ?D>5>F<D>64=<O, EFD><F5?LEF64, D5<>=F4 <
M>E??G4F4F<< E?>DF<6=OE E>>DG65=<=, ?D54=47=4G5==OE 4?O 74=OF<= E?>DF><,

2. #D>6545=<O <4EE>6OE D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=OE <5D>?D<OF<= ?>
<5EFG 6<F5?LEF64, 6 GG55=OE 746545=<OE, =4 ?D><76>4EF65, E?>DF<6=OE >?G54E, 6
<5EF4E >F4OE4, 6 ?5G55=OE < >74>D>6<F5?L=OE GGD5645=<OE.
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�040G8 48AF8?;8=K:

1. #D<>5D5F5=<5 F5>D5F<G5E><E < <5F>4<G5E><E 7=4=<=, ?D4>F<G5E><E
=46O>>6 < G<5=<=, =5>5E>4<<OE 4?O E4<>EF>OF5?L=>= ?5447>7<G5E>>= <
FD5=5DE>>= 45OF5?L=>EF< ?D< D45>F5 =4 D47?<G=OE E?>DF<6=OE E>>DG65=<OE;

2. "EGM5EF6?5=<5 ?D>F5EE4 >5GG5=<O 6 E>>F65FEF6<< E >5D47>64F5?L=>=
?D>7D4<<>=;

3. �E?>?L7>64=<5 F5E=<G5E><E ED54EF6 >5GG5=<O, <=D>D<4F<>==OE <
>><?LNF5D=OE F5E=>?>7<=;

4. "D74=<74F<O < ?D>6545=<5 6=5>?4EE=OE <5D>?D<OF<=.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 E?54GNM<E >><?5F5=F<=:

#D>D5EE<>=4?L=OE:
#� – 5 E?>E>55= ?D<<5=OFL ?D54<5F=O5 7=4=<O ?D< D54?<74F<<

>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4
%>45D64=<5 D4745?>6 4<EF<??<=O

&5<4 1. �D4F><= <EF>D<G5E><= >57>D D476<F<O E?>DF<6=OE E>>DG65=<=.

1.1. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O 4D56=57> <<D4.
1.2. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O =>6>7> 6D5<5=<.

1.3. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O ED54=565>>6LO.
1.4. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O E>65FE>>7> 6D5<5=<.

&5<4 2. �?4EE<D<>4F<O E?>DF<6=OE E>>DG65=<=;

2.1. �DOFO5 < >F>DOFO5 E?>DF<6=O5 E>>DG65=<O.
2.2 #?>E>>EF=O5 < >5N5<=O5 E?>DF<6=O5 E>>DG65=<O.
2.3 %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O G=<65DE4?L=>7> < E?5F<4?<7<D>64==>7> F<?4.

&5<4 3. $4E?D545?5=<5 E?>DF<6=OE E>>DG65=<= ?> >E=>6=O< DG=>F<>=4?L=O<
7>=4< 7>D>44.

3.1. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O ?D><OL?5==>= 7>=O 7>D>44.
3.2 %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O ?D<7>D>4=>= < 75?5=>= 7>=O 7>D>44.
3.3. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O E5?<F55=>= 7>=O E <5EF4<< 4?O >F4OE4.

&5<4 4. '=<65DE4?L=O5 E?>DF<6=O5 E>>DG65=<O < >><??5>EO;

4.1. %F44<>=O
4.2. �6>DFO E?>DF4.
4.3.  4=56<.

&5<4 5 %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O 4?O <7D>6OE 6<4>6 E?>DF4.
5.1. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O < >5>DG4>64=<5 4?O 54E>5F5>?4.
5.2. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O < >5>DG4>64=<5 4?O 6>?5=5>?4.
5.3. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O < >5>DG4>64=<5 4?O DGF5>?4.

&5<4 6. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O < >5>DG4>64=<5 4?O ?57>>= 4F?5F<><.

6.1. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O < >5>DG4>64=<5 4?O 557>6OE 6<4>6 ?57>>=
4F?5F<><.

6.2. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O < >5>DG4>64=<5 4?O ?DO6>>6.
6.3. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O < >5>DG4>64=<5 4?O <5F4=<=.
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&5<4 7. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O < >5>DG4>64=<5 4?O 6>4=OE 6<4>6 E?>DF4.
7.1. "5M4O E4D4>F5D<EF<>4 < >?4EE<D<>4F<O E>>DG65=<= 4?O 6>4=OE 6<4>6

E?>DF4;
7.2. �4EE5==O 4?O ??464=<O, ?DO6>>6, 6>4=>7> ?>?>;
7.3 ->E??G4F4F<O < GE>4 74 ??464F5?L=O<< 54EE5==4<<.;

&5<4 8. %?>DF<6=O5 E>>DG65=<O < >5>DG4>64=<5 4?O 7<<=<E 6<4>6 E?>DF4.
8.1. �O6=O5 FD4EEO < FD4<??<=O;

8.2. �>=L>>556=O5 4>D>6><, ??>M44>< < ?>?O 4?O E>>>5O, FD4EEO <
EFD5?L5<M4 5<4F?>=4;
&5<4 9. �E?><>74F5?L=O5 E?>DF<6=O5 ?><5M5=<O < GEFD>=EF64.

9.1. �DG??4 >5E?G6<64=<O < 74=<<4NM<EEO, < 7D<F5?5=.
9.2. �DG??4 E?5F<4?<7<D>64==>7> >5E?G6<64=<O F>?L>> 74=<<4NM<EEO.
9.3. �DG??4 ED4=5=<O < D5<>=F4 D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=>7> >5>DG4>64=<O <

<=65=F4DO.
9.4. �DG??4 44<<=<EFD4F<6=>-E>7O=EF65==OE ?><5M5=<=.

9.5.  5EF4 4?O 7D<F5?5=.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: M>74<5= (4 E5<5EFD)
"5M4O FDG4>5<>>EFL 4<EF<??<=O 2 74G5F=O5 54<=<FO (72 G4E4).

#D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O: ?5>F<>==O5 74=OF<O (10 G),
?D4>F<G5E><5 74=OF<O (14 G), >>=FD>?L (27 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4
(21 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«%?>DF<6=O= FGD<7<»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5» (E 46G<O ?D>D<?O<<
?>47>F>6><), ?D>D<?L «(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4».

�=45>E 4<EF<??<=O �1.".10.05.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 4<EF<??<=: « 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O
D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 L>>?5», «"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO»,

«%?>DF<6=>-?5447>7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5».

*5?L < 7444G< GG55=>= 4<EF<??<=O:

*5?L 4<EF<??<=O – GE6><FL E>45D64=<5, >D74=<74F<N < ?D>6545=<5
FGD<EF<G5E><E ?>E>4>6, E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N ?D>D5EE<>=4?L=OE
F5E=<G5E><E G<5=<= < =46O>>6, 45=EF6<= 6 ?D>F5EE5 GE6>5=<O < 6O?>?=5=<O
M?5<5=F>6 FGD<EF<G5E>>= F5E=<>5.

�444G4 – ?D<>5D5EF< =46O>< M?5<5=F>6 FGD<EF<G5E>>= F5E=<><. "7=4>><<FL
EFG45=F>6 E FGD<EFE><<< <4DLDGF4<< �!$, �!$ < $>EE<<, >55E?5G5=<5 >ED4=O
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6<7=< < 74>D>6LO >5GG4NM<EEO 6> 6D5<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4.
%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O.

&5<4 1. �EF>D<O D476<F<O FGD<7<4.
-�EF>D<O 6>7=<>=>65=<O FGD<7<4.
-�EF>D<O D476<F<O FGD<7<4 6 $>EE<<.

&5<4 2. �?4EE<D<>4F<O FGD<7<4.
-#5L<= FGD<7<.

-�>D=O= FGD<7<.

-�>4=O= FGD<7<.

-�O6=O= FGD<7<.

&5<4 3. "E>55==>EF< FGD<EF<G5E>>7> ?GF5L5EF6<O ?5L>><.

-!5>5E>4<<O5 65M< 6 ?>E>45. �O5>D ?4?4F><.

-#>45>D ?5L57> E=4DO65=<O.
-$476545=<5 >>EFD4.
- 5DO 557>?4E=>EF< 6 ?>E>45.
&5<4 4. "E>55==>EF< FGD<EF<G5E>>7> ?GF5L5EF6<O 6 7>D4E.
-&5E=<>4 6O74=<O G7?>6.
-�6<65=<5 7DG??O =4 <4DLDGF5 (>D74=<74F<O ?5D5?D46).
-#>45>D E=4DO65=<O.
- 5DO 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 7>D4E.
&5<4 5. �6<65=<5 ?> ?5D5E5G5==>= <5EF=>EF<.

-�6<65=<5 ?> >EO?O<.

-$475<6>4 ?475DO.
-�6<65=<5 ?> E>?>=4< < E>?<4<.

- 5DO 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D<  46<65=<< ?> ?5D5E5G5==>= <5EF=>EF<
&5<4 6. "D74=<74F<O < ?D>6545=<5 ?O6=>7> ?>E>44.
-#GF5L5EF6<O < 557>?4E=>EFL.
-#>45>D ?O6=>7> E=4DO65=<O.
- 5DO 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 E>?>4=>5 6D5<O 7>44.
&5<4 7. "E>55==>EF< ?GF5L5EF6<O ?> 6>45.
-#>45>D E=4DO65=<O.
-"E>55==>EF< ?5D546<65=<O ?> 6>45.
- 5DO 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 6>45.
�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 E?54GNM<E >><?5F5=F<=:

#D>D5EE<>=4?L=OE:
#�-1 – E?>E>55= D54?<7>64FL >5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O D47?<G=OE

GD>6=5= 6 E>>F65FEF6<< E E>6D5<5==O<< <5F>4<>4<< < F5E=>?>7<O<<, 6 F>< G<E?5
<=D>D<4F<>==O<<, 4?O >55E?5G5=<O >4G5EF64 GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4.

(>D<4 ?D>6545=<O: &5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6 ?D><76>4<FEO 6
4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O ?5>F>D>< < ?D5?>4464F5?5<, 654GM<<
?D4>F<G5E><5 74=OF<O ?> 4<EF<??<=5 6 E?54GNM<E D>D<4E:

• E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 (=4?<E4=<5 D5D5D4F4);
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• GEF=O= >?D>E;
• ?<EL<5==4O D45>F4 ?> F5<4< ?5>F<>==OE < E5<<=4DE><E 74=OF<=;

• <F>7>64O ?<EL<5==4O D45>F4.
�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5

GEF=>7> M>74<5=4.
"5M4O FDG4>5<>>EFL 4<EF<??<=O "5M4O FDG4>5<>>EFL 4<EF<??<=O 2

74G5F=OE 54<=<F (72G4E4). #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O 4?O >G=>= D>D<O
?D54GE<>FD5=O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (20 G.) < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F>6 (21 G.), >>=FD>?L (27 G.). (>D<4 4FF5EF4F<< – M>74<5=.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
"5M5EF65==O= ?D>5>F «"5GG5=<5 E?G65=<N»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN
G4EFL GG55=>7> ??4=4. �=45>E 4<EF<??<=O �1.".10.06

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E>F<4?L=>= D45>FO.  %>45D64=<5
4<EF<??<=O O6?O5FEO ?>7<G5E><< ?D>4>?65=<5< E>45D64=<O 4<EF<??<=
«�EF>D<O $>EE<<», «(<?>E>D<O», «"E=>6O D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF<»,

« 5F>4O <EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<», 4DG7<5.
/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «&5>D5F<G5E><5 <

?D4>F<G5E><5 >E=>6O <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O», «&5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4
(?D>5>F=>-F5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4)», «"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>=
D45>FO» < 4DG7<5.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O.

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – D>D<<D>64=<5 E<EF5<O 7=4=<= > <5F>4>?>7<<
< <5F>4<>5 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> E>F<4?L=><G ?D>5>F<D>64=<N;

>6?445=<5 ?D4>F<>>= <E?>?L7>64=<O ?>?GG5==OE 7=4=<= < =46O>>6 ?D<
D47D45>F>5 < D54?<74F<< E>F<4?L=OE ?D>5>F>6.

�444G<:

>FD45>F4FL F5E=>?>7<G5E><5 MF4?O < <5F>4O E>F<4?L=>7> ?D>5>F<D>64=<O,
EF44<< < <=EFDG<5=F4D<= ?D>5>F=>-E>7<44F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; =4GG<FL
6O5<D4FL < ?D<<5=OFL <765EF=O5 <5F>4O 6 >>=>D5F=>= E<FG4F<< ?D>5>F<D>64=<O;
ED>D<<D>64FL =46O>< ?D<<5=5=<O 4?7>D<F<>6 D47D45>F>< < D54?<74F<<
E>F<4?L=OE ?D>7D4<< < ?D>5>F>6 ?> D5L5=<N 4>FG4?L=OE ?D>5?5<
6<7=545OF5?L=>EF< <=4<6<44, 7DG??O, >5M5EF64; D476<FL =46O>< ??4=<D>64=<O <
>EGM5EF6?5=<O ?D>5>F=>-4=4?<F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 ED5D5 E6>5=
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-2).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

&5<4 1. %GM=>EFL < EFDG>FGD4 E>F<4?L=>= ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<



95

&5<4 2. !>D<4F<6=4O >E=>64, <=D>D<4F<>==>5 < D5EGDE=>5 >55E?5G5=<5
E>F<4?L=>7> ?D>5>F<D>64=<O

&5<4 3. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O
&5<4 4. �><<G=<>4F<O 6 >><4=45
&5<4 5.  5F>4>?>7<O <EE?54>64=<O E>F<4?L=OE ?D>5?5<
&5<4 6. �?7>D<F< D47D45>F>< E>F<4?L=>7> ?D>5>F4
&5<4 7.  5F>4O < F5E=>?>7<< E>F<4?L=>7> ?D>5>F<D>64=<O
&5<4 8. $54?<74F<O E>F<4?L=>7> ?D>5>F4
&5<4 9. "F5=>4 6<7=5E?>E>5=>EF< E>F<4?L=>7> ?D>5>F4: E>F<4?L=4O

4<47=>EF<>4, E>F<4?L=>5 ?D>7=>7<D>64=<5 < E>F<4?L=4O M>E?5DF<74.
�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F.
"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5

54<=<FO, 72G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (24 G.) 74=OF<O,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (40 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«%?>DF<6=> – ?5447>7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.05#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<<
?>47>F>6><), (?D>D<?L (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4).
�=45>E 4<EF<??<=O �1.".10.07.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=O: «(<7<G5E>4O >G?LFGD4» (L>>?L=O=

>GDE).
/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 4<EF<??<=: «&5>D<O < <5F>4<>4

D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O», «"D74=<74F<O < <5F>4<>4 >74>D>6<F5?L=>= <
E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO», «%?>DF<6=O5 <7DOE <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O»,

«�<<=4EF<>4E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O», «�57>4O 4F?5F<>4 E <5F>4<>>=
?D5?>4464=<O».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O.

*5?O<<>E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «%?>DF<6=> – ?5447>7<G5E>>5
E>65DL5=EF6>64=<5»O6?ONFEO:

1. 'E6>5=<5 EFG45=F4<< >><??5>E4 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6, GF> ?>76>?<F
?D>6>4<FL 74=OF<O =4 6OE>>>< ?D>D5EE<>=4?L=>< GD>6=5 ?> ?57>>= 4F?5F<>5 6
�.%,, E?>DF<6=OE >?G54E < E5>F<OE.

2. #D<>5D5F5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6,>D<5=F<D>64==OE ?D5645 6E57>
=4 GG55=GN D45>FG, <5D>?D<OF<O 6 D56<<5 GG55=>7> < ?D>4?5==>7> 4=O <
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6=5>?4EE=GN D45>FG (<4EE>6O5 D>D<O E?>DF<6=>= D45>FO), ?> ?57>>= 4F?5F<>5.
3. � ?D>F5EE5 <7GG5=<O >GDE4 %#% ?> ?57>>= 4F?5F<>5 EFG45=FO >6?44564NF

5>?55 7?G5>><<< 7=4=<O<<, G<5=<O<< < =46O>4<< ?D>6545=<O 6=5>?4EE=>=
(E?>DF<6=O5 E5>F<<, E>D56=>64=<O) < 6=5L>>?L=>= D45>FO (FD5=<D>6>G=O5
74=OF<O 6 45FE>>-N=>L5E><E E?>DF<6=OE L>>?4E, ?> <5EFG 6<F5?LEF64, D47?<G=O5
E>D56=>64=<O, ?475DOE >F4OE4 < F.?.); D4E>DO64NF F5E=>?>7<N ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF< ?D5?>4464F5?O D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O < FD5=5D4 ?> ?57>>=
4F?5F<>5.

�444G4<<>E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «%?>DF<6=> – ?5447>7<G5E>>5
E>65DL5=EF6>64=<5»O6?ONFEO:

1. %D>D<<D>64FL G 5G4GM<E E?5F<4?<EF>6 ?> D<7<G5E>><G 6>E?<F4=<N
>E=>6O F5E=<>< 6O5D4==>= 4<EF<??<=O.

2. "55E?5G<FL 4>EF4F>G=> 6OE>><= GD>65=L E?>DF<6=>= ?>47>F>6?5==>EF<.

3. $4E>DOFL F5E=>?>7<N ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< ?D5?>4464F5?O
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O < FD5=5D4 ?> ?57>>= 4F?5F<>5.

4. �7GG<FL >E=>6=O5 EF4FL< ?D46<? E>D56=>64=<=.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-2, #�-6).

%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O.

&5<4 1. #D46<?4 E>D56=>64=<=.

1.1 #D46<?4 E>D56=>64=<= ?> 557>6O< 6<44< ?57>>= 4F?5F<><.

1.2 #D46<?4 E>D56=>64=<= ?> ?DO6>4<.

1.3 #D46<?4 E>D56=>64=<= ?> <5F4=<O<.

1.4 #D46<?4 E>D56=>64=<= ?> <=>7>5>DLO<.

&5<4 2. &5EF<D>64=<5 GD>6=O ?>47>F>6?5==>EF<.

&5<4 3. 'G55=>-FD5=<D>6>G=O5 74=OF<O.
3.1 "5M5D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4.
3.2 %>65DL5=EF6>64=<5 F5E=<>< 6<4>6 ?57>>= 4F?5F<><.

3.3 $476<F<5 E>>D>EF=>-E<?>6OE >4G5EF6.
3.4 $476<F<5 6O=>E?<6>EF<.

3.5 $476<F<5 7<5>>EF<, ?>6>>EF<.

&5<4 4. 'G4EF<5 6 E>D56=>64=<OE.
�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5FO 6> 2-<, 4-<, 6-< < 8-< E5<5EFD4E.
"5M4O FDG4>5<>>EFL 4<EF<??<=O E>EF46?O5F  16.0 74G5F=OE 54<=<F (576

G4E>6).#D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O: ?5>F<>==O5 74=OF<O (=5
?D54GE<>FD5=O), ?D4>F<G5E><5 74=OF<O (480 G), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4
(80 G.), >>=FD>?L (16 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«�<<=4EF<>4 E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O»
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�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: 4<EF<??<=4 «�<<=4EF<>4 E
<5F>4<>>= ?D5?>4464=<O» >F=>E<FEO > G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<<
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= �?>>4 1 «�<EF<??<=O (<>4G?<)» GG55=>7> ??4=4
?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><44.03.05 #5447>7<G5E>>5
>5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O
6>5==4O ?>47>F>6>4) >G=>= D>D<O >5GG5=<O.

�>4 4<EF<??<=O: �1.".10.08.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= F5>D<< < <5F>4<>< D<7<G5E>>7>
6>E?<F4=<O.

"E=>6O645FEO =4 5475 ?D54<5F4: «(<7<G5E>4O >G?LFGD4» (L>>?L=O= >GDE).
/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 4<EF<??<=: «&5>D<O < <5F>4<>4

D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O», «%?>DF<6=O5 <7DO», «�U7>4O 4F?5F<>4», «%?>DF<6=>-
?5447>7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O.

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>= E<EF5<O
F5>D5F<G5E><E < <5F>4<G5E><E 7=4=<= ?> >D74=<74F<<, E>45D64=<N <
??4=<D>64=<N GG55=>-6>E?<F4F5?L=>= D45>FO ?> 7<<=4EF<>5 < >E=>64<
E?>DF<6=>= FD5=<D>6>< 7<<=4EF>6; D>D<<D>64=<5 ?D4>F<G5E><E G<5=<= <
=46O>>6 ?D>6545=<O GD>G=OE < =5GD>G=OE D>D< 74=OF<= 7<<=4EF<>>=; D476<F<5
?D>D5EE<>=4?L=>7> <OL?5=<O < ?D>D5EE<>=4?L=> 7=4G<<OE ?<G=>EF=OE >4G5EF6
EFG45=F>6.

�444G<:

− D>D<<D>64=<5 E<EF5<O F5>D5F<G5E><E < <5F>4<G5E><E 7=4=<= > F5E=<>5
6O?>?=5=<O < <5F>4<>5 >5GG5=<O 7<<=4EF<G5E><< G?D46=5=<O<;

− >6?445=<5 ?D4>F<G5E><< ?D>7D4<<=O< <4F5D<4?>< < D476<F<5 G<5=<=
>?F<<4?L=>7> ?>45>D4 ED54EF6 7<<=4EF<>< 4?O >D74=<74F<< < ?D>6545=<O
>5M5>5D47>64F5?L=OE GD>>>6 < E?5F<4?<7<D>64==OE 74=OF<= ?> 7<<=4EF<>5;

− ?>6OL5=<5 GD>6=O D476<F<O >E=>6=OE 46<74F5?L=OE >4G5EF6 <
E?>E>5=>EF5= EFG45=F>6;

− D>D<<D>64=<5 <5F>4<G5E><E G<5=<= < =46O>>6 EFG45=F>6 (?D>6545=<5
>5M5>5D47>64F5?L=OE GD>>>6 < E?5F<4?<7<D>64==OE 74=OF<= ?> 7<<=4EF<>5;
EG45=EF6> GG55=OE E>D56=>64=<= ?> >E=>6=>= < E?>DF<6=>= 7<<=4EF<>5);

− D>D<<D>64=<5 E<EF5<O 7=4=<= >5 >E=>64E >D74=<74F<< < ?D>6545=<O
E>D56=>64=<= ?> 7<<=4EF<>5 < <4EE>6OE 7<<=4EF<G5E><E 6OEFG??5=<=;

− D54?<74F<O F6>DG5E><E 6>7<>6=>EF5= EFG45=F>6 6 ?D>F5EE5
<>45?<D>64=<O 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�–5) 6O?GE>=<>4.
%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O:

2-= >GDE (3-= E5<5EFD)
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 1. �<<=4EF<>4 6 7>EG44DEF65==>= E<EF5<5
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D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 2. �EF>D<O D476<F<O 7<<=4EF<><.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 3. �<<=4EF<G5E>4O F5D<<=>?>7<O.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 4. #D54G?D5645=<5 FD46<4F<7<4 =4 74=OF<OE ?>

7<<=4EF<>5.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 5. %FD>56O5 G?D46=5=<O.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 6. "5M5D476<64NM<5 G?D46=5=<O.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 7. #D<>?44=O5 G?D46=5=<O.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 8. '?D46=5=<O =4 7<<=4EF<G5E><E E=4DO44E.

%>45D64F5?L=O= <>4G?L 9. #DO6><.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 10. �>D>54F<G5E><5 G?D46=5=<O.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 11. #>46<6=O5 <7DO < <7D>6O5 7444=<O.

2-= >GDE (4-= E5<5EFD)

%>45D64F5?L=O= <>4G?L 1. "D74=<74F<O < E>45D64=<5 74=OF<= 7<<=4EF<>>= 6
L>>?5.

%>45D64F5?L=O= <>4G?L 2. #?4=<D>64=<5 < GG5F GG55=>-FD5=<D>6>G=>=
D45>FO.

%>45D64F5?L=O= <>4G?L 3. �<4O 7<<=4EF<>< < D>D<O 74=OF<=.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 4. %FD>56O5 G?D46=5=<O.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 5. "5M5D476<64NM<5 G?D46=5=<O.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 6. #D<>?44=O5 G?D46=5=<O.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 7. '?D46=5=<O =4 7<<=4EF<G5E><E E=4DO44E.

%>45D64F5?L=O= <>4G?L 8. #DO6><.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 9. �>D>54F<G5E><5 G?D46=5=<O.
%>45D64F5?L=O= <>4G?L 10. '?D46=5=<O EG4>65EF65==>= 7<<=4EF<><.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: M>74<5= 6 4-< E5<5EFD5.
"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 4,0 74G5F=O5

54<=<FO, 144 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O: ?5>F<>==O5 (8 G.),
?D4>F<G5E><5 (40 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (69 G.), >>=FD>?L
(27 G).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«�57>4O 4F?5F<>4 E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<<
?>47>F>6><), (?D>D<?L «(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4»).

�=45>E 4<EF<??<=O �1.".10.09.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=O: «(<7<G5E>4O >G?LFGD4» (L>>?L=O=
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>GDE).
/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 4<EF<??<=: «&5>D<O < <5F>4<>4

D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O», «"D74=<74F<O < <5F>4<>4 >74>D>6<F5?L=>= <
E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO», «#?464=<5», «%?>DF<6=O5 <7DO», «�<<=4EF<>4»,

«%?>DF<6=>-?5447>7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O.

*5?O<<>E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�57>4O 4F?5F<>4 E <5F>4<>>=
?D5?>4464=<O» O6?ONFEO:

1. �7GG5=<5 =4<5>?55 >5M<E 74>>=><5D=>EF5= G?D46=5=<= 6 E>4L55, 5575,
?DO6>4E, <5F4=<OE.

2. #D<>5D5F5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6, =5>5E>4<<OE 4?O ?D5?>4464=<O
?57>>= 4F?5F<>< >4> GG55=>7> ?D54<5F4 6 L>>?5.

3. $476<F<5 ?D>D5EE<>=4?L=>7> <OL?5=<O < ?D>D5EE<>=4?L=> 7=4G<<OE
?<G=>EF=OE >4G5EF6 G EFG45=F>6.

�444G4<<>E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�57>4O 4F?5F<>4 E <5F>4<>>=
?D5?>4464=<O» O6?ONFEO:

1. "7=4>><<FL E >D74=<74F<5= D45>FO ?> ?57>>= 4F?5F<>5 6 L>>?5.
2. "7=4>><<FL E >?4EE<D<>4F<5=, F5>D<5= < <5F>4<>>= >5GG5=<O F5E=<>5

6<4>6 ?57>>= 4F?5F<><.

3. !4GG<FL E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL <7GG5==O5 6<4O ?57>>= 4F?5F<><
(E44FL >>=FD>?L=O5 =>D<4F<6O).

4. �7GG<FL >E=>6=O5 ?G=>FO ?D46<? E>D56=>64=<= ?> ?57>>= 4F?5F<>5.
�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-7)6O?GE>=<>4;
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�–1) 6O?GE>=<>4.
%>45D64=<5 D4745?>6 GG55=>= 4<EF<??<=O

1-= >GDE
&5<4 1.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 E?>DF<6=>= E>4L5O < 5574.

1.1. &5E=<>4 E?>DF<6=>= E>4L5O.

1.2.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 E?>DF<6=>= E>4L5O.

1.3 &5E=<>4 5574 =4 ED54=<5 4<EF4=F<<.

1.4.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 5574 =4 ED54=<5 4<EF4=F<<.

&5<4 2.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 ?57>>4F?5F<G5E><E ?DO6>>6.
2.1. &5E=<>4 ?DO6>4 6 4?<=G E?>E>5>< «E>7=G6 =>7<».

2.2.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 ?DO6>4 6 4?<=G E?>E>5>< «E>7=G6 =>7<».

2.3. &5E=<>4 ?DO6>4 6 6OE>FG E?>E>5>< «?5D5L47<64=<5».

2.4.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 ?DO6>4 6 6OE>FG E?>E>5><
«?5D5L47<64=<5».

&5<4 3.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 ?57>>4F?5F<G5E><E <5F4=<=.

3.1 &5E=<>4 F>?>4=<O O4D4.
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3.2.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 F>?>4=<O O4D4.
3.3. &5E=<>4 <5F4=<O <4?>7> <OG4.
3.4.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 <5F4=<O <4?>7> <OG4.
3.5. &5E=<>4 >D>EE>6>7> 5574.
3.3.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 >D>EE>6>7> 5574.

2-= >GDE
&5<4 1.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 5574 =4 >>D>F><5 4<EF4=F<<.

1.1 &5E=<>4 5574 =4 >>D>F><5 4<EF4=F<<.
1.2  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 5574 =4 >>D>F><5 4<EF4=F<<.

&5<4 2.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 ?57>>4F?5F<G5E><E ?DO6>>6.
2.1. &5E=<>4 ?DO6>4 6 4?<=G E?>E>5>< «?D>7=G6L<EL».

2.2.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 ?DO6>4 6 4?<=G E?>E>5>< «?D>7=G6L<EL»
2.3. &5E=<>4  ?DO6>4 6 6OE>FG E?>E>5>< «?5D5>4F».

2.4.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 ?DO6>4 6 6OE>FG E?>E>5>< «?5D5>4F».

2.5. &5E=<>4 ?DO6>4 6 6OE>FG E?>E>5>< «?5D5><4=>=».

2.6.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 ?DO6>4 6 6OE>FG E?>E>5>< «?5D5><4=>=».

&5<4 3.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 ?57>>4F?5F<G5E><E <5F4=<=.
3.1. &5E=<>4 F>?>4=<O O4D4.
3.2.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 F>?>4=<O O4D4.
3.3. &5E=<>4 <5F4=<O 7D4=4FO.

3.2.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 <5F4=<O 7D4=4FO.

3-= >GDE
&5<4 1.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 ?57>>4F?5F<G5E><E ?DO6>>6.

1.1 &5E=<>4 ?DO6>4 6 4?<=G E?>E>5>< «=>6=<FO»

1.2  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 ?DO6>4 6 4?<=G E?>E>5>< «=>6=<FO»

1.3. &5E=<>4 ?DO6>4 6 6OE>FG E?>E>5>< «D>E55D<-D?>?».

1.4  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 ?DO6>4 6 6OE>FG E?>E>5>< «D>E55D<-D?>?».

4-= >GDE
&5<4 1. #D>6545=<5 66>4=>= G4EF<  L>>?L=>7> GD>>4.

1.1 !4?<E4=<5 >>=E?5>F4 66>4=>= G4EF<  L>>?L=>7> GD>>4.
1.2 #D>6545=<5 66>4=>= G4EF<  L>>?L=>7> GD>>4 ?> ?57>>= 4F?5F<>5.

&5<4 2  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 FD>==>7> ?DO6>4 < 5574 E ?D5?OFEF6<O<<
2.1 &5E=<>4 FD>==>7> ?DO6>4 E D475574.
2.2 &5E=<>4 5574 =4 3000 <. E ?D5?OFEF6<O<<.

&5<4 3.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 <5F4=<O 4<E>4.
3.1 &5E=<>4 <5F4=<O 4<E>4.
3.2  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 <5F4=<O 4<E>4.

&5<4 4.  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 <5F4=<O >>?LO.
4.1 &5E=<>4 <5F4=<O >>?LO.
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4.2  5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 <5F4=<O >>?LO.
&5<4 5. "D74=<74F<O < ?D>6545=<O 6=5>?4EE=OE 74=OF<= ?> ?57>>= 4F?5F<>5

5.1 "D74=<74F<O 6=5>?4EE=OE 74=OF<= ?> ?57>>= 4F?5F<>5
5.2 #D>6545=<O 6=5>?4EE=OE 74=OF<= ?> ?57>>= 4F?5F<>5

5-= >GDE
&5<4 1. 5F>4<>4 D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6.

1.1  5F>4<>4 D476<F<O E<?O.

1.2  5F>4<>4 D476<F<O 5OEFD>FO.

1.3  5F>4<>4 D476<F<O ?>6>>EF<.

1.4  5F>4<>4 D476<F<O 6O=>E?<6>EF<
1.5  5F>4<>4 D476<F<O 7<5>>EF<

&5<4 2. "D74=<74F<O < ?D>6545=<5 E>D56=>64=<= ?> ?57>>= 4F?5F<>5
2.1 "D74=<74F<O E>D56=>64=<= ?> ?57>>= 4F?5F<>5
2.2 #D>6545=<5 E>D56=>64=<= ?> ?57>>= 4F?5F<>5

&5<4 3. #D>6545=<5 L>>?L=>7> GD>>4 ?> ?57>>= 4F?5F<>5..
2.1 !4?<E4=<5 >>=E?5>F4 L>>?L=>7> GD>>4 ?> ?57>>= 4F?5F<>5.
2.2 #D>6545=<5 L>>?L=>7> GD>>4 ?> ?57>>= 4F?5F<>5.

&5<4 4.  5F>4<>4 >5GG5=<O ?57>>4F?5F<G5E><< <=>7>5>DLO<.

3.1  5F>4<>4 >5GG5=<O 65=E>><G E5<<5>DLN.

3.2  5F>4<>4 >5GG5=<O <G6E>><G 45EOF<5>DLN.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5:74G5FO 6 8-< < 10-< E5<5EFD4E, M>74<5= 6 6-

< E5<5EFD5.
"5M4O FDG4>5<>>EFL 4<EF<??<=O 1574G5F=OE 54<=<F (540 G4E>6).

#D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>7> >5D47>64=<O: >>=F4>F=4O
D45>F4 (180 G.), >>=FD>?L (108 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (252 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
#?464=<5 E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<= ?>47>F>6><
EFG45=F>6. �=45>E 4<EF<??<=O �1.".10.10.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: « 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O D<7<G5E>>=
>G?LFGDO 6 L>>?5», «"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «%?>DF<6=>-
?5447>7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5. #?464=<5».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O: F5?L – <7GG5=<5 =4<5>?55 >5M<E
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74>>=><5D=>EF5= ?5D546<65=<= 6 6>4=>= ED545, ?D54EF46?5==OE 6 >5?4EF<
<7GG5=<O E?>DF<6=OE < ?D<>?44=OE E?>E>54E ??464=<O, ?D<>5D5F5=<5 7=4=<=,

G<5=<= < =46O>>6, =5>5E>4<<OE 4?O ?D5?>4464=<O ??464=<O >4> GG55=>7>
?D54<5F4 6 L>>?5.

�444G<:

– D>D<<D>64=<5 E<EF5<O F5>D5F<G5E><E < <5F>4<G5E><E 7=4=<= > F5E=<>5
6O?>?=5=<O < <5F>4<>5 >5GG5=<O G?D46=5=<O< =4 6>45;

– >6?445=<5 ?D4>F<G5E><< ?D>7D4<<=O< <4F5D<4?>< < D476<F<5 G<5=<=
557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 6>45;

– ?>6OL5=<5 GD>6=O D476<F<O >E=>6=OE 46<74F5?L=OE >4G5EF6 <
E?>E>5=>EF5= EFG45=F>6;

– <7GG<FL >E=>6=O5 ?G=>FO ?D46<? ?D>6545=<O E>D56=>64=<=;

– D>D<<D>64=<5 <5F>4<G5E><E G<5=<= < =46O>>6 EFG45=F>6 (?D>6545=<5
>5M5>5D47>64F5?L=OE < E?5F<4?<7<D>64==OE GD>>>6 ?> ??464=<N; EG45=EF6>
GG55=OE E>D56=>64=<= ?> ??464=<N);

– D>D<<D>64=<5 E<EF5<O 7=4=<= >5 >E=>64E >D74=<74F<< < ?D>6545=<O
L>>?L=OE E>D56=>64=<= ?> ??464=<N;

– >7=4>><<FLEO E >?4EE<D<>4F<5= < <5F>4<>>= >5GG5=<O F5E=<>5 ??464=<O.
– ?D>65EF< 4=4?<7 F5E=<>< ??464=<O.
�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< ("#�-6):

?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 6 ED5D5 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<
(#�-1) 6O?GE>=<>4.

%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O:

#5D6O= 7>4 <7GG5=<O 4<EF<??<=O
&5<4 1. "5M4O E4D4>F5D<EF<>4 ?D54<5F4. �>4=O5 6<4O E?>DF4.
&5<4 2. �EF>D<O D476<F<O ??464=<O.
&5<4 3.  5F>4<>4 E?>DF<6=>7> ??464=<O:
3.1. #>47>F>6<F5?L=O5 G?D46=5=<O 4?O >E6>5=<O E 6>4>=.

3.2. �7GG5=<5 F5E=<>< 46<65=<= =>74<< ?D< ??464=<< >D>?5< =4 7DG4<.

3.3. �7GG5=<5 F5E=<>< 46<65=<= DG>4<< < 4OE4=<O ?D< ??464=<< >D>?5< =4
7DG4<.

3.4. %>7?4E>64=<O 46<65=<= ?D< ??464=<< >D>?5< =4 7DG4<.

3.5. �7GG5=<5 F5E=<>< 46<65=<= =>74<< ?D< ??464=<< >D>?5< =4 E?<=5.
3.6. �7GG5=<5 F5E=<>< 46<65=<= DG>4<< ?D< ??464=<< >D>?5< =4 E?<=5.
3.7. %>7?4E>64=<O 46<65=<= ?D< ??464=<< >D>?5< =4 E?<=5.
3.8. &5E=<>4 ?>6>D>F>6 < EF4DF>6.
3.9. %>65DL5=EF6>64=<5 F5E=<>< ??464=<O.

�F>D>= 7>4 <7GG5=<O 4<EF<??<=O
&5<4 1. "E=>6O >5GG5=<O < FD5=<D>6><.

&5<4 2. �?4EE<D<>4F<O < <5F>4<>4 >5GG5=<O F5E=<>5 ??464=<O.
2.1. "74>D>6<F5?L=>5 7=4G5=<5 ??464=<O.
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2.2. �=4?<7 F5E=<>< ??464=<O.
&5<4 3. "E=>6=O5 EF4FL< ?D46<? E>D56=>64=<=.

&D5F<= 7>4 <7GG5=<O 4<EF<??<=O
&5<4 1.  5F>4<>4 >5GG5=<O ??464=<N.

&5<4 2. &5E=<>4 ?D<>?44=>7> ??464=<O.
&5<4 3. "E>55==>EF< D45>FO ?> ??464=<N E 45FL<<.

&5<4 4. "D74=<74F<O < ?D>6545=<5 E>D56=>64=<= ?> ??464=<N.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: <F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4<
>E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5 74G5F4 6 2 < 4E5<5EFD4E (6>?NG45F 6 E55O
F5EF<D>64=<5 F5E=<G5E>>7> <4EF5DEF64, =4?<E4=<5 D5D5D4F>6 < >>=FD>?L=>=
D45>FO). � D>D<5 M>74<5=4 6 5 E5<5EFD5 (6>?NG45F 6 E55O F5EF<D>64=<5
F5E=<G5E>>7> <4EF5DEF64, =4?<E4=<5 M>74<5=4F<>==>= D45>FO < E4<>EF>OF5?L=>=
D45>FO).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 10 74G5F=OE
54<=<F, 360 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O 4?O >G=>= D>D<O ?D54GE<>FD5=O:

?5>F<>==O5 (12 G.), ?D4>F<G5E><5 74=OF<O (108 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F>6 (209 G.) < >>=FD>?L (31 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«�4E>5F5>? E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><:

(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4). �=45>E 4<EF<??<=O
�1.".10.11.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 4<EF<??<=: « 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O
D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 L>>?5», «"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO»,

«%?>DF<6=>-?5447>7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O, 55 <5EF> 6 GG55=>< ?D>F5EE5
*5?LN >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�4E>5F5>? E <5F>4<>>=

?D5?>4464=<O» O6?O5FEO – D>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE =46O>>6 < G<5=<=,

=5>5E>4<<OE 5G4GM<< GG<F5?O<, FD5=5D4<, ?D5?>4464F5?O< 4?O GE?5L=>7>
D5L5=<O >E=>6=OE 7444G D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O D47?<G=>7> D>44
>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<=.

�444G4<< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�4E>5F5>? E <5F>4<>>=
?D5?>4464=<O» O6?ONFEO:

1. <7GG5=<5 <EF>D<< D476<F<O 54E>5F5>?4, 57> <5EF4 < 7=4G5=<O 6 E<EF5<5
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6;
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2. <7GG5=<5 F5>D<< ?D5?>4464=<O < <5F>4<>< ?D>6545=<O 54E>5F5>?4;
3. ?D<>5D5F5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6, =5>5E>4<<OE 4?O GE?5L=>=

?>47>F>6>< < ?D>6545=<O 54E>5F5>?4.
'G55=4O D45>F4 ?> >GDEG «�4E>5F5>? E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O»

>EGM5EF6?O5FEO 6 D>D<5 ?5>F<= < ?D4>F<G5E><E 74=OF<=, GG55=>= ?D4>F<><,

E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 6 ED5D5 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<
(#�-5) 6O?GE>=<>4.
%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O:

&5<4 1. )4D4>F5D<EF<>4 54E>5F5>?4 >4> 6<44 E?>DF4 < ED54EF64
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O.

• "5M4O E4D4>F5D<EF<>4 <5F>4<>< >5GG5=<O 6 54E>5F5>?5.
• #D>F5EE <7GG5=<O ?D<5<4 F5E=<><. -F4?O D>D<<D>64=<O =46O>>6 <

G<5=<=.
• �<44>F<G=O5 ?D<G<=O GG55O, <E D54?<74F<O 6 54E>5F5>?5.
&5<4 2. �?4EE<D<>4F<O < 4=4?<7 F5E=<>< 54E>5F5>?4
• �>7=<>=>65=<5 < EF4=>6?5=<5 54E>5F5>?4 6 �G74=E>>< >D45.
• �>7=<>=>65=<5 < EF4=>6?5=<5 54E>5F5>?4 6 $>EE<<.

• �?4EE<D<>4F<O F5E=<>< <7DO.

&5<4 3. �?4EE<D<>4F<O < 4=4?<7 F4>F<>< 54E>5F5>?4.
• �?4EE<D<>4F<O F4>F<>< <7DO
• "5M4O E4D4>F5D<EF<>4 F4>F<G5E><E 674<<>45=EF6<= 6 54E>5F5>?5.
�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5:
&5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6 ?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5

<=F5D64?O ?5>F>D>< < ?D5?>4464F5?5<, 654GM<< ?D4>F<G5E><5 74=OF<O ?>
4<EF<??<=5 6 E?54GNM<E D>D<4E:

•6O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E 7444=<=;

•=4?<E4=<5 ??4=->>=E?5>F4 GD>>4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 (D4745?
«%?>DF<6=O5 <7DO: «�4E>5F5>?»);

•?D>6545=<5 GG55=>= ?D4>F<><.

•6O?>?=5=<5 =>D<4F<6>6.
•E>744=<5 <4>5F4 <7D>6>= ??>M44>< (D<EG=>>)
�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5

GEF=>7> M>74<5=4 (6>?NG45F 6 E55O >F65F =4 F5>D5F<G5E><5 6>?D>EO < 6O?>?=5=<5
=>D<4F<6>6).

"5M4O FDG4>5<>>EFL 4<EF<??<=O 6 74G5F=OE 54<=<F (216 G4E>6).
#D>7D4<<>= 4<EF<??<=O 4?O >G=>= D>D<O ?D54GE<>FD5=O: ?5>F<>==O5
(8 G.), ?D4>F<G5E><5 (64 G.) < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 (117 G.), >>=FD>?L
(27 G.). (>D<4 4FF5EF4F<< – M>74<5=.
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�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«�>?5=5>? E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5» (E 46G<O ?D>D<?O<<
?>47>F>6><), ?D>D<?L «(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4».

�=45>E 4<EF<??<=O �1.".10.12

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 4<EF<??<=: « 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O
D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 L>>?5», «"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO»,

«%?>DF<6=>-?5447>7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O, 55 <5EF> 6 GG55=>< ?D>F5EE5
*5?LN >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�>?5=5>? E <5F>4<>>=

?D5?>4464=<O» O6?O5FEO – D>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE =46O>>6 < G<5=<=,

=5>5E>4<<OE 5G4GM<< GG<F5?O<, FD5=5D4<, ?D5?>4464F5?O< 4?O GE?5L=>7>
D5L5=<O >E=>6=OE 7444G D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O D47?<G=>7> D>44
>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<=.

�444G< >GDE4:
1. �7GG5=<5 <EF>D<< D476<F<O 6>?5=5>?4, 57> <5EF4 < 7=4G5=<O 6 E<EF5<5

D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6;
2. <7GG5=<5 F5>D<< ?D5?>4464=<O < <5F>4<>< ?D>6545=<O 74=OF<= ?>

6>?5=5>?G;
3. ?D<>5D5F5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6, =5>5E>4<<OE 4?O GE?5L=>=

?>47>F>6>< < ?D>6545=<O 74=OF<= ?> 6>?5=5>?G.
'G55=4O D45>F4 ?> >GDEG «�>?5=5>? E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O»

>EGM5EF6?O5FEO 6 D>D<5 ?5>F<= < ?D4>F<G5E><E 74=OF<=, GG55=>= ?D4>F<><,

E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 6 ED5D5 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<
(#�-5) 6O?GE>=<>4.
%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O:

&5<4 1. )4D4>F5D<EF<>4 6>?5=5>?4 >4> 6<44 E?>DF4 < ED54EF64
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O.

1.�EF>D<O 6>7=<>=>65=<O 6>?5=5>?4.
2."E=>6=O5 MF4?O D476<F<O.
3.�>?5=5>? 6 =4L5< D57<>=5.
&5<4 2. �?4EE<D<>4F<O < 4=4?<7 F5E=<>< 6>?5=5>?4.
1.�?4EE<D<>4F<O F5E=<>< <7DO
2.#D46<?4 E>D56=>64=<= ?> 6>?5=5>?G.
3.%G45=EF6> E>D56=>64=<=.
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&5<4 3. �?4EE<D<>4F<O < 4=4?<7 F4>F<>< 6>?5=5>?4.

1.�?4EE<D<>4F<O F4>F<>< <7DO
 2."5M4O E4D4>F5D<EF<>4 F4>F<G5E><E 674<<>45=EF6<= 6 6>?5=5>?5.
!4 ?9>J<SI <7?4745FEO ?D>7D4<<=O= <4F5D<4? ?> >E=>64< F5>D<<

6>?5=5>?4 < <5F>4<>5 <E ?D>6545=<O, 44NFEO G>474=<O 4?O 5>?55 G7?G5?5==>7>
<7GG5=<O >GDE4.

!4 CD4>F<K9E><I ;4ASF<SI EFG45=FO 7=4>><OFEO E F5E=<>>= < F4>F<>>=
<7DO 6 6>?5=5>?, ?D54GE<>FD5==O<< L>>?L=>= ?D>7D4<<>= ?> D<7<G5E>>=
>G?LFGD5 < =4 6=5>?4EE=OE 74=OF<OE, 6> 6=5L>>?L=OE 45FE><E GGD5645=<OE,

?D<>5D5F4NF 7=4=<O < =46O>< ?> <5F>4<>5 57> ?D>6545=<O.
'K95A4S CD4>F<>4 ?D54GE<4FD<645F ?D>6545=<5 EFG45=F4<< GD>>4 ?>

D<7<G5E>>= >G?LFGD5 D4745? «�>?5=5>? E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O» 6 GG55=>=
7DG??5 E ?>E?54GNM<< 4=4?<7><.

%FG89AFO E4@BEFBSF9?PAB <;GK4RF D5>><5=4>64==GN ?<F5D4FGDG.
�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5:
&5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6 ?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5

<=F5D64?O ?5>F>D>< < ?D5?>4464F5?5<, 654GM<< ?D4>F<G5E><5 74=OF<O ?>
4<EF<??<=5 6 E?54GNM<E D>D<4E:

•6O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E 7444=<=;

•=4?<E4=<5 ??4=->>=E?5>F4 GD>>4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 (D4745?
«%?>DF<6=O5 <7DO: «�>?5=5>?»);

•?D>6545=<5 GG55=>= ?D4>F<><.

•6O?>?=5=<5 =>D<4F<6>6.
•E>744=<5 <4>5F4 <7D>6>= ??>M44>< (D<EG=>>)
�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5

GEF=>7> M>74<5=4 (6>?NG45F 6 E55O >F65F =4 F5>D5F<G5E><5 6>?D>EO < 6O?>?=5=<5
=>D<4F<6>6).

"5M4O FDG4>5<>>EFL 4<EF<??<=O 4 74G5F=OE 54<=<F (144 G4E>6).
#D>7D4<<>= 4<EF<??<=O 4?O >G=>= D>D<O ?D54GE<>FD5=O: ?5>F<>==O5 (6 G.),
?D4>F<G5E><5 (42 G.) < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 (69 G.), >>=FD>?L (27 G.).
(>D<4 4FF5EF4F<< – M>74<5=.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«(GF5>? E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5» (E 46G<O ?D>D<?O<<
?>47>F>6><), ?D>D<?L «(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O
?>47>F>6>4».�=45>E 4<EF<??<=O �1.".10.13
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�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 4<EF<??<=: « 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O
D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 L>>?5», «"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO»,

«%?>DF<6=>-?5447>7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5».

*5?L < 7444G< GG55=>= 4<EF<??<=O:

*5?L >GDE4 – D>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE =46O>>6 < G<5=<=,

=5>5E>4<<OE 5G4GM<< GG<F5?O<, FD5=5D4<, ?D5?>4464F5?O< 4?O GE?5L=>7>
D5L5=<O >E=>6=OE 7444G D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O D47?<G=>7> D>44
>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<=.

�444G< >GDE4:
1. <7GG5=<5 <EF>D<< D476<F<O DGF5>?4, 57> <5EF4 < 7=4G5=<O 6 E<EF5<5

D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6;
2. <7GG5=<5 F5>D<< ?D5?>4464=<O < <5F>4<>< ?D>6545=<O DGF5>?4;
3. ?D<>5D5F5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6, =5>5E>4<<OE 4?O GE?5L=>=

?>47>F>6>< < ?D>6545=<O GD>>4 DGF5>?4.
'G55=4O D45>F4 ?> >GDEG «(GF5>? E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O»

>EGM5EF6?O5FEO 6 D>D<5 ?5>F<= < ?D4>F<G5E><E 74=OF<=, GG55=>= ?D4>F<><,

E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO.

!4 ?9>J<SI <7?4745FEO ?D>7D4<<=O= <4F5D<4? ?> >E=>64< F5>D<<
E?>DF<6=OE <7D < <5F>4<>5 <E ?D>6545=<O, 44NFEO G>474=<O 4?O 5>?55
G7?G5?5==>7> <7GG5=<O >GDE4.

!4 CD4>F<K9E><I ;4ASF<SI EFG45=FO 7=4>><OFEO E F5E=<>>= < F4>F<>>=
<7DO 6 DGF5>?, ?D54GE<>FD5==O<< L>>?L=>= ?D>7D4<<>= ?> D<7<G5E>>=
>G?LFGD5 < =4 6=5>?4EE=OE 74=OF<OE, 6> 6=5L>>?L=OE 45FE><E GGD5645=<OE,

?D<>5D5F4NF 7=4=<O < =46O>< ?> <5F>4<>5 57> ?D>6545=<O.
'K95A4S CD4>F<>4 ?D54GE<4FD<645F ?D>6545=<5 EFG45=F4<< GD>>4 ?>

D<7<G5E>>= >G?LFGD5 (D4745? «%?>DF<6=O5 <7DO: (GF5>?») 6 GG55=>= 7DG??5 E
?>E?54GNM<< 4=4?<7><.

%FG89AFO E4@BEFBSF9?PAB <;GK4RF D5>><5=4>64==GN ?<F5D4FGDG.
�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 6 ED5D5 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<
(#�-5) 6O?GE>=<>4.
%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O.

&5<4 1. )4D4>F5D<EF<>4 DGF5>?4 >4> 6<44 E?>DF4 < ED54EF64
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O.

&5<4 2. �?4EE<D<>4F<O < 4=4?<7 F5E=<>< DGF5>?4
2.1 &5E=<>4 ?5D5<5M5=<=.
2.2 &5E=<>4 G44D>6 ?> <OGG.
2.3 &5E=<>4 ?D<5<>6 <OG4.
2.4 &5E=<>4 6545=<O <OG4.
2.5 &5E=<>4 D<=F>6.
2.6 &5E=<>4 <7DO 6D4F4DO.
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&5<4 3. �?4EE<D<>4F<O < 4=4?<7 F4>F<>< DGF5>?4.
3.1 &4>F<>4 <=4<6<4G4?L=OE 45=EF6<=.

3.2 &4>F<>4 7DG??>6OE 45=EF6<=.

3.3 &4>F<>4 74M<FO.

3.4 &4>F<>4 =4?445=<O.
"5M4O FDG4>5<>>EFL 4<EF<??<=O
(>D<4 ?D>6545=<O: &5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6 ?D><76>4<FEO 6

4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O ?5>F>D>< < ?D5?>4464F5?5<, 654GM<<
?D4>F<G5E><5 74=OF<O ?> 4<EF<??<=5 6 E?54GNM<E D>D<4E:

1) 6O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E 7444=<=;

2) =4?<E4=<5 ??4=->>=E?5>F4 GD>>4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 (D4745?
«%?>DF<6=O5 <7DO: (GF5>?»);

3) ?D>6545=<5 GG55=>= ?D4>F<><;

4) 6O?>?=5=<5 =>D<4F<6>6;
5) E>744=<5 <4>5F4 <7D>6>= ??>M44>< (D<EG=>>).
�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5

?<EL<5==>7> M>74<5=4 (6>?NG45F 6 E55O >F65F =4 F5>D5F<G5E><5 6>?D>EO <
6O?>?=5=<5 =>D<4F<6>6).

"5M4O FDG4>5<>>EFL 4<EF<??<=O 4 74G5F=OE 54<=<F (144 G4E4).
#D>7D4<<>= 4<EF<??<=O 4?O >G=>= D>D<O ?D54GE<>FD5=O: ?5>F<>==O5 (6 G.),
?D4>F<G5E><5 (42 G.) < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 (69 G.), >>=FD>?L (27 G.).
(>D<4 4FF5EF4F<< – M>74<5=.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«#>46<6=O5 <7DO E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O»
�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL

?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5» (E 46G<O ?D>D<?O<<
?>47>F>6><), ?D>D<?L «(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4».

�=45>E 4<EF<??<=O �1.".10.14.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 4<EF<??<=: « 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O
D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 L>>?5», «"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO»,

«%?>DF<6=>-?5447>7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O, 55 <5EF> 6 GG55=>< ?D>F5EE5
*5?L >GDE4 – D>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE =46O>>6 < G<5=<=,

=5>5E>4<<OE 5G4GM<< GG<F5?O<, FD5=5D4<, ?D5?>4464F5?O< 4?O GE?5L=>7>
D5L5=<O >E=>6=OE 7444G D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O D47?<G=>7> D>44
>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<=.

�444G<:
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− <7GG5=<5 <EF>D<< ?>46<6=OE <7D, <E <5EF4 < 7=4G5=<O 6 E<EF5<5
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6;

− <7GG5=<5 F5>D<< ?D5?>4464=<O < <5F>4<>< ?D>6545=<O ?>46<6=OE <7D;
− ?D<>5D5F5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6, =5>5E>4<<OE 4?O GE?5L=>=

?>47>F>6>< < ?D>6545=<O ?>46<6=OE <7D.
– <7GG<FL >E=>6=O5 ?G=>FO ?D46<? ?D>6545=<O E>D56=>64=<=;

– D>D<<D>64=<5 E<EF5<O 7=4=<= >5 >E=>64E >D74=<74F<< < ?D>6545=<O
L>>?L=OE E>D56=>64=<=, 6 >>F>DO5 6E>4OF ?>46<6=O5 <7DO;

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< 6 ED5D5 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<
(#�-6) 6O?GE>=<>4.
%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O:

&5<4 1. �EF>D<O ?>46<6=OE <7D. "E=>6=O5 ?>=OF<O >5 <7D5, 7=4G5=<5
?>46<6=OE <7D 6 D<7<G5E>>< 6>E?<F4=<< 45F5=

1.1. �=4G5=<5 <7DO. &5>D<< ?D><EE>645=<O < D476<F<O <7DO. �EF>D<O
?D><EE>645=<O < D4E?D>EFD4=5=<O ?>46<6=OE <7D E 4D56=<E 6D5<5= ?> =4L< 4=<.

1.2. "?D545?5=<5 ?>46<6=>= <7DO >4> 6<44 45OF5?L=>EF<. #>=OF<5 >5
<7D>6>= 45OF5?L=>EF<. �EF5EF65==>=4GG=O5 >E=>6O <7D>6>= 45OF5?L=>EF<.

1.3. %?5F<D<G5E><5 >E>55==>EF< ?>46<6=OE <7D < <E >F?<G<5 >F
E?>DF<6=OE.

&5<4 2. #>46<6=O5 <7DO 6 ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>5.
2.1.#5447>7<G5E>4O 7DG??<D>6>4 (>?4EE<D<>4F<O) ?>46<6=OE <7D.
2.2."E=>6=O5 D>D<O >D74=<74F<< ?>46<6=OE <7D.
2.3.#5447>7<G5E><5 7444G<, D5L45<O5 E ?><>MLN ?>46<6=OE <7D:

>74>D>6<F5?L=O5, >5D47>64F5?L=O5 < 6>E?<F4F5?L=O5.
2.4.#>46<6=O5 <7DO >4> ED54EF6> 6>E?<F4=<O <>D4?L=>-6>?56OE <

D<7<G5E><E >4G5EF6.
&5<4 3. #5447>7<G5E>>5 7=4G5=<5 ?>46<6=OE <7D < <E E4D4>F5D<EF<>4 6

E6O7< E 6>7D4EF=O<< >E>55==>EFO<< <7D4NM<E.
3.1. #5447>7<G5E>4O E4D4>F5D<EF<>4 <7D 45F5= =4 D47?<G=OE EFG?5=OE

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O.
3.2. �7DO <?44L57>, ED54=57> < EF4DL57> L>>?L=>7> 6>7D4EF4.
3.3. �=4?<7 <7D>6>7> <4F5D<4?4 L>>?L=OE ?D>7D4<< ?> D<7<G5E>><G

6>E?<F4=<N
3.4.  5EF> ?>46<6=OE <7D 6 D5L5=<< 7444G D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O.
3.5. #5447>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<< < <5F>4<>5 ?D>6545=<O

?>46<6=OE <7D. "E=>6=O5 7444G< DG>>6>4<F5?O <7DO. #>47>F>6>4 ?D5?>4464F5?O
> ?D>6545=<N <7DO. �D<F5D<= 6O5>D4 <7DO. �>=E?5>F <7DO, ?>47>F>6>4 <5EF4,
<=65=F4DO, D47<5F>4 ??>M44><. "D74=<74F<O <7D4NM<E: D47<5M5=<5 <7D4NM<E <
<5EF> DG>>6>4<F5?O 6> 6D5<O >5NOE=5=<O <7DO. �O5>D >4?<F4=>6 < ?><>M=<>>6.
%?>E>5O 6O5>D4 6>4OM57>. %?>E>5O D4745?5=<O =4 >><4=4O. #>EFD>5=<5



110

<7D4NM<E 6 <EE>4=>5 ?>?>65=<5 4?O <7DO. &D55>64=<O > >5NOE=5=<N <7DO, D>?L
?>>474 6> 6D5<O >5NOE=5=<O.

3.6. $G>>6>4EF6> ?D>F5EE>< <7DO. "D74=<74F<O ?D46<?L=OE 45=EF6<=
<7D>>>6, D476<F<5 F6>DG5E>>= <=<F<4F<6O. !45?N45=<5 < >>=FD>?L 74
6O?>?=5=<5< ?D46<?. �>7<D>6>4 =47DG7>< 6> 6D5<O <7DO. "5N5>F<6=>EFL
EG45=EF64 6 ?>46<6=OE <7D4E. #D>4>?6<F5?L=>EFL <7DO 4?O GG4M<EEO D47?<G=>7>
6>7D4EF4. &D55>64=<O > >>>=G4=<N <7DO.

3.7. #>46545=<5 <F>7>6 <7DO, >?D545?5=<5 D57G?LF4F>6 <7DO. "5EG645=<5
<7DO. "F5=>4 6O?>?=5=<O <7D>6OE 45=EF6<= 6E57> >>??5>F<64 < >F45?L=OE
<7D4NM<E.

3.8. #>46<6=O5 <7DO =4 GD>>5 D<7<G5E>>= >G?LFGDO < 6> 6=5>?4EE=>=
D45>F5

3.9. #?4=<D>64=<5 ?>46<6=OE <7D 6 GG55=>= D45>F5 ?> D<7<G5E>><G
6>E?<F4=<N 6 L>>?5, E>45D64=<5 ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4, <5EF> <7DO =4 GD>>5
D<7<G5E>>= >G?LFGDO.

3.10. "5GG5=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>-?5447>7<G5E><< =46O>4< 6> 6D5<O
?D>6545=<O ?>46<6=OE <7D. $54?<74F<O 4<44>F<G5E><E ?D<=F<?>6 6 >5GG5=<<.

%>EF46?5=<5 >?>D=>7> >>=E?5>F4 ?> ?>46<6=>= <7D5, G<5=<5 ?D46<?L=>
ED>D<G?<D>64FL ?5447>7<G5E><5 7444G< 6 746<E<<>EF< >F >>=F<=75=F4
74=<<4NM<EEO, GD>6=O D<7<G5E>>7> D476<F<O < <E ?>47>F>6?5==>EF<.

(>D<4 >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5 – M>74<5=.

&5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6 ?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5
<=F5D64?O ?5>F>D>< < ?D5?>4464F5?5<, 654GM<< ?D4>F<G5E><5 74=OF<O ?>
4<EF<??<=5 6 E?54GNM<E D>D<4E:

• 6O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E 7444=<=;

• =4?<E4=<5 >>=E?5>F4 ?> ?>46<6=O< <7D4<;

• ?D>6545=<5 <7D>6>= ?D4>F<><.

• 74M<F4 ?D4>F<G5E><E 7444=<=.

"5M4O FDG4>5<>>EFL 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=OE 54<=<FO, 72

G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O 4?O >G=>= D>D<O ?D54GE<>FD5=O: ?5>F<>==O5 (6
G.), ?D4>F<G5E><5 (18 G.) < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 (21 G.), >>=FD>?L (27

G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

« 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: 4<EF<??<=4 >F=>E<FEO >
64D<4F<6=>= G4EF< �?>>4 1. �<EF<??<=O (<>4G?<), 4?O ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O
?D>D<?O<< ?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4)»,

GD>65=L 6OEL57> >5D47>64=<O 54>4?46D<4F, >G=>= D>D<O >5GG5=<O. �=45>E
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4<EF<??<=O �1.".11.01.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO 6>5==>= >4D54D>=.

« 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><» >F=>E<FEO >
4<EF<??<=4< F4>F<G5E>>7> F<>?4.

"E6>5=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO =5>5E>4<<>= >E=>6>= 4?O ?D>E>645=<O
>5GG4NM<<<EO ?D4>F<>< ?> ?>?GG5=<N ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < >?OF4
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >GDE4 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 ?D54EF46?5=<5 >
4<EF<??<=5 « 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><», <7GG5=<5
6<4>6 < D>4>6 6>=E>, <5D4DE<< ?>4D4745?5=<= < <E E>EF46, 6>>DG65=<O,
G<E?5==>EF<, EFDG>FGDO, F4>F<>< 6545=<O 5>56OE 45=EF6<=; D476<F<5
?D54EF46?5=<O >E=>6 ?D<<5=5=<O D47?<G=OE 6><=E><E ?>4D4745?5=<= 6
E>6D5<5==OE GE?>6<OE 6545=<O 5>56OE 45=EF6<= E ?D<<5=5=<5< ?5D54>6OE
F5E=>?>7<=; <7GG5=<5 ?>>4?L=OE 6>>DG65==OE >>=D?<>F>6, E F5?LN D476<F<O
F4>F<G5E>>7> <OL?5=<O >5GG45<OE, ?D<6<F<O << =46O>>6 4=4?<74 4?O 6OO6?5=<O
?5DE?5>F<6=OE =4?D46?5=<= D476<F<O 6>>DG65==OE >>=D?<>F>6 < MDD5>F<6=>=
5>DL5O E <<>65D=O< ?D>F<6=<>><.

�444G< >GDE4:
– >5GG5=<5 EFG45=F>6 F5>D5F<G5E><< >E=>64< 4<EF<??<=O « 5F>4<>4

?D5?>4464=<O =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><», <7GG5=<N >>?<G5EF65==>7>
E>EF464, EFDG>FGDO < F4>F<>< ?D<<5=5=<O 654GM<E 4D<<= <<D4;

– ?D<6<F<5 >5GG45<O< =46O>>6 4=4?<74 =4 >E=>65 44==OE > ?D<<5=5=<<
6>>DG65==OE E<? E 44==O<< >?5D4F<6=>= >5EF4=>6>< < >5>5M5=<N E F4>F<G5E>>=
>5EF4=>6>>=.

– >5GG5=<5 EFG45=F>6 F5>D5F<G5E><< >E=>64< 4<EF<??<=O « 5F>4<>4
?D5?>4464=<O =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><», <7GG5=<N >>?<G5EF65==>7>
E>EF464, EFDG>FGDO < F4>F<>< ?D<<5=5=<O 654GM<E 4D<<= <<D4;

– ?D<6<F<5 >5GG45<O< =46O>>6 4=4?<74 =4 >E=>65 44==OE > ?D<<5=5=<<
6>>DG65==OE E<? E 44==O<< >?5D4F<6=>= >5EF4=>6>< < >5>5M5=<N E F4>F<G5E>>=
>5EF4=>6>>=.

− 44FL ?D54EF46?5=<5 > 6>5==>= F>?>7D4D<<;

− GE6><FL ?>DO4>> < ?D46<?4 6545=<O D45>G5= >4DFO;

− >5GG<FL EFG45=F>6 EFD>56>= ?>47>F>6>5;
− 6OD45>F4FL 7>F>6=>EFL > DG>>6>4EF6G ?>4D4745?5=<5< (>>??5>F<6><);

− ED>D<<D>64FL E?>E>5=>EFL > ?D<<5=5=<N E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==>-

>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 E?G655=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
6>5==>?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (�#�–9).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O
&5<4 1. �>>DG65==O5 %<?O $>EE<=E>>= (545D4F<<.
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�EF>D<O E>744=<O �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= (545D4F<<. �<4O
�>>DG65==OE %<?, D>44 6>=E>. �E <EF>D<O < ?D54=47=4G5=<5. (G=>F<< <
>E=>6=O5 7444G< E>6D5<5==OE �>>DG65==OE %<? $>EE<<. $G>>6>4EF6> <
G?D46?5=<5 �>>DG65==O<< %<?4<<.

&5<4 2.  5F>4<>4 ?D>6545=<O 74=OF<O ?> F5<5 «"5M56><=E><5 GEF46O
�>>DG65==OE %<?».

#D54=47=4G5=<5 < >E=>6=O5 ?>?>65=<O GEF464 74D=<7>==>= < >4D4G?L=>=
E?G65. #D54=47=4G5=<5 < >E=>6=O5 ?>?>65=<O GEF464 6=GFD5==5= E?G65O.

#D54=47=4G5=<5 < >E=>6=O5 ?>?>65=<O 4<EF<??<=4D=>7> GEF464.
&5<4 3.  5F>4<>4 ?D>6545=<O 74=OF<O ?> F5<5 «%FD>564O ?>47>F>6>4».

"E=>6=O5 F5D<<=O < ?>=OF<O EFD>56>= ?>47>F>6><. "FD45>F>4 EFD>56OE
?D<5<>6 < 46<65=<= 557 >DG6<O. "FD45>F>4 ?D<5<>6 6OE>44 < 6>76D4M5=<O 6
EFD>=. "E=>6=O5 ?5D5EFD>5=<O 6 EFD>N.

&5<4 4.  5F>4<>4 ?D>6545=<O 74=OF<O ?> F5<5 «&4>F<G5E>4O ?>47>F>6>4».

#>=OF<5 > F4>F<G5E>>= ?>47>F>6>5. �5=EF6<O < >5O74==>EF< E>?44F4 6 5>N.

#5D546<65=<5 < 6O5>D <5EF4 4?O EFD5?L5O. #D5>4>?5=<5 ?D5?OFEF6<=,

<=65=5D=OE 747D4645=<= < 74D465==OE GG4EF>>6. "FD45>F>4 6O?>?=5=<O >><4=4
< >E=>6=OE 45=EF6<=, 6O?>?=O5<OE E>?44F>< 6 5>N.

&5<4 5.  5F>4<>4 ?D>6545=<O 74=OF<O ?> F5<5 «&>?>7D4D<G5E>4O
?>47>F>6>4».

&>?>7D4D<G5E><5 >4DFO. "E>55==>EF< < E?>E>5O D45>FO E F>?>7D4D<G5E>>=
>4DF>=. "D<5=F<D>64=<5 =4 <5EF=>EF<: >?D545?5=<5 EF>D>= 7>D<7>=F4; 46<65=<5
?> 47<<GF4<. "D<5=F<D>64=<5 =4 <5EF=>EF< ?> F>?>7D4D<G5E>>= >4DF5.
%>6D5<5==O5 ED54EF64 >D<5=F<D>64=<O =4 <5EF=>EF<.

&5<4 6.  5F>4<>4 ?D>6545=<O 74=OF<O ?> F5<5 «"7=564O ?>47>F>6>4».

&4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< 46F><4F4 �4?4L=<>>64 (��).

"E=>6=O5 G4EF< < <5E4=<7<O, < ?>DO4>> =5?>?=>= D475>D>< < E5>D>< 46F><4F4
�4?4L=<>>64. "FD45>F>4 =5?>?=>= D475>D>< 46F><4F4 �4?4L=<>>64. %5>D>4
>DG6<O ?>E?5 =5?>?=>= D475>D>< 46F><4F4 �4?4L=<>>64.

&5<4 7.  5F>4<>4 ?D>6545=<O 74=OF<O ?> F5<5 «%D54EF64 <=4<6<4G4?L=>= <
>>??5>F<6=>= 74M<FO».

!47=4G5=<5, GEFD>=EF6> < ?D46<?4 <E?>?L7>64=<O >E=>6=OE ED54EF6
<=4<6<4G4?L=>= 74M<FO G5?>65>4 (?D>F<6>747, D5E?<D4F>D, 64F=>-<4D?564O
?>6O7>4, 4?F5G>4 <=4<6<4G4?L=4O < 4D.). )4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE ED54EF6
>>??5>F<6=>= 74M<FO =4E5?5=<O. 'EFD>=EF6> < >5>DG4>64=<5 G556<M4 <
?D>F<6>D44<4F<>==>7> G>DOF<O (#$'). #D<5>DO D44<4F<>==>=, E<<<G5E>>= <
5<>?>7<G5E>>= D47654>< < >>=FD>?O.

&5<4 8.  5F>4<>4 ?D>6545=<O 74=OF<O ?> F5<5 «">474=<5 ?5D6>=
<54<F<=E>>= ?><>M<».

�=4G5=<5 < ?D46<?4 >>474=<O ?5D6>= <54<F<=E>>= ?><>M< ?>EFD4446L<<.

#5D64O ?><>ML 6 746<E<<>EF< >F 6>7D4EF4 ?>EFD4446L57>. #>=OF<5 >5 4E5?F<>5 <
4=F<E5?F<>5. #>=OF<5 > ?>6O7>5 < ?5D56O7>5. �<4O ?>6O7>> < ?D46<?4 <E
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=4?>65=<O. �<4O >D>6>F5G5=<= < <E E4D4>F5D<EF<>4. %?>E>5O >EF4=>6><
>D>6>F5G5=<=, <<<>5<?<74F<< < FD4=E?>DF<D>6>< ?>EFD4446L57>.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: M>74<5= (GEF=O=).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 4 74G5F=O5
54<=<FO, 144 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 74=OF<O (28 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4
(77 G.) < >>=FD>?L (31 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«"E=>6O =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: 4<EF<??<=4 >F=>E<FEO >
64D<4F<6=>= G4EF< �?>>4 1. �<EF<??<=O (<>4G?<), 4?O ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O
?D>D<?O<< ?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4)»,

GD>65=L 6OEL57> >5D47>64=<O 54>4?46D<4F, >G=>= D>D<O >5GG5=<O. �=45>E
4<EF<??<=O �1.".11.02.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO 6>5==>= >4D54D>=.

«"E=>6O =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><» >F=>E<FEO > 4<EF<??<=4<
F4>F<G5E>>7> F<>?4.

"E6>5=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO =5>5E>4<<>= >E=>6>= 4?O ?D>E>645=<O
>5GG4NM<<<EO ?D4>F<>< ?> ?>?GG5=<N ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < >?OF4
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >GDE4 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 ?D54EF46?5=<5 >
4<EF<??<=5 «"E=>6O =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><», <7GG5=<5 6<4>6 < D>4>6
6>=E>, <5D4DE<< ?>4D4745?5=<= < <E E>EF46, 6>>DG65=<O, G<E?5==>EF<, EFDG>FGDO,

F4>F<>< 6545=<O 5>56OE 45=EF6<=; D476<F<5 ?D54EF46?5=<O >E=>6 ?D<<5=5=<O
D47?<G=OE 6><=E><E ?>4D4745?5=<= 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE 6545=<O 5>56OE
45=EF6<= E ?D<<5=5=<5< ?5D54>6OE F5E=>?>7<=; <7GG5=<5 ?>>4?L=OE
6>>DG65==OE >>=D?<>F>6, E F5?LN D476<F<O F4>F<G5E>>7> <OL?5=<O >5GG45<OE,

?D<6<F<O << =46O>>6 4=4?<74 4?O 6OO6?5=<O ?5DE?5>F<6=OE =4?D46?5=<=
D476<F<O 6>>DG65==OE >>=D?<>F>6 < MDD5>F<6=>= 5>DL5O E <<>65D=O<
?D>F<6=<>><.

�444G<:

– >5GG5=<5 EFG45=F>6 F5>D5F<G5E><< >E=>64< 4<EF<??<=O «"E=>6O
=4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><», <7GG5=<N >>?<G5EF65==>7> E>EF464, EFDG>FGDO <
F4>F<>< ?D<<5=5=<O 654GM<E 4D<<= <<D4;

– ?D<6<F<5 >5GG45<O< =46O>>6 4=4?<74 =4 >E=>65 44==OE > ?D<<5=5=<<
6>>DG65==OE E<? E 44==O<< >?5D4F<6=>= >5EF4=>6>< < >5>5M5=<N E F4>F<G5E>>=
>5EF4=>6>>=.



114

− 44FL ?D54EF46?5=<5 > 6>5==>= F>?>7D4D<<;

− GE6><FL ?>DO4>> < ?D46<?4 6545=<O D45>G5= >4DFO;

− >5GG<FL EFG45=F>6 EFD>56>= ?>47>F>6>5;
− 6OD45>F4FL 7>F>6=>EFL > DG>>6>4EF6G >>??5>F<6><;

− ED>D<<D>64FL E?>E>5=>EFL > ?D<<5=5=<N E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==>-

>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 E?G655=>= 45OF5?L=>EF<;

− D>D<<D>64=<5 <>D4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E < D<7<G5E><E >4G5EF6
7D4644=<=4, =5>5E>4<<OE 4?O ?D>E>645=<O 6>5==>= E?G65O < >5GG5=<O 6
6>5==OE GG55=OE 746545=<OE;

− 6>E?<F4=<5 ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > <EF>D<G5E>><G < >G?LFGD=><G
?D>L?><G $>EE<< < �>>DG65==OE %<?;

− ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==>5 <7GG5=<5 >E=>6 6>5==>= E?G65O, >7=56>=,

F4>F<G5E>>=, F>?>7D4D<G5E>>=, EFD>56>= < <54<F<=E>>= ?>47>F>6><.

− �<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
6>5==>?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (�#�–1).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O
&5<4 1. "E=>6O >5>D>=O 7>EG44DEF64.
�EF>D<O E>744=<O �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= (545D4F<<. �<4O

�>>DG65==OE %<?, D>44 6>=E>. �E <EF>D<O < ?D54=47=4G5=<5. (G=>F<< <
>E=>6=O5 7444G< E>6D5<5==OE �>>DG65==OE %<? $>EE<<. $G>>6>4EF6> <
G?D46?5=<5 �>>DG65==O<< %<?4<<. #>=OF<5 > 6>5==>= 4>>FD<=5 $>EE<<.

"E=>6=O5 ?D<=F<?O 6>5==>= 557>?4E=>EF< $>EE<<. �>5==4O >D74=<74F<O
7>EG44DEF64. "E=>6=O5 ?D<=F<?O < ?D<>D<F5FO 6>5==>= >D74=<74F<<
7>EG44DEF64. "E=>6O ?D<<5=5=<O �>>DG65==OE E<? $>EE<=E>>= (545D4F<<.

 564G=4D>4=>5 6>5==>5 (6>5==>-?>?<F<G5E>>5, 6>5==>-F5E=<G5E>>5 < 4D.)
E>FDG4=<G5EF6> $>EE<<.

&5<4 2. "E=>6O 4>?D<7O6=>= ?>47>F>6><.
"E=>6=O5 F5D<<=O < ?>=OF<O EFD>56>= ?>47>F>6><. "FD45>F>4 EFD>56OE

?D<5<>6 < 46<65=<= 557 >DG6<O. "FD45>F>4 ?D<5<>6 6OE>44 < 6>76D4M5=<O 6
EFD>=. "E=>6=O5 ?5D5EFD>5=<O 6 EFD>N. #>=OF<5 > F4>F<G5E>>= ?>47>F>6>5.
�5=EF6<O < >5O74==>EF< E>?44F4 6 5>N. #5D546<65=<5 < 6O5>D <5EF4 4?O
EFD5?L5O. #D5>4>?5=<5 ?D5?OFEF6<=, <=65=5D=OE 747D4645=<= < 74D465==OE
GG4EF>>6. "FD45>F>4 6O?>?=5=<O >><4=4 < >E=>6=OE 45=EF6<=, 6O?>?=O5<OE
E>?44F>< 6 5>N. &>?>7D4D<G5E><5 >4DFO. "E>55==>EF< < E?>E>5O D45>FO E
F>?>7D4D<G5E>>= >4DF>=. "D<5=F<D>64=<5 =4 <5EF=>EF<: >?D545?5=<5 EF>D>=
7>D<7>=F4; 46<65=<5 ?> 47<<GF4<. "D<5=F<D>64=<5 =4 <5EF=>EF< ?>
F>?>7D4D<G5E>>= >4DF5. %>6D5<5==O5 ED54EF64 >D<5=F<D>64=<O =4 <5EF=>EF<.

&4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< 46F><4F4 �4?4L=<>>64 (��). "E=>6=O5
G4EF< < <5E4=<7<O, < ?>DO4>> =5?>?=>= D475>D>< < E5>D>< 46F><4F4
�4?4L=<>>64. "FD45>F>4 =5?>?=>= D475>D>< 46F><4F4 �4?4L=<>>64. %5>D>4
>DG6<O ?>E?5 =5?>?=>= D475>D>< 46F><4F4 �4?4L=<>>64. !47=4G5=<5, GEFD>=EF6>
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< ?D46<?4 <E?>?L7>64=<O >E=>6=OE ED54EF6 <=4<6<4G4?L=>= 74M<FO G5?>65>4
(?D>F<6>747, D5E?<D4F>D, 64F=>-<4D?564O ?>6O7>4, 4?F5G>4 <=4<6<4G4?L=4O < 4D.).
)4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE ED54EF6 >>??5>F<6=>= 74M<FO =4E5?5=<O. 'EFD>=EF6> <
>5>DG4>64=<5 G556<M4 < ?D>F<6>D44<4F<>==>7> G>DOF<O (#$'). #D<5>DO
D44<4F<>==>=, E<<<G5E>>= < 5<>?>7<G5E>>= D47654>< < >>=FD>?O.

&5<4 3. ">474=<5 ?5D6>= <54<F<=E>>= ?><>M<.

�=4G5=<5 < ?D46<?4 >>474=<O ?5D6>= <54<F<=E>>= ?><>M< ?>EFD4446L<<.

#5D64O ?><>ML 6 746<E<<>EF< >F 6>7D4EF4 ?>EFD4446L57>. #>=OF<5 >5 4E5?F<>5 <
4=F<E5?F<>5. #>=OF<5 > ?>6O7>5 < ?5D56O7>5. �<4O ?>6O7>> < ?D46<?4 <E
=4?>65=<O. �<4O >D>6>F5G5=<= < <E E4D4>F5D<EF<>4. %?>E>5O >EF4=>6><
>D>6>F5G5=<=, <<<>5<?<74F<< < FD4=E?>DF<D>6>< ?>EFD4446L57>. #5D64O
<54<F<=E>4O ?><>ML ?D< 6O6<E4E, D4EFO65=<OE < ?5D5?><4E (>F>DOFOE <
74>DOFOE). "FD45>F>4 E?>E>5>6 < ?D<5<>6 <<<>5<?<74F<< < ?5D5=>E><
?>EFD4446L<E. �<4O ?>6O7>> < ?D46<?4 <E =4?>65=<O. #5D56O7>G=O= <4F5D<4? <
?D46<?4 57> <E?>?L7>64=<O. "FD45>F>4 =4?>65=<O EF5D<?L=OE ?>6O7>> =4 7>?>6G,
7DG4L, 6<6>F, 65DE=<5 < =<6=<5 >>=5G=>EF<. �4?<??OD=O5, 65=>7=O5 <
4DF5D<4?L=O5 >D>6>F5G5=<O. "FD45>F>4 =4?>65=<O >D>6>>EF4=46?<64NM57> 67GF4
< 74>DGF>< ?D< 65=>7=OE < 4DF5D<4?L=OE >D>6>F5G5=<OE. "FD45>F>4 =4?>65=<O
EF5D<?L=OE ?>6O7>> ?D< >4?<??OD=OE >D>6>F5G5=<OE.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F (?<EL<5==O=).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
?5>F<>==O5 (6 G.), ?D4>F<G5E><5 (30 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4
(68 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«&5E=<G5E>4O ?>47>F>6>4»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: 4<EF<??<=4 >F=>E<FEO >
64D<4F<6=>= G4EF< �?>>4 1. �<EF<??<=O (<>4G?<), 4?O ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O
?D>D<?O<< ?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4)»,

GD>65=L 6OEL57> >5D47>64=<O 54>4?46D<4F, >G=>= D>D<O >5GG5=<O. �=45>E
4<EF<??<=O �1.".11.03.

�7GG5=<5 4<EF<??<=O «&5E=<G5E>4O ?>47>F>6>4» 547<DG5FEO =4 7=4=<<
4<EF<??<= 5EF5EF65==>-=4GG=>7> F<>?4 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O «(<7<>4»
(D4745?O «-?5>FD<G5EF6> < <47=5F<7<», «�>?554=<O < 6>?=O»); «�?755D4»
(D4745?O «�<DD5D5=F<4?L=>5 < <=F57D4?L=>5 <EG<E?5=<O», «�5><5FD<O»
«�5>F>D=O= 4=4?<7»), «"E=>6O 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<», «!4G4?L=4O
6>5==4O ?>47>F>6>4».

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO 6>5==>= >4D54D>=.
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'G55=4O 4<EF<??<=4 «&5E=<G5E>4O ?>47>F>6>4»>F=>E<FEO > F<>?G F4>F<>>-
E?5F<4?L=OE 4<EF<??<= < O6?O5FEO >4=>= <7 4<EF<??<=, 7465DL4NM<E
?>47>F>6>G EFG45=F>6 ?> ?D>D<?N >5GG5=<O =4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN 4<EF<??<=O O6?O5FEO <7GG5=<5 EFG45=F4<< >E=>6=OE >5D47F>6
6>5==>= 46F><>5<?L=>= < 5D>=5F4=>>6>= F5E=<><, 55 =47=4G5=<5 < 5>56>5
?D<<5=5=<5. %D>D<<D>64FL G >5GG45<OE G55645==>EFL 6 MDD5>F<6=>EF<
M>E??G4F4F<< 46F><>5<?L=>= < 5D>=5F4=>>6>= F5E=<>< ?D< 6O?>?=5=<<
D47?<G=OE 7444G 6 <<D=>5 < 6>5==>5 6D5<O < ?D< ?<>6<44F<< GD576OG4==OE
E<FG4F<=. "7=4>><<FL EFG45=F>6 E D<7<G5E><<< O6?5=<O<< 6 ?>?G?D>6>4=<>>6OE
?D<5>D4E, D476<F<5 ?>7<G5E>>7> <OL?5=<O, =5>5E>4<<>7> 4?O 4=4?<74
DG=>F<>=4?L=OE E6O75= <564G >F45?L=O<< GEFD>=EF64<<. #>?GG<FL GEF>=G<6O5
=46O>< ?> ?D<<5=5=<N F5E=<G5E><E ED54EF6 E6O7<, 6OD45>F4FL 4?7>D<F<
?>47>F>6>< ED54EF6 E6O7< > D45>F5, G<5FL <E?>?L7>64FL >E=>6=O5 >5D47FO F5E=<><
E6O7<, ?D<<5=O5<O5 ?D< ?D5?>4464=<< =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>< >4>
GG55=>7> ?D54<5F4 6 L>>?5, 6OD45>F4FL <5F>4<>G >F5=<64=<O 7=4=<= <
?D4>F<G5E><E 45=EF6<= >5GG45<OE.

�444G<:

– ?>?GG<FL F5>D5F<G5E><5 7=4=<O ?> 5>56><G ?D<<5=5=<N 46F>FD4=E?>DF=>=
< 5D>=5F4=>>6>= F5E=<>< 6 6><=E><E ?>4D4745?5=<OE;

– 6OD45>F4FL E?>E>5=>EF< <E?>?L7>64FL >D74=<74F<>==>-G?D46?5=G5E><5
=46O>< 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= < E>F<4?L=>= 45OF5?L=>EF<;

– ED>D<<D>64FL G 6O?GE>=<>>6 <<=<<4?L=> =5>5E>4<<O5 7=4=<O 74>>=>6
F5>D<< F5?5=;

– >7=4>><<FL E >E=>6=O<< 6<44<< M?5>FD>==OE GEFD>=EF6, >55E?5G<64NM<E
DG=>F<>=<D>64=<5 E<EF5< < 5?>>>6 D44<>F5E=<><;

– ED>D<<D>64FL =46O>< D45>FO E E>6D5<5==O< <7<5D<F5?L=O<
>5>DG4>64=<5<;

– D476<FL ?>7<G5E>>5 <OL?5=<5, =5>5E>4<<>5 4?O 4=4?<74 DG=>F<>=4?L=OE
E6O75= <564G >F45?L=O<< GEFD>=EF64<< < 5?>>4<<;

– <7GG<FL 6<4O <>4G?OF<<, <E 4>EF><=EF64 < =54>EF4F><;

– <7GG<FL ?D<=F<?O ?>EFD>5=<O D44<>EF4=F<=;

– ?>47>F>6<FL >5GG45<OE > 7D4<>F=>= M>E??G4F4F<< 547>6OE >5D47F>6
F5E=<>< E6O7<;

– 6OD45>F4FL 6>5==>5, ?>7<G5E>>5 < 4?7>D<F<<G5E>>5 <OL?5=<5,
=5>5E>4<<>5 < 4>EF4F>G=>5 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> >E6>5=<O =5 547>6OE,
<>45D=<7<DG5<OE < ?5DE?5>F<6=OE >5D47F>6 4??4D4FGDO D44<>E6O7<;

– 74>D5?<FL F5>D5F<G5E><5 7=4=<O < E>65DL5=EF6>64FL ?D4>F<G5E><5 =46O><,

?>?GG5==O5 EFG45=F4<< ?D< <7GG5=<< E?5F<4?L=OE < >5M56>5==OE 4<EF<??<=;

– E>65DL5=EF6>64FL =46O>< D45>FO E GG55=>= ?<F5D4FGD>= < F5E=<G5E>>=
4>>G<5=F4F<5= ?D< >FD45>F>5 6>?D>E>6 M>E??G4F4F<< F5E=<>< E6O7<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
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6>5==>?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (�#�–2).

%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O:

&5<4 1. "E=>6=O5 >5D47FO 6>5==>= F5E=<>< %GE>?GF=OE 6>=E>.
�?4EE<D<>4F<O 6>>DG65=<O < F5E=<>< %GE>?GF=OE 6>=E> $(.

�?4EE<D<>4F<O 5D>=5F4=>>6>7> 6>>DG65=<O < F5E=<><.

&5<4 2. "E=>6O M?5>FD>- < D44<>F5E=<><.

�EF>D<O <7>5D5F5=<O D44<>. "E=>6=O5 ?>=OF<O M?5>FD>F5E=<><. "E=>6=O5
?>=OF<O D44<>F5E=<><. #>?G?D>6>4=<>>6O5 ?D<5>DO. %E5<>F5E=<>4. "E=>6=O5
74>>=O M?5>FD>- < D44<>F5E=<><. $4EG5F ?4D4<5FD>6 ?D>EF>= M?5>FD<G5E>>= F5?<.

-?5>FD><47=<F=4O <=4G>F<O. -=5D7<O <47=<F=>7> ?>?O. 'D46=5=<O  4>E65??4.
�>?554=<O < 6>?=O. "5M4O F5>D<O D44<>F5E=<G5E><E E<7=4?>6. �<4O <>4G?OF<<.

*<DD>64O >5D45>F>4 E<7=4?4. #D<<5=5=<5 D44<>F5E=<>< 6 6>5==>< 45?5.
&5<4 3. #D>6>4=O5 ED54EF64 E6O7< < <=>7>>4=4?L=O5 GEFD>=EF64
&5E=<>4 557>?4E=>EF< ?D< D4765DFO64=<< >455?L=OE ?<=<= E6O7< < E<EF5<

M?5>FD>E=4565=<O. "E=>6O >D74=<74F<< E6O7< 6 <>F>EFD5?>>6>< (F4=>>6><)

54F4?L>=5. #>?56O5 >455?L=O5 ?<=<< E6O7<. &5?5D>==O5 4??4D4FO <
>><<GF4F>DO. �??4D4FGD4 >4=4?>>5D47>64=<O. 'EFD>=EF6> < M>E??G4F4F<O
4??4D4FGDO #-303 "�. �??4D4FGD4 >4=4?>>5D47>64=<O. 'EFD>=EF6> <
M>E??G4F4F<O 4??4D4FGDO #-330-6. �??4D4FGD4 >4=4?>>5D47>64=<O #-302, #-301,

#-330-24. �??4D4FGD4 6F>D<G=>7> G??>F=5=<O >4=4?>6 F>=4?L=>= G4EF>FO.

#5DE?5>F<6=O5 ?<=<< E6O7< < 4??4D4FGD4 >4=4?>>5D47>64=<O.
&5<4 4. $44<>E6O7L. $44<>?D<5<=O5 < D44<>?5D544NM<5 GEFD>=EF64

6>5==>= F5E=<>< E6O7<
�6545=<5 6 4<EF<??<=G «$44<>E6O7L. $44<>?5D544NM<5 < D44<>?D<5<=O5

GEFD>=EF64 6>5==>= F5E=<>< E6O7<».  >4G?OF<O E<7=4?>6 6 6>5==>= F5E=<>5
E6O7<."5M<5 E6545=<O > D45>F5 D44<>?5D544NM<E GEFD>=EF6. %FDG>FGD=O5 EE5<O
D44<>?5D544FG<>>6 4?O D47?<G=OE 6<4>6 E6O7<. "5M<5 E6545=<O > D45>F5
D44<>?D<5<=OE GEFD>=EF6. "E>55==>EF< ?>EFD>5=<O EFDG>FGD=OE EE5< ?D<5<=OE
GEFD>=EF6 D47?<G=OE 6<4>6 E6O7<.#D4>F<G5E>4O >FD45>F>4 6>?D>E>6 ?>47>F>6>< >
D45>F5 < =4EFD>=>< <4?><>M=OE 6>7<<OE D44<>EF4=F<=. !47=4G5=<5 < 6<4O
4=F5==. �?<O=<5 ED54O =4 GE?>6<O D4E?D>EFD4=5=<O D44<>6>?=. (<45D=O5
GEFD>=EF64, ?D<<5=O5<O5 4?O D47?<G=OE 6<4>6 E6O7<. -?5>FD>?<F4=<5 GEFD>=EF6
< E<EF5< 4?O 6>5==>= F5E=<>< E6O7<.

&5<4 5. 'EFD>=EF6> < M>E??G4F4F<O 45=EF6GNM<E ED54EF6 E6O7< %GE>?GF=OE
6>=E>.

"E=>6O 557>?4E=>EF< 6><=E>>= E?G65O. "D74=<74F<>==>-LF4F=4O
EFDG>FGD4 <>F>EFD5?>>6>7> 54F4?L>=4. %D54EF64 GE<?5=<O < ?>445D6><  %�.

$44<>EF4=F<< <4?>= <>M=>EF<. �>7<<O5 D44<>EF4=F<< <4?>= <>M=>EF<.

�><4=4=>-LF45=O5 <4L<=O < <4L<=O 5>56>7> G?D46?5=<O. $44<>EF4=F<<
ED54=5= <>M=>EF< $-140 . $44<>EF4=F<< ED54=5= <>M=>EF< $–161–�2 .

$44<>D5?5==4O EF4=F<O $-409 . %F4=F<O >>E<<G5E>>= E6O7< $–440–".

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F, M>74<5=.
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"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 15 74G5F=OE
54<=<F, 540 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
>>=F4>F=4O D45>F4 (180 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 (325 G.) < >>=FD>?L
(35 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«"E=>6O >D74=<74F<< G?D46?5=<O < E6O7<»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><:

(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4). �=45>E 4<EF<??<=O
�1.".11.04.

�7GG5=<5 4<EF<??<=O 547<DG5FEO =4 ?D54L5EF6GNM5= F5>D5F<G5E>>= <
?D4>F<G5E>>= ?>47>F>6>5 EFG45=F>6 6 >5N5<5 7=4=<=, =46O>>6 < G<5=<=,

?>?GG5==OE <<< 6 ?D>F5EE5 <7GG5=<O >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE, >5M56>5==OE <
E?5F<4?L=OE 4<EF<??<=.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO 6>5==>= >4D54D>=.

'G55=4O 4<EF<??<=4 «"E=>6O >D74=<74F<< G?D46?5=<O < E6O7<»>F=>E<FEO >
F<>?G F4>F<>>-E?5F<4?L=OE 4<EF<??<= < O6?O5FEO >4=>= <7 4<EF<??<=,

7465DL4NM<E ?>47>F>6>G EFG45=F>6 ?> ?D>D<?N >5GG5=<O =4G4?L=4O 6>5==4O
?>47>F>6>4.

/6?O5FEO 4<EF<??<=>= 6 >>F>D>= E6O7O64NFEO 6 >4=> F5?>5 7=4=<O
?>?GG5==O5 ?> ?D54<5F4< F<>?4 >5M56>5==OE < F<>?4 F4>F<>>-E?5F<4?L=OE
4<EF<??<=.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O, 55 <5EF> 6 GG55=>< ?D>F5EE5
*5?LN 4<EF<??<=O O6?O5FEO <7GG5=<5 EFG45=F4<< >E=>6=OE ?D<=F<?>6

G?D46?5=<O 6>=E>4<<, ?D<>5D5F5=<5 7=4=<= < G<5=<=, =5>5E>4<<OE 4?O
?D4>F<G5E>>= D54?<74F<< D5L5=<O >><4=4<D4, ?>?GG<FL GEF>=G<6O5 =46O>< ?>
>D74=<74F<< E<EF5<O E6O7< <>F>EFD5?>>6>7> 54F4?L>=4 – >E=>6=>7> F4>F<G5E>>7>
?>4D4745?5=<O �>>DG65==OE %<? =5>5E>4<<OE 4?O ?D5?>4464=<O =4G4?L=>=
6>5==>= ?>47>F>6>< >4> GG55=>7> ?D54<5F4 6 L>>?5.

�444G<:

− D>D<<D>64=<5 E<EF5<O F5>D5F<G5E><E < <5F>4<G5E><E 7=4=<= >5
>D74=<74F<< E6O7< 6 %GE>?GF=OE 6>=E>4E;

− >6?445=<5 >E=>64<< G?D46?5=<O E<EF5<>= < ?>4D4745?5=<O<< E6O7<;

− D>D<<D>64=<5 <5F>4<G5E><E G<5=<= < =46O>>6 EFG45=F>6 (?D>6545=<5
>5M5>5D47>64F5?L=OE < E?5F<4?<7<D>64==OE GD>>>6 ?> =4G4?L=>= 6>5==>=
?>47>F>6>5);
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− >7=4>><<FLEO E> E?>E>54<< >D74=<74F<< E6O7< 6 �>>DG65==OE %<?4E;
− ?D>6>4<FL <5D>?D<OF<O ?> ?>445D64=<N 6 GEF4=>6?5==OE EF5?5=OE

5>56>= 7>F>6=>EF< 6>>DG65==OE ?>4D4745?5=<= < 7D4644=E><E >5N5>F>6.
�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
6>5==>?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (�#�–2).

%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O:

&5<4 1. !�&" – 6>5==4O G7D>74 G5?>65G5EF6G.
*5?< < 7444G< F5>D<< G?D46?5=<O 6>=E>4<<. �EF>D<O G?D46?5=<O 6>=E>4<<.

�>5==O5 G7D>7O E>6D5<5==>7> <<D4 ?> >F=>L5=<N > $>EE<=E>>= (545D4F<<.

�=5L=<5 < 6=GFD5==<5 <EF>G=<>< 6>5==OE G7D>7. (4>F>DO E?>E>5EF6GNM<5
?5D5D4EF4=<N 6>5==OE G7D>7 6 D54?L=O5 G7D>7O. '7D>7O <=D>D<4F<>==>= ED5DO.

!�&" – 6>5==4O G7D>74 G5?>65G5EF6G.
&5<4 2. �>5==4O >D74=<74F<O 7>EG44DEF64.
�><??5>E=4O 6>5==4O G7D>74. �?4EE<D<>4F<O G7D>7 6>5==>= 557>?4E=>EF<

$(. '7D>7O 6>5==>-?>?<F<G5E>>7> E4D4>F5D4. '7D>7O 6>5==>-EFD4F57<G5E>>7>
E4D4>F5D4. '7D>7O 6>5==>-F5E=<G5E>>7> E4D4>F5D4. '7D>7O 6 <=D>D<4F<>==>=
ED5D5. �>5==4O >D74=<74F<O 7>EG44DEF64. �444G<, EFDG>FGD4 < =47=4G5=<5
M?5<5=F>6 6>5==>= >D74=<74F<< 7>EG44DEF64.

&5<4 3. %>EF46 < >D74=<74F<>==4O EFDG>FGD4 6>>DG65==OE E<? $(.

"E=>6=O5 ?D<=F<?O D476<F<O 6>5==>= >D74=<74F<< 7>EG44DEF64. %>EF46
6>>DG65==OE E<? $(. "E=>6=O5 6><=E><5 54<=<FO ?>4D4745?5=<O, G4EF<,

E>54<=5=<O, >5N54<=5=<O. "D74=<74F<>==4O EFDG>FGD4 �% $(. �<4O
6>>DG65==OE E<? <E E>EF46 < 5>56>5 ?D<<5=5=<5. %4<>EF>OF5?L=O5 D>44 6>=E>,
<E =47=4G5=<5.

&5<4 4. "D74=<74F<O EGE>?GF=OE 6>=E> 6>>DG65==OE E<? $(.

%<EF5<4 DG>>6>4EF64 < G?D46?5=<O 6>>DG65==O<< E<?4<<. *5?< < 7444G<
EGE>?GF=OE 6>=E> $(."D74=<74F<>==4O EFDG>FGD4 EGE>?GF=OE 6>=E> �% $(.

&5<4 5. %>45D64=<5 < >E=>6=O5 ?D<=F<?O G?D46?5=<O 6>=E>4<<.

!4<5>?55 D4E?D>EFD4=5==O5 6><=E><5 D>D<<D>64=<O. %GM=>EFL <
E>45D64=<5 G?D46?5=<O 6>=E>4<<. &D55>64=<O, ?D54NO6?O5<O5 > G?D46?5=<N
6>=E>4<< < <E E>45D64=<5. %>45D64=<5 < >E=>6=O5 ?D<=F<?O G?D46?5=<O
6>=E>4<<. "E=>6=O5 74>>=O G?D46?5=<O 6>=E>4<<. "E=>6=O5 ?D<=F<?O
G?D46?5=<O 6>=E>4<<. �45>64F=O= GG5F 6O6>4>6, E45?4==OE <7 4=4?<74 E>EF>O=<O
< ?5DE?5>F<6 D476<F<O 6>5==>-?>?<F<G5E>>= < 6>5==>-EFD4F57<G5E>>= >5EF4=>6><.

�4<=>=4G4?<5 =4 ?D46>6>= >E=>65. �<G=4O >F65FEF65==>EFL >><4=4<D>6 74
?D<=<<45<O5 D5L5=<O. *5=FD4?<74F<O G?D46?5=<O 6> 6E5E 765=LOE E
?D54>EF46?5=<5< <=<F<4F<6O 6 >?D545?5=<< E?>E>5>6 6O?>?=5=<O 7444G.

&65D4>EFL < =4EF>=G<6>EFL 6 ?D>6545=<< ?D<=OFOE D5L5=<= < ??4=>6.
"?5D4F<6=>EFL < 7<5>>EFL D547<D>64=<O =4 <7<5=5=<O >5EF4=>6><. �4<=EF6>
>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O. "55E?5G5=<5 E>F<4?L=>= 74M<M5==>EF<, 4>EF4F>G=>7>
EF4FGE4 < GD>6=O 6<7=< 6>5==>E?G64M<E.

&5<4 6. $5L5=<5 >><4=4<D4 – >E=>64 G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF<.
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%GM=>EFL G?D46?5=<O 6>=E>4<<: F5?<, D>D<O < <5F>4O G?D46?5=<O.
�?4EE<D<>4F<O D45>FO >><4=4<D4. "E=>6=O5 DG=>F<< >D74=>6 6>5==>7>
G?D46?5=<O. %>45D64=<5 D45>FO >><4=4<D4. 'OE=5=<5 ?>?GG5==>= 7444G<
>><4=4<D><. "F5=>4 ?D>F<6=<>4, >5EF4=>6>< < GE?>6<= 6O?>?=5=<O 7444G<.

#D<=OF<5 D5L5=<O =4 45=EF6<5 6>=E>. #?4=<D>64=<5 45=EF6<= 6>=E>. #>EF4=>6>4
7444G 6>=E>4<. "D74=<74F<O D45>FO ?>4G<=5==OE. "D74=<74F<O >>=FD>?O <
>EGM5EF6?5=<5 ?><>M< ?>4G<=5==O<.

&5<4 7. %<EF5<4 G?D46?5=<O 6>=E>4<<. "D74=O G?D46?5=<O.
 5F>4<>4 G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF< >><4=4<D4 < LF454 6 <<D=>5 6D5<O.

%>6D5<5==4O E<EF5<4 G?D46?5=<O 6>=E>4<<, 55 E>EF46. "D74=O G?D46?5=<O –

>><4=4<D, LF45. #>6E54=56=4O 45OF5?L=>EFL >><4=4<D4 < LF454 6 <<D=>5 6D5<O.
'G55=>-5>564O 45OF5?L=>EFL >><4=4<D4. '?D46?5=<5 6>E?<F4F5?L=O< ?D>F5EE><.

�4<<=<EFD4F<6=>-E>7O=EF65==4O 45OF5?L=>EFL >><4=4<D4. �>5==>-F5E=<G5E>4O
45OF5?L=>EFL >><4=4<D4. %?G655=>-D4E?>DO4<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. �>=FD>?L=>
<E?>?=<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL.

&5<4 8. %<EF5<4 G?D46?5=<O 6>=E>4<<. #G=>FO G?D46?5=<O.
'?D46?5=<5 ?>4G<=5==O<< ?>4D4745?5=<O<< ?> =4?D46?5=<O<

?>6E54=56=>= 45OF5?L=>EF<. %>6D5<5==4O E<EF5<4 G?D46?5=<O 6>=E>4<<. #G=>FO
G?D46?5=<O, <E >?4EE<D<>4F<O < =47=4G5=<5. $47<5M5=<5 < ?>DO4>>
?5D546<65=<O ?G=>F>6 G?D46?5=<O. "ED4=4 < >5>D>=4 >><4=4=>7> ?G=>F4.
"5O74==>EF< 456GD=>7> ?> ?G=>FG G?D46?5=<O.

&5<4 9. %<EF5<4 G?D46?5=<O 6>=E>4<<. %D54EF64 G?D46?5=<O.
%>65DL5=EF6>64=<5 E<EF5<O G?D46?5=<O 6 6>>DG65==OE E<?4E $>EE<=E>>=

(545D4F<<. %>6D5<5==4O E<EF5<4 G?D46?5=<O 6>=E>4<<. "5N5>FO G?D46?5=<O.
%D54EF64 G?D46?5=<O 6>=E>4<<. %D54EF64 =45?N45=<O.  4L<=O G?D46?5=<O.
%D54EF64 <5E4=<74F<< G?D46?5=<O 6>=E>4<<. %D54EF64 46F><4F<74F<< G?D46?5=<O
6>=E>4<<. %D54EF64 E6O7<. %<EF5<4 E6O7<.

&5<4 10. %<EF5<4 G?D46?5=<O 6>=E>4<<. %<EF5<4 E6O7<.

&D55>64=<O > DG>>6>4<F5?N. %F<?< DG>>6>4EF64 < <E E>G5F4=<5. #>=OF<O >
?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E < ?D46>6OE 4E?5>F4E G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF<
>><4=4<D4. #D>F5EE G?D46?5=<O 6>=E>4<< 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE. %6O7L –

>E=>6=>5 ED54EF6> G?D46?5=<O 6>=E>4<<. �<G=>5 >5M5=<5. "5<5= 4>>G<5=F4<<.

%<7=4?L=O5 ED54EF64. "5<5= <=D>D<4F<5= ?> F5E=<G5E><< ED54EF64< E6O7<.

"E=>6=O5 7444G< E6O7<. %6O7L E 6OL5EF>OM<< LF45><. %6O7L E ?>4G<=5==O<<
6>=E>4<<. %6O7L >?>65M5=<O. %6O7L 674<<>45=EF6<O. %6O7L FO?4. #>EF4=>6>4
7444G ?>4G<=5==O< – 646=5=L4O 7444G4 G?D46?5=<O. �=5L=OO < 6=GFD5==OO ED544
>D74=<74F<<. �?<O=<5 E>6D5<5==>7> >5M56>=E>>6>7> 5>O =4 GE?>6<O G?D46?5=<O
6>=E>4<<. &D55>64=<O, ?D54NO6?O5<O5 > E6O7<. %6>56D5<5==>EFL, 4>EF>65D=>EFL,
557>?4E=>EFL E6O7< < <E E>45D64=<5. "E=>6=O5 ?D<=F<?O >D74=<74F<< E6O7<.

�4<=EF6> E<EF5<O E6O7<. �><??5>E=>5 ?D<<5=5=<5 ED54EF6 E6O7<.

"F65FEF65==>EFL 74 >D74=<74F<N E6O7< E ?>4G<=5==O<< G4EFO<<. %>7?4E>64==>5
?D<<5=5=<5 < F4>F<G5E>>5 674<<>45=EF6<5 G4EF5= < ?>4D4745?5=<= E6O7<.
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%>?DO65=<5 E<EF5<O E6O7< >4=>7> 765=4 G?D46?5=<O E E<EF5<4<< E6O7< 4DG7<E
765=L56 < 7D4644=E><<< E<EF5<4<<.

&5<4 11. %<EF5<4 E6O7<, 55 M?5<5=FO < ?D<=F<?O ?>EFD>5=<O.
%<EF5<4 E6O7<, 55 M?5<5=FO < ?D<=F<?O ?>EFD>5=<O. �>EF><=EF64 <

=54>EF4F>< D47?<G=OE ?D<=F<?>6 ?>EFD>5=<O E<EF5<O E6O7<. $>44 < 6<4O E6O7<.

$44<>E6O7L. $44<>D5?5==4O E6O7L. &D>?>ED5D=4O E6O7L. %?GF=<>>64O E6O7L.
#D>6>4=4O E6O7L. �>?>>>==>->?F<G5E>4O E6O7L. #>46<6=4O E6O7L. %<7=4?L=4O
E6O7L. %<EF5<4 E6O7<, 55 M?5<5=FO < ?D<=F<?O ?> EFD>5=<O. �>564O 7>F>6=>EFL
E<EF5<O E6O7<. %?>E>5O >D74=<74F<< D44<>E6O7<. %?>E>5O >D74=<74F<<
D44<>D5?5==>= < FD>?>ED5D=>= E6O7<. %?>E>5O >D74=<74F<< E?GF=<>>6>= E6O7<.

%?>E>5O >D74=<74F<< ?D>6>4=>= E6O7<. %?>E>5O >D74=<74F<< E6O7< ?>46<6=O<<
ED54EF64<<.

&5<4 12. %?>E>5O >D74=<74F<< D47?<G=OE 6<4>6 E6O7<.

%?>E>5O >D74=<74F<< D44<>E6O7<. %?>E>5O >D74=<74F<< D44<>D5?5==>= <
FD>?>ED5D=>= E6O7<. %?>E>5O >D74=<74F<< E?GF=<>>6>= E6O7<. %?>E>5O
>D74=<74F<< ?D>6>4=>= E6O7<. %?>E>5O >D74=<74F<< E6O7< ?>46<6=O<<
ED54EF64<<. �>EF><=EF64 < =54>EF4F>< D47?<G=OE D>4>6 E6O7<. �>=E>>64O E<EF5<4
E6O7<. &D55>64=<O, ?D54NO6?O5<O5 > E<EF5<5 E6O7<. �OE>>4O 5>564O 7>F>6=>EFL,
GEF>=G<6>EFL, <>5<?L=>EFL, ?D>?GE>=4O E?>E>5=>EFL, D4765474M<M5==>EFL,
4>EFG?=>EFL, G?D46?O5<>EFL < <E >D4F>4O E4D4>F5D<EF<>4. %F5?5=< 5>56>=
7>F>6=>EF< < <E E4D4>F5D<EF<>4.

&5<4 13. $56<<O D45>FO ED54EF6 E6O7<. �<EF<??<=4 E6O7<. '7?O < ?<=<<
E6O7<.

#>?=>5 74?D5M5=<5 D45>FO <7?GG4NM<E ED54EF6. +4EF<G=>5 D47D5L5=<5
D45>FO ED54EF6 E6O7<. $56<< D45>FO 557 >7D4=<G5=<=. �>56>5 >55E?5G5=<5
E6O7<.�4M<F4 >F F5E=<G5E><E ED54EF6 D47654><. $44<><4E><D>6>4. �4M<F4 D44<>- <
D44<>D5?5==OE ?<=<= E6O7< >F D44<>?>446?5=<O ?D>F<6=<>4. -?5>FD><47=<F=4O
E>6<5EF<<>EFL < <5D>?D<OF<O ?> 55 >55E?5G5=<N. �4M<F4 E<? < ED54EF6 E6O7< >F
ED54EF6 ?>D465=<O ?D>F<6=<>4.

&5<4 14. �>56>5 >55E?5G5=<5 E6O7<.

�>56>5 >55E?5G5=<5 E6O7<. �4M<F4 E<? < ED54EF6 E6O7< >F ED54EF6 ?>D465=<O
?D>F<6=<>4. $47654>4 E6O7< < <5EF=>EF<. "ED4=5=<5. &D55>64=<O 557>?4E=>EF<
?D< D4765DFO64=<< D44<>EF4=F<<. &D55>64=<O 557>?4E=>EF< ?D< M>E??G4F4F<< <
F5E=<G5E>>< >5E?G6<64=<< D44<>EF4=F<<.  5DO < ?D46<?4 F5E=<>< 557>?4E=>EF<
?D< D45>F5 E M?5>FD>GEF4=>6>4<<, >F>?<F5?L=O<< GEFD>=EF64<< < O4>6<FO<<
F5E=<G5E><<< 6<4>>EFO<< < 65M5EF64<<. #D46<?4 F5E=<>< 557>?4E=>EF< ?D<
E>65DL5=<< <4DL4.

&5<4 15. '?D46?5=<5 E6O7LN < ??4=<D>64=<5 E6O7< 6 EGE>?GF=OE 6>=E>4E.
%GM=>EFL < E>45D64=<5 G?D46?5=<O E6O7LN. %<EF5<4 G?D46?5=<O E6O7LN.

(G=>F<>=4?L=O5 >5O74==>EF< 4>?6=>EF=OE ?<F ?> E6O7<. "E=>6O 46F><4F<74F<<
E6O7< < G?D46?5=<O E6O7LN. #?4=<D>64=<5 E6O7< 6 %GE>?GF=OE 6>=E>4E.

&5<4 16. "E=>6O >D74=<74F<< E6O7< 6 <>F>EFD5?>>6>< (F4=>>6><) 54F4?L>=5.
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%GM=>EFL < 7444G< E6O7<. &D55>64=<O, ?D54NO6?O5<O5 > E6O7<. �<4O <
E?>E>5O >D74=<74F<< E6O7<. #>4D4745?5=<O < ED54EF64 E6O7< <E5 (F5),
>55E?5G<64NM<5 G?D46?5=<5 ?>4D4745?5=<O<< 6 5>56>= >5EF4=>6>5.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: M>74<5= (GEF=O=).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 6 74G5F=OE
54<=<F, 216 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O 4?O >G=>= D>D<O ?D54GE<>FD5=O:

>>=F4>F=4O D45>F4 (72 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 (117 G.) < >>=FD>?L
(27 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«"5M56>=E>>64O F4>F<>4»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: 4<EF<??<=4 >F=>E<FEO >
64D<4F<6=>= G4EF< �?>>4 1. �<EF<??<=O (<>4G?<), 4?O ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O
?D>D<?O<< ?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4)»,

GD>65=L 6OEL57> >5D47>64=<O 54>4?46D<4F, >G=>= D>D<O >5GG5=<O. �=45>E
4<EF<??<=O �1.".11.05.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO 6>5==>= >4D54D>=.

«"5M56>=E>>64O F4>F<>4» >F=>E<FEO > 4<EF<??<=4< F4>F<G5E>>7> F<>?4.
"E6>5=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO =5>5E>4<<>= >E=>6>= 4?O ?D>E>645=<O
>5GG4NM<<<EO ?D4>F<>< ?> ?>?GG5=<N ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < >?OF4
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >GDE4 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 ?D54EF46?5=<5 >
4<EF<??<=5 «"5M56>=E>>64O F4>F<>4», <7GG5=<5 6<4>6 < D>4>6 6>=E>, <5D4DE<<
?>4D4745?5=<= < <E E>EF46, 6>>DG65=<O, G<E?5==>EF<, EFDG>FGDO, F4>F<>< 6545=<O
5>56OE 45=EF6<=; D476<F<5 ?D54EF46?5=<O >E=>6 ?D<<5=5=<O D47?<G=OE 6><=E><E
?>4D4745?5=<= 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE 6545=<O 5>56OE 45=EF6<= E ?D<<5=5=<5<
?5D54>6OE F5E=>?>7<=; <7GG5=<5 ?>>4?L=OE 6>>DG65==OE >>=D?<>F>6, E F5?LN
D476<F<O F4>F<G5E>>7> <OL?5=<O >5GG45<OE, ?D<6<F<O << =46O>>6 4=4?<74 4?O
6OO6?5=<O ?5DE?5>F<6=OE =4?D46?5=<= D476<F<O 6>>DG65==OE >>=D?<>F>6 <
MDD5>F<6=>= 5>DL5O E <<>65D=O< ?D>F<6=<>><.

�444G< >GDE4:
– >5GG5=<5 EFG45=F>6 =5>5E>4<<O<< ?D54EF46?5=<O<< ?> >E=>64< F5>D<< <

?D4>F<>< F4>F<>< >5M56>=E>>6OE ?>4D4745?5=<= 6 E>>F65FEF6<< E E>6D5<5==O<
E>EF>O=<5< < >E=>6=O<< =4?D46?5=<O<< D476<F<O 6>5==>= =4G><, 4 F4>65 E
GGUF>< >?OF4 6>== < 6>>DG6U==OE >>=D?<>F>6;

– >55E?5G5=<5 =5>5E>4<<>7> GD>6=O F5>D5F<G5E><E 7=4=<= ?> >E=>64<
?>47>F>6>< < 6545=<O >5M56>=E>>6>7> 5>O;
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– 6OD45>F>4 G >5GG45<OE G<5=<= 4=4?<7<D>64FL < >5>5M4FL <=D>D<4F<N >
F4>F<G5E>>= >5EF4=>6>5;

– ?D<6<F<5 >5GG45<O< =46O>>6 4=4?<74 =4 >E=>65 44==OE > ?D<<5=5=<<
6>>DG65==OE E<? E 44==O<< >?5D4F<6=>= >5EF4=>6>< < >5>5M5=<N E F4>F<G5E>>=
>5EF4=>6>>=;

− 44FL ?D54EF46?5=<5 > 6>5==>= F>?>7D4D<<;

− GE6><FL ?>DO4>> < ?D46<?4 6545=<O D45>G5= >4DFO;

− >5GG<FL EFG45=F>6 EFD>56>= ?>47>F>6>5;
− 6OD45>F4FL 7>F>6=>EFL > DG>>6>4EF6G ?>4D4745?5=<5< (>>??5>F<6><);

− ED>D<<D>64FL E?>E>5=>EFL > ?D<<5=5=<N E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==>-

>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 E?G655=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
6>5==>?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (�#�–10).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O
&5<4 1. "D74=<74F<O < EFDG>FGD=>5 ?>EFD>5=<5 �>>DG6U==OE %<?.
�<4O < D>44 �>>DG6U==OE %<?. %GE>?GF=O5 6>=E>4 < <E ?D54=47=4G5=<5.

�><=E><5 764=<O 6 �>>DG6U==OE %<?4E. �5D4DE<O ?>4D4745?5=<= 6 �>>DG6U==OE
%<?4E. �EF>D<O D476<F<O, E>65DL5=EF6>64=<O < EF4=>6?5=<O >5M56>=E>>6>7> 5>O.
%GM=>EFL E>6D5<5==>7> >5M56>=E>>6>7> 5>O < 57> E4D4>F5D=O5 G5DFO. 'E?>6<O
4>EF<65=<O GE?5E4 6 5>N. �<4O 5>O < <E E4D4>F5D<EF<>4. %>45D64=<5 >E=>6=OE
F4>F<G5E><E ?>=OF<=, >?D545?5=<= < ?>DO4>> <E =4?<E4=<O 6 5>56OE 4>>G<5=F4E.

'?D46?5=<5 ?>4D4745?5=<O<<.  "D74=<74F<O < 6>>DG65=<5 <>F>EFD5?>>6>7>,

F4=>>6>7> 54F4?L>=4, 4DF<??5D<=E>>7> 4<6<7<>=4.
&5<4 2. �545=<5 =4EFG?4F5?L=OE < >5>D>=<F5?L=OE 45=EF6<=.

�>56>= ?>DO4>> < ML5?>=<D>64=<5 ?>4D4745?5=<=. "5>D>=4, 5U 6<4O < F5?L.
 5EF> < D>?L ?>4D4745?5=<= 6 >5>D>=5. #>EFD>5=<5 >5>D>=O. #>DO4>> 6545=<O
>5>D>=<F5?L=>7> 5>O. &4>F<>4 45=EF6<= 676>44, D>FO, 54F4?L>=4 6 >5>D>=5. *5?L
=4EFG??5=<O, E?>E>5O ?5D5E>44 6 =4EFG??5=<5. �>56O5 7444G< =4EFG??5=<O.
�>56>= ?>DO4>> ?>4D4745?5=<= 6 =4EFG??5=<<. "7=56>5 ?>D465=<5 ?D>F<6=<>4.
%?>E>5O 4F4><. #>E?54>64F5?L=>EFL < E?>E>5O D477D><4 >5>D>=ONM57>EO
?D>F<6=<>4. #D>DO6 >5>D>=O ?D>F<6=<>4. &4>F<>4 45=EF6<= 676>44, D>FO,

54F4?L>=4 6 =4EFG??5=<<.

&5<4 3. #>DO4>> ?D<=OF<O >><4=4<D>< D5L5=<O =4 6O?>?=5=<5 5>56>=
7444G<.

�4<OE5? 5>O, 5>56O5 7444G< ?>4D4745?5=<O<. %?>E>5O D477D><4 ?D>F<6=<>4,
5>56>= ?>DO4>> ?>4D4745?5=<=.  5F>4<>4 D45>FO >><4=4<D4 ?> ?D<=OF<N
D5L5=<O =4 6O?>?=5=<5 5>56>= 7444G<. "F5=>4 >5EF4=>6><, GOE=5=<5 5>56>=
7444G<, 74<OE5? EF4DL57> >><4=4<D4, 6>?D>EO 674<<>45=EF6<O. �>56>= ?D<>47.
#D46<?4 6545=<O D45>G5= >4DFO >><4=4<D4. 'E?>6=O5 >5>7=4G5=<O =4 D45>G5=
>4DF5 >><4=4<D4. !4=5E5=<5 =4 >4DFG F4>F<G5E>>= >5EF4=>6><. �>564O 7>F>6=>EFL
?>4D4745?5=<=. %F5?5=< 5>56>= 7>F>6=>EF<. #5D546<65=<5 < D4E?>?>65=<5
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?>4D4745?5=<=. %?>E>5O ?5D546<65=<O 6>=E>. #5D56>7>4 ?>4D4745?5=<=.

$4E?>?>65=<5 ?>4D4745?5=<= =4 <5EF5. "D74=<74F<O <E >ED4=5=<O.
&5<4 4. �>56>5 ?D<<5=5=<5, >D74=<74F<O 5>O < 5>56OE 45=EF6<=

4DF<??5D<=E><E ?>4D4745?5=<=.

!47=4G5=<5 4DF<??5D<=E><E ?>4D4745?5=<=  < >E=>6=O5 ?D<=F<?O <E
5>56>7> ?D<<5=5=<O. �>56>= ?>DO4>> 4DF<??5D<=E><E ?>4D4745?5=<=. "7=56O5
?>7<F<< < <E >><4=4=>-=45?N44F5?L=O5 ?G=>FO. �<4O >7=O 4DF<??5D<<. �444G<
4DF<??5D<< 6 >7=56>< ?>D465=<< ?D>F<6=<>4. '?D46?5=<5 >5M56>=E>>6O<< <
4DF<??5D<=E><<< ?>4D4745?5=<O<<. #>E?54>64F5?L=>EFL < E>45D64=<5 D45>FO
>5M56>=E>>6>7> >><4=4<D4 ?> >D74=<74F<< 5>O. #>E?54>64F5?L=>EFL <
E>45D64=<5 D45>FO 4DF<??5D<=E>>7> >><4=4<D4 ?> >D74=<74F<< 5>56OE 45=EF6<=
4DF<??5D<<.

&5<4 5. �>>DG6U==O5 E<?O <=>EFD4==OE 7>EG44DEF6.
"D74=<74F<O, E>EF46 < 6>>DG65=<5 6>=E> !�&" < %,�. %GE>?GF=O5

6>=E>4. %FDG>FGD4 EGE>?GF=OE 6>=E>. �>>DG65=<5 EGE>?GF=OE 6>=E> < 57> &&).

�>5==>-6>74GL=O5 E<?O. �>5==>-<>DE><5 E<?O. &4>F<>4 45=EF6<= G4EF5= <
?>4D4745?5=<= <=>EFD4==OE 4D<<=. "5>D>=4, =4EFG??5=<5, F4>F<>4 45=EF6<= 6
?>>4?L=OE 6>==4E.

&5<4 6. �<G=4O 7<7<5=4 6>5==>E?G64M<E.
#>=OF<5 >5 <=D5>F<>==OE 745>?564=<OE < 6>75G4<F5?OE. �EF>G=<><

74D465=<O. #GF< D4E?D>EFD4=5=<O <=D5>F<>==OE 745>?564=<=.  5DO ?<G=>=
?D>D<?4>F<><. �=4<6<4G4?L=O5 ED54EF64 <54<F<=E>>= 74M<FO < ?D46<?4
?>?L7>64=<O <<<. &455?L=O5 <=4<6<4G4?L=O5 ED54EF64 74M<FO E>?44F, <E
E4D4>F5D<EF<>4. #D54=47=4G5=<5 <=4<6<4G4?L=OE ED54EF6 74M<FO < ?D46<?4 <E
<E?>?L7>64=<O.

&5<4 7. ">474=<5 ?5D6>= <54<F<=E>>= ?><>M<.

#5D64O <54<F<=E>4O ?><>ML ?D< D4=5=<OE, ?5D5?><4E, 6O6<E4E, GL<54E <
>D>6>F5G5=<OE. #>=OF<5 > D4=5. !4?>65=<5 ?>6O7>> ?D< D47?<G=OE D4=5=<OE.

�<4O >D>6>F5G5=<= < E?>E>5O <E >EF4=>6><. #5D5?><O GL<5O < 6O6<E<. "5M<5
?D46<?4 >>474=<O ?><>M<. #5D64O <54<F<=E>4O ?><>ML ?D< >6>74E <
>5<>D>65=<OE. "6>7< <E ?D<G<=O, ?D<7=4><, >?4EE<D<>4F<O. "E>55==>EF<
>6>7>6 ?D< O45D=>< 67DO65, =4?4?<4 < 4DG7<E 746<74F5?L=OE ED54EF6.
"5<>D>65=<O < ?5D5>E?4645=<O, <E ?D<7=4>< < >?4EE<D<>4F<O. "E=>6=O5
E?>E>5O <E>GEEF65==>7> 4OE4=<O, =5?DO<>= <4EE46 E5D4F4.

&5<4 8. #5D64O <54<F<=E>4O ?><>ML ?D< ?>D465=<< O45D=O< >DG6<5<.

"E>55==>EF< >6>7>6 ?D< O45D=>< 67DO65. #5D64O <54<F<=E>4O ?><>ML ?D<
>FD46?5=<< >FD46?ONM<<< 65M5EF64<<. #D<7=4>< ?>D465=<O >FD46?ONM<<<
65M5EF64<<. %D54EF64 ?5D6>= <54<F<=E>>= ?><>M<. #>=OF<5 >5 >E>5> >?4E=OE
<=D5>F<OE < <E E4D4>F5D<EF<>4. #D>D<?4>F<>4 745>?564=<=. %4=<F4D=4O
>5D45>F>4 ?<G=>7> E>EF464.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F, M>74<5=.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 8 74G5F=OE
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54<=<F, 288 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
>>=F4>F=4O D45>F4 (96 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (161 G.) < >>=FD>?L (31

G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«"5M56><=E><5 GEF46O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: 4<EF<??<=4 >F=>E<FEO >
64D<4F<6=>= G4EF< �?>>4 1. �<EF<??<=O (<>4G?<), 4?O ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O
?D>D<?O<< ?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4)»,

GD>65=L 6OEL57> >5D47>64=<O 54>4?46D<4F, >G=>= D>D<O >5GG5=<O. �=45>E
4<EF<??<=O �1.".11.06.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO 6>5==>= >4D54D>=.

«"5M56><=E><5 GEF46O» >F=>E<FEO > 4<EF<??<=4< F4>F<G5E>>7> F<>?4.
"E6>5=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO =5>5E>4<<>= >E=>6>= 4?O ?D>E>645=<O

>5GG4NM<<<EO ?D4>F<>< ?> ?>?GG5=<N ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < >?OF4
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >GDE4 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G >5GG45<OE 7=4=<= > FD55>64=<OE <
74>>=>44F5?L=>= 547O >5M56><=E><E GEF46>6 �>>DG65==OE E<? < ?D<<5=OFL
7=4=<O 6 ?>6E54=56=>= 45OF5?L=>EF< =4 >D<F5DE><E 4>?6=>EFOE.

�444G<:

– <7GG<FL >E=>6=O5 ?>?>65=<O "5M56><=E><E GEF46>6 �>>DG65==OE E<?;
– ?D<6<FL =46O>< ?D<<5=5=<O GEF46>6 6 ?>6E54=56=>= E?G655;
– >E6><FL 547>6GN <5F>4<>G ?D>6545=<O 74=OF<= E ?>4G<=5==O< ?<G=O<

E>EF46>< ?> GG55=>= 4<EF<??<=5.
�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
6>5==>?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (�#�–7).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O
&5<4 1. �><=E><= 'EF46 4>>G<5=F D57?4<5=F<DGNM<= DG=>F<>=<D>64=<5

�>>DG65==OE E<?.

�EF>D<O ?>O6?5=<O GEF46>6 6 �>>DG65==OE E<?4E. %>6D5<5==4O E<EF5<4
GEF46>6 6 �>>DG65==OE E<?4E. "E=>6=O5 FD55>64=<O >5M56><=E><E GEF46>6.

&5<4 2. 'EF46 6=GFD5==5= E?G65O.

+F> >?D545?O5F GEF46 6=GFD5==5= E?G65O, =4 >>7> D4E?D>EFD4=O5FEO GEF46
6=GFD5==5= E?G65O. �>5==4O ?D<EO74. �>56>5 7=4<O 6><=E>>= G4EF<. "5M<5
?>?>65=<O GEF464 6=GFD5==5= E?G65O. #D464 < >5O74==>EF< 6>5==>E?G64M<E.
"F65FEF65==>EFL 6>5==>E?G64M<E. �74<<>>F=>L5=<O <564G 6>5==>E?G64M<<<.

$47<5M5=<5 6>5==>E?G64M<E. $4E?D545?5=<5 6D5<5=< < ?>6E54=56=O=
D4E?>DO4>>. %GF>G=O= =4DO4.
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&5<4 3. 'EF46 74D=<7>==>= < >4D4G?L=>= E?G65O.

+F> >?D545?O5F GEF46 74D=<7>==>= < >4D4G?L=>= E?G65O. "D74=<74F<O <
=5E5=<5 74D=<7>==>= E?G65O. �>?6=>EF=O5 ?<F4 74D=<7>=4 < <E >5O74==>EF<.

"E>55==>EF< >D74=<74F<< E?G65O 74D=<7>=4. "5M<5 ?>?>65=<O =5E5=<O
>4D4G?L=>= E?G65O.  !4DO4 < ?>47>F>6>4 >4D4G?>6.  #D464 < >5O74==>EF< ?<F
>4D4G?4. $476>4 >4D4G?4. %<5=4 >4D4G?4. #D>65D>4 >4D4G?>6.

&5<4 4. �<EF<??<=4D=O= GEF46.
"5M<5 ?>?>65=<O 4<EF<??<=4D=>7> GEF464. �><=E>4O 4<EF<??<=4 6

�>>DG65==OE E<?4E. "5O74==>EF< 4>?6=>EF=OE ?<F 6 ?>445D64=<< 6OE>>>=
6><=E>>= 4<EF<??<=O. #>>MD5=<O 6 �>>DG65==OE E<?4E. �<EF<??<=4D=4O
>F65FEF65==>EFL 6>5==>E?G64M<E. �<EF<??<=4D=O5 67OE>4=<O.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: M>74<5= (GEF=O=).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 4 74G5F=O5
54<=<FO, 144 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4
(21 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«%FD>564O ?>47>F>6>4»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: 4<EF<??<=4 >F=>E<FEO >
64D<4F<6=>= G4EF< �?>>4 1. �<EF<??<=O (<>4G?<), 4?O ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O
?D>D<?O<< ?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4)»,

GD>65=L 6OEL57> >5D47>64=<O 54>4?46D<4F, >G=>= D>D<O >5GG5=<O. �=45>E
4<EF<??<=O �1.".11.07.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO 6>5==>= >4D54D>=.

«%FD>564O ?>47>F>6>4» >F=>E<FEO > 4<EF<??<=4< F4>F<G5E>>7> F<>?4.
"E6>5=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO =5>5E>4<<>= >E=>6>= 4?O ?D>E>645=<O

>5GG4NM<<<EO ?D4>F<>< ?> ?>?GG5=<N ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < >?OF4
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >GDE4 O6?O5FEO6OD45>F4FL G EFG45=F>6 EFD>56GN 6OGG>G, >5D47F>6O=
6=5L=<= 6<4, G<5=<5 5OEFD> < G5F>> 6O?>?=OFL EFD>56O5 ?D<5<O, ?D<6<FL
4<EF<??<=<D>64==>EFL 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< EFG45=F>6, 74>4?<FL <E 6>?N,

D476<FL 6=<<4F5?L=>EFL, =45?N44F5?L=>EFL, >>??5>F<6<7<, =4EF>=G<6>EFL.
�444G<:

– <7GG<FL >E=>6=O5 ?>?>65=<O %FD>56>7> GEF464;
– 4>5<FLEO ?D46<?L=>7> < G5F>>7> 6O?>?=5=<O EFD>56OE ?D<5<>6, ?>44G<
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>><4=4 < G?D46?5=<O EFD>O<< ?>4D4745?5=<= 6 ?5L5< ?>DO4>5 < =4 <4L<=4E.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
6>5==>?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (�#�–7).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O
&5<4 1. %FD>56O5 ?D<5<O < 46<65=<5 557 >DG6<O < E >DG6<5<
%FD>564O EF>=>4. �O?>?=5=<5 >><4=4: «%&�!"��%,», «$��!/�%,»,

«% �$!"», «�"�,!"», «��#$���&,%/». #>6>D>FO =4 <5EF5. �6<65=<5
EFD>56O< L47><. #>6>D>FO 6 46<65=<<. �O?>?=5=<5 6><=E>>7> ?D<65FEF6<O.
�OE>4 <7 EFD>O < 6>76D4M5=<5 6 EFD>=. #>4E>4 > =4G4?L=<>G < >FE>4 >F =57>.

%FD>564O EF>=>4 E >DG6<5<.  �O?>?=5=<5 ?D<5<>6 E >DG6<5< =4 <5EF5 < 6
46<65=<<. �O?>?=5=<5 ?D<5<>6: �O?>?=5=<5 6><=E>>7> ?D<65FEF6<O E >DG6<5<
=4 <5EF5 < 6 46<65=<<. �OE>4 <7 EFD>O < ?>4E>4 > =4G4?L=<>G E >DG6<5<.

&5<4 2. %FD>< >F45?5=<O, 676>44, D>FO, 54F4?L>=4 6 ?5L5< ?>DO4>5
$4765D=GFO= EFD>=. #>E>4=O= EFD>=. �O?>?=5=<5 6><=E>>7> ?D<65FEF6<O =4

<5EF5 < 6 46<65=<<. %FD>56>5 E?46<64=<5 >F45?5=<O, 676>44, D>FO, 54F4?L>=4.
'?D46?5=<5 EFD>O<< ?>4D4745?5=<=. $4765D=GFO= EFD>= 676>44, D>FO, 54F4?L>=4.
#>E>4=O= EFD>= 676>44, D>FO, 54F4?L>=4. #5D5EFD>5=<5 676>44, D>FO, 54F4?L>=4 <7
D4765D=GF>7> EFD>O 6 ?>E>4=O= < >5D4F=>. #>44G4 < 6O?>?=5=<5 >><4=4 <
E<7=4?>6. #D>E>645=<5 F>D65EF65==O< <4DL5<. �><4=4O, ?>44645<O5 4?O
?>EFD>5=<O, 46<65=<O < ?5D5EFD>5=<O =4 <5EF5 < 6 46<65=<<

&5<4 3. %?>E>5O < ?D<5<O ?5D546<65=<O ?<G=>7> E>EF464 ?>4D4745?5=<= 6
5>N ?D< 45=EF6<OE 6 ?5L5< ?>DO4>5

#D<5<O «� �".», «�%&�&,». #5D5556>< < ?5D5?>?74=<O. �5=EF6<O
?<G=>7> E>EF464 ?D< 6=574?=>< =4?445=<< ?D>F<6=<>4.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: M>74<5= (GEF=O=).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 4 74G5F=O5
54<=<FO, 144 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
?5>F<>==O5 (2 G.), ?D4>F<G5E><5 (46 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4
(69 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«"7=564O ?>47>F>6>4»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: 4<EF<??<=4 >F=>E<FEO >
64D<4F<6=>= G4EF< �?>>4 1. �<EF<??<=O (<>4G?<), 4?O ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O
?D>D<?O<< ?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4)»,

GD>65=L 6OEL57> >5D47>64=<O 54>4?46D<4F, >G=>= D>D<O >5GG5=<O. �=45>E
4<EF<??<=O �1.".11.08.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO 6>5==>= >4D54D>=.
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«"7=564O ?>47>F>6>4» >F=>E<FEO > 4<EF<??<=4< F4>F<G5E>>7> F<>?4.
"E6>5=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO =5>5E>4<<>= >E=>6>= 4?O ?D>E>645=<O

>5GG4NM<<<EO ?D4>F<>< ?> ?>?GG5=<N ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < >?OF4
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >GDE4 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G >5GG45<OE 7=4=<= >5 >E=>64E <
?D46<?4E EFD5?L5O <7 EFD5?>>6>7> >DG6<O, 57> GEFD>=EF65, 4 F4>65
E>>F65FEF6GNM<E ?D4>F<G5E><E G<5=<=, >?D545?O5<OE >64?<D<>4F<>==O<<
FD55>64=<O<< > 6>5==>-?D>D5EE<>=4?L=>= ?>47>F>6>5 >D<F5D4 6O?GE>=<>4 E
6OEL<< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64=<5<, =5>5E>4<<OE 4?O MDD5>F<6=>7>
<E?>?=5=<O >5O74==>EF5= ?> 4>?6=>EF=><G ?D54=47=4G5=<N.

�444G<:

– D>D<<D>64=<5 E<EF5<O F5>D5F<G5E><E < <5F>4<G5E><E 7=4=<= >5
>7=5EFD5?L=>< >DG6<< < <5F>4<>5 >5GG5=<O EFD5?L55;

– D476<F<5 G<5=<= 557>?4E=>7> >5D4M5=<O E >DG6<5<
– >55E?5G5=<5 =5>5E>4<<>7> GD>6=O F5>D5F<G5E><E 7=4=<= ?> >E=>64< <

?D46<?4< EFD5?L5O <7 EFD5?>>6>7> >DG6<O < 57> GEFD>=EF6G;
– 6OD45>F>4 G<5=<O ?> 5>56><G ?D<<5=5=<N, M>E??G4F4F<< <

>5E?G6<64=<N LF4F=>7> >DG6<O.
�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
6>5==>?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (�#�–8).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O
&5<4 1. �EF>D<O D476<F<O EFD5?>>6>7> >DG6<O.
�EF>D<O < MF4?O D476<F<O >7=5EFD5?L=>7> >DG6<O. �<4O >DG6<O < <E

E4D4>F5D<EF<>4.
&5<4 2. �?4EE<D<>4F<O EFD5?>>6>7> >DG6<O.
�?4EE<D<>4F<O EFD5?>>6>7> >DG6<O ?> =47=4G5=<N, ?> >4?<5DG.

�>5?D<?4EO > >7=5EFD5?L=><G >DG6<N.

&5<4 3. &5>D<O EFD5?L5O < 54??<EF<>4.
�?4EE<D<>4F<O 67DO6G4FOE 65M5EF6 ?> <E ?D4>F<G5E>><G ?D<<5=5=<N.

#D>F5EE 7>D5=<O ?>D>E4 < 57> E4D4>F5D<EF<>4. /6?5=<5 6OEFD5?4. "E>55==>EF<
6OEFD5?4 <7 >DG6<O. #D>G=>EFL < 6<6GG5EFL EF6>?4. #D<G<=O D47DGL5=<O EF6>?4
< <5DO ?> 57> E55D565=<N. !4G4?L=4O E>>D>EFL ?>?5F4 ?G?<. "F44G4 >DG6<O.
"5D47>64=<5 G7?4 6O?5F4. #>=OF<5 FD45>F>D<<, 55 M?5<5=FO < E6>=EF64. �6<65=<5
?G?< (E=4DO44) 6 6>74GE5. �?<O=<5 GE?>6<= =4 ?>?5F ?G?< (E=4DO44). #>=OF<5 >
?D<F5?<64=<<. (>D<4 FD45>F>D<< < 55 ?D4>F<G5E>>5 7=4G5=<5.

&5<4 4. �6F><4F �4?4L=<>>64.
!47=4G5=<5 46F><4F4, 57> 5>56O5 E6>=EF64, F4>F<>>-F5E=<G5E><5

E4D4>F5D<EF<><. !47=4G5=<5 < GEFD>=EF6> G4EF5= < <5E4=<7<>6 46F><4F4,
?D<=44?56=>EF5= < ?4FD>=>6. $45>F4 G4EF5= < <5E4=<7<>6 46F><4F4. !5?>?=4O
D475>D>4 < E5>D>4. �445D6>< ?D< EFD5?L55 < E?>E>5O <E GEFD4=5=<O. "E<>FD,

?>47>F>6>4 > EFD5?L55 46F><4F4 < ?4FD>=>6, GE>4 74 =<<< < <E E55D565=<5.
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#D<6545=<5 46F><4F4 > =>D<4?L=><G 5>N.

&5<4 5. #<EF>?5F  4>4D>64.
!47=4G5=<5 ?<EF>?5F4, 57> 5>56O5 E6>=EF64, F4>F<>>-F5E=<G5E><5

E4D4>F5D<EF<><. "E=>6=O5 G4EF< < <5E4=<7<O ?<EF>?5F4, ?D<=44?56=>EF<. $45>F4
G4EF5= < <5E4=<7<>6 ?<EF>?5F4. !5?>?=4O D475>D>4 < E5>D>4 ?<EF>?5F4. �445D6><
?D< EFD5?L55 < E?>E>5O <E GEFD4=5=<O. "E<>FD, ?>47>F>6>4 > EFD5?L55 ?<EF>?5F4
< ?4FD>=>6, GE>4 < E55D565=<5. #D<6545=<5 ?<EF>?5F4 > =>D<4?L=><G 5>N.

&5<4 6. "7=5EFD5?L=>5 >DG6<5 >F45?5=<O.
!47=4G5=<5, 5>56O5 E6>=EF64, F4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< DGG=>7>

?G?5<5F4 �4?4L=<>>64 $#�. "5M55 GEFD>=EF6> < D45>F4 G4EF5= < <5E4=<7<>6
$#�. !47=4G5=<5, 5>56O5 E6>=EF64, F4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< 7,62-<<
E=4=?5DE>>= 6<=F>6>< �D47G=>64 (%��). 'EFD>=EF6>, =47=4G5=<5 < ?D<=F<?
D45>FO. #>DO4>> =5?>?=>= D475>D>< < E5>D><. �445D6>< ?D< EFD5?L55 < E?>E>5O
<E GEFD4=5=<O. #D<F5? #%" 1. "E<>FD < ?>47>F>6>4 > EFD5?L55. "E>55==>EF<
?D<6545=<O > =>D<4?L=><G 5>N. !47=4G5=<5, 5>56O5 E6>=EF64, F4>F<>>-
F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< DGG=>7> ?D>F<6>F4=>>6>7> 7D4=4F><5F4 $#�-7.

"5M55 GEFD>=EF6> < D45>F4 G4EF5= < <5E4=<7<>6 7D4=4F><5F4. !47=4G5=<5, 5>56O5
E6>=EF64, F4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< ?>4EF6>?L=OE 7D4=4F><5F>6 �#-

25. "5M55 GEFD>=EF6> < D45>F4 G4EF5= < <5E4=<7<>6 ?>4EF6>?L=>7> 7D4=4F><5F4.
!47=4G5=<5 < GEFD>=EF6> 6OEFD5?4 �"�-25. #>DO4>> =5?>?=>= D475>D>< < E5>D><.

'E>4, ED4=5=<5 < E55D565=<5. "E<>FD 7D4=4F><5F>6 < ?>47>F>6>4 <E > EFD5?L55.
�445D6>< ?D< EFD5?L55 < E?>E>5O <E GEFD4=5=<O.  5DO 557>?4E=>EF< ?D<
>5D4M5=<< E 7D4=4F><5F4<< < 6OEFD5?4<< > =<<.

&5<4 7. $GG=O5 7D4=4FO.

!47=4G5=<5 < 5>56O5 E4D4>F5D<EF<>< DGG=OE 7D4=4F. "5M55 GEFD>=EF6>,
?D<=F<? D45>FO G4EF5= < <5E4=<7<>6 7D4=4F. 'EFD>=EF6> 74?4?>6. #>DO4>>
74DO64=<O < D47DO65=<O DGG=OE >E>>?>G=OE 7D4=4F.  5F4=<5 DGG=OE 7D4=4F.

&5<4 8.  5DO 557>?4E=>EF< ?D< EFD5?L55.
#D46<?4 >5D4M5=<O E >DG6<5< < 5>5?D<?4E4<<. #D46<?4 74DO64=<O <

D47DO64=<O >DG6<O.  5DO 557>?4E=>EF< ?D< ?D<<5=5=<< <<<F4F<>==OE ED54EF6.
 5DO 557>?4E=>EF< ?D< >5D4M5=<< E >DG6<5< 6> 6D5<O =5E5=<O E?G65O,

?D>6545=<O 74=OF<= 6 4G4<F>D<<, 6 F<D5 < =4 >F>DOF>= <5EF=>EF<.  5DO
?D54>EF>D>6=>EF< ?D< 6545=<< >7=O < GEFD4=5=<< 7445D65> ?D< EFD5?L55, ?D<
>>=FD>?L=OE >E<>FD4E, ?D< D475>D>5 < E5>D>5 >DG6<O, ?D< G<EF>5 >DG6<O.

&5<4 9. #D<5<O DG>>?4L=>7> 5>O E >DG6<5<.

#D<5<O DG>>?4L=>7> 5>O E 46F><4F>< �4?4L=<>>64. #D<5<O DG>>?4L=>7>
5>O ?D< G7D>75 ?<EF>?5F><.

&5<4 10. #D4>F<G5E><5 EFD5?L5O.

'G55=O5 EFD5?L5O <7 ?<EF>?5F4  4>4D>64, 46F><4F4 �4?4L=<>>64,
<5?>>>4?<55D=>= < ?=56<4F<G5E>>= 6<=F>6><.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: M>74<5= (GEF=O=).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
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54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (28 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4
(45 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«�>5==>-<=65=5D=4O ?>47>F>6>4»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: 4<EF<??<=4 >F=>E<FEO >
64D<4F<6=>= G4EF< �?>>4 1. �<EF<??<=O (<>4G?<), 4?O ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O
?D>D<?O<< ?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4)»,

GD>65=L 6OEL57> >5D47>64=<O 54>4?46D<4F, >G=>= D>D<O >5GG5=<O. �=45>E
4<EF<??<=O �1.".11.09.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO 6>5==>= >4D54D>=.

«�>5==>-<=65=5D=4O ?>47>F>6>4» >F=>E<FEO > 4<EF<??<=4< F4>F<G5E>>7>
F<>?4.

"E6>5=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO =5>5E>4<<>= >E=>6>= 4?O ?D>E>645=<O
>5GG4NM<<<EO ?D4>F<>< ?> ?>?GG5=<N ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < >?OF4
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >GDE4 O6?O5FEO ?D<6<F<5 EFG45=F4< ?D4>F<G5E><E =46O>>6
D>DF<D<>4F<>==>7> >5>DG4>64=<O <5EF=>EF<, >D74=<74F<< <4E><D>6><
E>>DG65=<= < F5E=<><, ?D<<5=5=<O <=65=5D=OE 747D4645=<=, 4 F4>65 G<5=<O
>D74=<7>6O64FL < ?D>6>4<FL D45>FO ?> 6>EEF4=>6?5=<N E>>DG65=<= 6 D47?<G=OE
6<44E 5>O.

�444G<:

– 6>>DG65=<5 >5GG45<OE 7=4=<O<< ?> >E=>64< >D74=<74F<< <=65=5D=>7>
>55E?5G5=<O 45=EF6<= G4EF5= < ?>4D4745?5=<=;

– ?D<6<F<5 >5GG45<O< =46O>>6 4=4?<74 =4 >E=>65 44==OE > ?D<<5=5=<<
6>>DG65==OE E<? E 44==O<< >?5D4F<6=>= >5EF4=>6>< < >5>5M5=<N E F4>F<G5E>>=
>5EF4=>6>>=;

– 6OD45>F>4 G >5GG45<OE G<5=<= >D74=<7>6O64FL <=65=5D=>5 >5>DG4>64=<5
D4=>=4 D47<5M5=<O ?>4D4745?5=<O, DG>>6>4<FL <=65=5D=>= D47654>>=, G<5FL
<4E><D>64FLEO =4 <5EF=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
6>5==>?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (�#�–5).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O
&5<4 1. �444G< <=65=5D=>7> >55E?5G5=<O 6>=E>
�EF>D<O E>744=<O <=65=5D=OE 6>=E>. +F> 6>?NG45F 6 E55O <=65=5D=>5

>55E?5G5=<5 6>=E>. +5< 4>EF<745FEO GE?5E <=65=5D=>7> >55E?5G5=<O 6>=E>.
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"5O74==>EF< >><4=4<D4 ?D< >D74=<74F<< <=65=5D=>7> >55E?5G5=<O.
&5<4 2. (>DF<D<>4F<>==O5 E>>DG65=<O. &D55>64=<O > =<<
 4L<==>5 >5>DG4>64=<5 < L4=F56O= <=EFDG<5=F, <E?>?L7G5<O= 4?O

6>76545=<O D>DF<D<>4F<>==>7> E>>DG65=<O. �4M<F=O5 F>?M< <4F5D<4?>6 >F ?G?L
< >E>>?>>6. &<?O >>>?>6, M5?5= < 5?<=4465= 4?O ?<G=>7> E>EF464. &<?O G>DOF<=
4?O D47?<G=>= F5E=<>< < �% .

&5<4 3.  4E><D>6>4
"E=>6=O5 E?>E>5O <4E><D>6><. "D74=<74F<>==O5 <5D>?D<OF<O 4?O

6O?>?=5=<O <4E><D>6><. &455?L=O5 ED54EF64 E>DOF<O. %E5<O GEFD>=EF64
<=65=5D=OE <4E>>. #D<<5=5=<5 D4EF<F5?L=>EF< < D4E?OF=5=<5 <5EF=>EF<.

 4E><D>6>4 D>DF<D<>4F<>==OE E>>DG65=<=.

&5<4 4. �=65=5D=O5 747D4645=<O
 <==>-67DO6=O5 747D4645=<O. !567DO6=O5 747D4645=<O. %F5?5=L

7>F>6=>EF< <=65=5D=OE 747D4645=<=.

&5<4 5. �=65=5D=4O D47654>4
%<?O < ED54EF64 <=65=5D=>= D47654><. #>DO4>> ?D>6545=<O <=65=5D=>=

D47654>< <4DLDGF4 46<65=<O, 5D>44, <>EF4, EN5744.
&5<4 6. �=65=5D=O5 <5D>?D<OF<O ?> ?<>6<44F<< ?>E?54EF6<= =4?445=<O

?D>F<6=<>4
�>EEF4=>6?5=<5 4>D>7, <>EF>6 < 4DG7<E E>>DG65=<=. &GL5=<5 <

?>>4?<74F<O ?>64D>6. #D>6545=<5 464D<==>-E?4E4F5?L=OE D45>F.
�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F (?<EL<5==O=).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 4 74G5F=O5
54<=<FO, 144 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
?5>F<>==O5 (16 G.), ?D4>F<G5E><5 (32 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4
(92 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«�>5==4O F>?>7D4D<O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: 4<EF<??<=4 >F=>E<FEO >
64D<4F<6=>= G4EF< �?>>4 1. �<EF<??<=O (<>4G?<), 4?O ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O
?D>D<?O<< ?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4)»,

GD>65=L 6OEL57> >5D47>64=<O 54>4?46D<4F, >G=>= D>D<O >5GG5=<O. �=45>E
4<EF<??<=O �1.".11.10.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO 6>5==>= >4D54D>=.

«�>5==4O F>?>7D4D<O» >F=>E<FEO > 4<EF<??<=4< F4>F<G5E>>7> F<>?4.
"E=>6=>5 =47=4G5=<5 >GDE4 «�>5==4O F>?>7D4D<O» 4?O 54>4?46D<4F4 >G=>=

D>D<O >5GG5=<O ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5
>5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><)» E>EF><F 6 >6?445=<< EFG45=F4<<
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?5D6>=4G4?L=OE 7=4=<= >5 >D<5=F<D>64=<< =4 <5EF=>EF<, <77>F>6?5=<< < 6545=<<
D45>G5= >4DFO >><4=4<D4.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >GDE4 O6?O5FEO ?>47>F>6>4 EFG45=F>6 > 7D4<>F=><G <E?>?L7>64=<N
F>?>7D4D<G5E><E 44==OE ?D< <E?>?=5=<< DG=>F<>=4?L=OE >5O74==>EF5= 6
6>=E>4E, D>D<<D>64=<N G 5G4GM<E E?5F<4?<EF>6 G<5=<= < =46O>>6 6 D45>F5 E
F>?>7D4D<G5E>>= >4DF>=, D476<F<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= 6 ?D>F5EE5
GE6>5=<O <4F5D<4?4.

�444G<:

– 4>EF<65=<5 G65D5==>7> >D<5=F<D>64=<O EFG45=F4<< 6 D4EE<4FD<645<OE
6>?D>E4E �>5==>= F>?>7D4D<< < ?D<>5D5F5=<5 <<< F65D4OE =46O>>6 6 <E
<E?>?L7>64=<< ?D< D5L5=<< 5>56OE 7444G;

– D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF< EFG45=F4 >4> 6>5==>7> E?5F<4?<EF4 E 6OEL<<
E?5F<4?L=O< >5D47>64=<5<, D476<F<5 57> <=F5??5>F4 < E?>E>5=>EF< >
?>7<G5E>><G <OL?5=<N;

– 6OD45>F>G G EFG45=F>6 G<5=<O >D<5=F<D>64FLEO =4 <5EF=>EF<, 7=4=<O 6E5E
E?>E>5>6 ?>?56OE <7<5D5=<= ?D< 6O?>?=5=<< D47654><, G<5=<O <E?>?L7>64FL
>4DFO ?D< G?D46?5=<< ?>4D4745?5=<O<<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
6>5==>?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (�#�–4).

N%>45D64=<5 4<EF<??<=O
&5<4 1. �7<5D5=<5 G7?>6 < D4EEF>O=<= =4 <5EF=>EF< D47?<G=O<< E?>E>54<<,

6O5>D >D<5=F<D>6 < F5?5G>474=<5 =4 <5EF=>EF< 4=5< < =>GLN.

#D>EF5=L<5 E?>E>5O ?>?56OE <7<5D5=<=. #D>EF5=L<5 ?D<5<O <7<5D5=<=
=4 <5EF=>EF< D4EEF>O=<=. "?D545?5=<5 EF>D>= 7>D<7>=F4 D47?<G=O<< E?>E>54<<.

 47=<F=O= 47<<GF. "?D545?5=<5 =4?D46?5=<O 46<65=<O ?> >><?4EG.
&5<4 2. %GM=>EFL, E?>E>5O < ?>DO4>> >D<5=F<D>64=<O, 46<65=<5 ?>

47<<GF4<.

"?D545?5=<5 E6>57> <5EF>?>?>65=<O. "D<5=F<D>64=<5 < F5?5G>474=<5 =4
<5EF=>EF< 557 >4DFO. �6<65=<5 ?> 47<<GF4< 4=5<. "E>55==>EF< 46<65=<O ?>
47<<GF4< =>GLN. �O45D6<64=<5 =4?D46?5=<O 46<65=<O ?> >><?4EG,

?D><56GF>G=O< < 6E?><>74F5?L=O< >D<5=F<D4<, =555E=O< E65F<?4<.

"E>55==>EF< >D<5=F<D>64=<O 557 >4DFO 6 7>D=>=, ?5E=>= < ?GEFO==>= EF5?=>=
<5EF=>EF<. !47=4G5=<5, GEFD>=EF6>, ?D<=F<? D45>FO E =46<74F<>==>=
4??4D4FGD>=.

&5<4 3. +F5=<5 >4DFO.

�7GG5=<5 < >F5=>4 M?5<5=F>6 <5EF=>EF< ?> >4DF5, >?D545?5=<5 <E
>>?<G5EF65==OE < >4G5EF65==OE E4D4>F5D<EF<>. %?5F<4?L=O5, F<DD>6O5 <
M?5>FD>==O5 >4DFO.

&5<4 4. $45>F4 E F>?>7D4D<G5E>>= >4DF>=.

"?D545?5=<5 >>>D4<=4F < =4=5E5=<5 >5N5>F>6 =4 >4DFG.
&5<4 5. �>56O5 7D4D<G5E><5 4>>G<5=FO.
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�<4O 5>56OE 7D4D<G5E><E 4>>G<5=F>6, E>EF46?O5<OE 6 ?>4D4745?5=<OE, <E
=47=4G5=<5, >5M<5 ?D46<?4 E>EF46?5=<O < >D>D<?5=<O. �E?>?L7>64=<5 >4DFO ?D<
4>>?444E, ?>EF4=>6>5 7444G < E>EF46?5=<< 5>56OE 4>>G<5=F>6.

&5<4 6. %>45D64=<5 D45>G5= >4DFO >><4=4<D4, ?>DO4>> < ?D46<?4 55
6545=<O.

�E?>?L7>64=<5 >4DF < 4MD>D>F>E=<<>>6 >><4=4<D4<< ?>4D4745?5=<=. �4DF4
>4> ED54EF6> G?D46?5=<O 6>=E>4<<. #>47>F>6>4 D45>G5= >4DFO >><4=4<D4.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: M>74<5= (GEF=O=).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 6 74G5F=OE
54<=<F, 216 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
?5>F<>==O5 (20 G.), ?D4>F<G5E><5 74=OF<O (52 G.), E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4
(117 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«�>>DG65==O5 E<?O <=>EFD4==OE 7>EG44DEF6»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: 4<EF<??<=4 >F=>E<FEO >
64D<4F<6=>= G4EF< �?>>4 1. �<EF<??<=O (<>4G?<), 4?O ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O
?D>D<?O<< ?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4)»,

GD>65=L 6OEL57> >5D47>64=<O 54>4?46D<4F, >G=>= D>D<O >5GG5=<O. �=45>E
4<EF<??<=O �1.".11.11.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO 6>5==>= >4D54D>=.

«�>>DG65==O5 E<?O <=>EFD4==OE 7>EG44DEF6» >F=>E<FEO > 4<EF<??<=4<
F4>F<G5E>>7> F<>?4.

"E6>5=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO =5>5E>4<<>= >E=>6>= 4?O ?D>E>645=<O
>5GG4NM<<<EO ?D4>F<>< ?> ?>?GG5=<N ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < >?OF4
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >GDE4 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 ?D54EF46?5=<5 >
4<EF<??<=5 «�>>DG65==O5 E<?O <=>EFD4==OE 7>EG44DEF6», <7GG5=<5 6<4>6 <
D>4>6 6>=E>, <5D4DE<< ?>4D4745?5=<= < <E E>EF46, 6>>DG65=<O, G<E?5==>EF<,

EFDG>FGDO, F4>F<>< 6545=<O 5>56OE 45=EF6<=; D476<F<5 ?D54EF46?5=<O >E=>6
?D<<5=5=<O D47?<G=OE 6><=E><E ?>4D4745?5=<= 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE 6545=<O
5>56OE 45=EF6<= E ?D<<5=5=<5< ?5D54>6OE F5E=>?>7<=; <7GG5=<5 ?>>4?L=OE
6>>DG65==OE >>=D?<>F>6, E F5?LN D476<F<O F4>F<G5E>>7> <OL?5=<O >5GG45<OE,

?D<6<F<O << =46O>>6 4=4?<74 4?O 6OO6?5=<O ?5DE?5>F<6=OE =4?D46?5=<=
D476<F<O 6>>DG65==OE >>=D?<>F>6 < MDD5>F<6=>= 5>DL5O E <<>65D=O<
?D>F<6=<>><.

�444G< >GDE4:
– >5GG5=<5 EFG45=F>6 F5>D5F<G5E><< >E=>64< 4<EF<??<=O «�>>DG65==O5
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E<?O <=>EFD4==OE 7>EG44DEF6», <7GG5=<N >>?<G5EF65==>7> E>EF464, EFDG>FGDO <
F4>F<>< ?D<<5=5=<O 654GM<E 4D<<= <<D4;

– ?D<6<F<5 >5GG45<O< =46O>>6 4=4?<74 =4 >E=>65 44==OE > ?D<<5=5=<<
6>>DG65==OE E<? E 44==O<< >?5D4F<6=>= >5EF4=>6>< < >5>5M5=<N E F4>F<G5E>>=
>5EF4=>6>>=.

– >5GG5=<5 EFG45=F>6 F5>D5F<G5E><< >E=>64< 4<EF<??<=O «�>>DG65==O5
E<?O <=>EFD4==OE 7>EG44DEF6», <7GG5=<N >>?<G5EF65==>7> E>EF464, EFDG>FGDO <
F4>F<>< ?D<<5=5=<O 654GM<E 4D<<= <<D4;

– ?D<6<F<5 >5GG45<O< =46O>>6 4=4?<74 =4 >E=>65 44==OE > ?D<<5=5=<<
6>>DG65==OE E<? E 44==O<< >?5D4F<6=>= >5EF4=>6>< < >5>5M5=<N E F4>F<G5E>>=
>5EF4=>6>>=.

− 44FL ?D54EF46?5=<5 > 6>5==>= F>?>7D4D<<;

− GE6><FL ?>DO4>> < ?D46<?4 6545=<O D45>G5= >4DFO;

− >5GG<FL EFG45=F>6 EFD>56>= ?>47>F>6>5;
− 6OD45>F4FL 7>F>6=>EFL > DG>>6>4EF6G ?>4D4745?5=<5< (>>??5>F<6><);

− ED>D<<D>64FL E?>E>5=>EFL > ?D<<5=5=<N E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==>-

>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 E?G655=>= 45OF5?L=>EF<.

− �<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
− 6>5==>?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (�#�–9).

− %>45D64=<5 4<EF<??<=O
&5<4 1. �>>DG65==O5 E<?O.

�>>DG65==O5 E<?O – <EF>D<O E>744=<O. �>>DG65==O5 E<?, EFDG>FGD4 <
7444G<. �>5==O5-?>?<F<G5E><5 5?>>< <<D4. �54GM<5 4D<<< <<D4.

&5<4 2. �>5==>-?>?<F<G5E><= 5?>> !�&".

�EF>D<O E>744=<O. "E=>6=O5 F5?< < 7444G<. +?5=O E>N74. $>?L !�&" 6
E>6D5<5==>< <<D5. %FDG>FGD4 >5N54<=5==OE >D74=>6 EFD4F57<G5E>>7>
>><4=4>64=<O. %FD4F57<G5E>4O >>=F5?F<O !�&". &�� E<? !�&". �47O !�&".

�>5==O5 >>=D?<>FO E GG4EF<5< !�&". %>EF46 %� >5N54<=5==OE E<? !�&".

�>>DG65=<5 %� >5N54<=5==OE E<? !�&". %FD4F57<O ?D<<5=5=<O %�
>5N54<=5==OE E<? !�&". %>EF46 ��% >5N54<=5==OE E<? !�&". �>>DG65=<5
��% >5N54<=5==OE E<? !�&". �=4?<7 ?D<<5=5=<O ��% >5N54<=5==OE E<?
!�&". %>EF46 � % >5N54<=5==OE E<? !�&". �>>DG65=<5 � % >5N54<=5==OE
E<? !�&". �?4EE<D<>4F<O 6>5==OE >>D45?5=.

&5<4 3. �D<<< 654GM<E EFD4= <<D4.
#>47>F>6>4 < ?D>6545=<5 6>5==OE >?5D4F<= <<D=>7> 6D5<5=<. #>?>65=<5

'EF464 ""! > ?D<6?5G5=<< %565D>4F?4=F<G5E>>7> E>N74 > ?D>6>4<<O<
<564G=4D>4=O< E>>5M5EF6>< >?5D4F<O<. �D<7<E=>5 GD57G?<D>64=<5 4?LO=E4 6
>5?4EF< >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF<. �>>DG65==O5 E<?O &GDF<<. �>>DG65==O5
E<?O (D4=F<<. �>>DG65==O5 E<?O �5D<4=<<. �>>DG65==O5 E<?O �F4?<<.

�>>DG65==O5 E<?O �5?<>>5D<F4=<<. �>>DG65==O5 E<?O �7D4<?O. �>>DG65==O5
E<?O !>D657<<, �>>DG65==O5 E<?O (<=?O=4<<, �>>DG65==O5 E<?O #>?LL<,
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�>>DG65==O5 E<?O �<F6O. �>>DG65==O5 E<?O �4F6<<. �>>DG65==O5 E<?O
-EF>=<<, �>>DG65==O5 E<?O '>D4<=O. �>>DG65==O5 E<?O �<F4O. �>>DG65==O5
E<?O �=4<<. �>>DG65==O5 E<?O #4><EF4=4. �>>DG65==O5 E<?O �!�$.

�>>DG65==O5 E<?O �D4=4. �>>DG65==O5 E<?O /?>=<<. �>>DG65==O5 E<?O %,�.

&5>GM<5 <<D>6O5 6>5==O5 >>=D?<>FO.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F (?<EL<5==O=).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 4 74G5F=O5
54<=<FO, 144 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (40 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4
(92 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«�4M<F4 >F >DG6<O <4EE>6>7> ?>D465=<O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: 4<EF<??<=4 >F=>E<FEO >
64D<4F<6=>= G4EF< �?>>4 1. �<EF<??<=O (<>4G?<), 4?O ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O
?D>D<?O<< ?>47>F>6><: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4)»,

GD>65=L 6OEL57> >5D47>64=<O 54>4?46D<4F, >G=>= D>D<O >5GG5=<O. �=45>E
4<EF<??<=O �1.".11.12.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO 6>5==>= >4D54D>=.

«�4M<F4 >F >DG6<O <4EE>6>7> ?>D465=<O» >F=>E<FEO > 4<EF<??<=4<
F4>F<G5E>>7> F<>?4. "E6>5=<5 4<EF<??<=O O6?O5FEO =5>5E>4<<>= >E=>6>= 4?O
?D>E>645=<O >5GG4NM<<<EO ?D4>F<>< ?> ?>?GG5=<N ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<=
< >?OF4 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – ?>47>F>6>4 >D<F5D4, E?>E>5=>7> >D74=<7>64FL
D44<4F<>==GN, E<<<G5E>GN < 5<>?>7<G5E>GN 74M<FG ?>4D4745?5=<= 6 <<D=>5 <
6>5==>5 6D5<O; D>D<<D>64FL G EFG45=F>6 >5M<5 >E=>6O ?D54EF46?5=<=, 7=4=<= <
G<5=<= 6 >5?4EF< 74M<FO >F >DG6<O <4EE>6>7> ?>D465=<O 6>=E>, D476<64FL
E>6D5<5==>5 G?D46?5=G5E>>5 <OL?5=<5 < G<5=<5 >D74=<7>64FL <5D>?D<OF<O
74M<FO 6 D4=>=4E 4<E?>>4F<< ?>4D4745?5=<= < G4EF5=.

�444G<:

– 6OO6?5=<5 < >F5=>4 D44<>4>F<6=>7> < E<<<G5E>>7> 74D465=<O;
– >55E?5G5=<5 74M<FO ?<G=>7> E>EF464 >F45?5=<O, 676>44 >F

D44<>4>F<6=>7>, 5<>?>7<G5E>>7> < E<<<G5E>>7> 74D465=<O, 4DG7<E F>>E<G=OE
65M5EF6 < 5<>?>7<G5E><E ED54EF6;

– E=<65=<5 74<5F=>EF< ?>4D4745?5=<= < >5N5>F>6;
– ?D<<5=5=<5 >7=5<5F=>-746<74F5?L=OE ED54EF6;
– 6O?>?=5=<5 <5D>?D<OF<= D44<4F<>==>=, E<<<G5E>>= < 5<>?>7<G5E>>=
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74M<FO 4?O ?<>6<44F<< 464D<= (D47DGL5=<=) =4 D44<4F<>==>, E<<<G5E>< <
5<>?>7<G5E>< >?4E=OE >5N5>F4E.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
6>5==>?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (�#�–6).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O
&5<4 1. "DG6<5 <4EE>6>7> ?>D465=<O.
�<4O >DG6<O <4EE>6>7> ?>D465=<O. /45D=>5 >DG6<5. #>D464NM<5 D4>F>DO

?D< O45D=>< 67DO65. �4M<F4 ?D< O45D=>< 67DO65. )<<<G5E>>5 >DG6<5. �4M<F4 >F
E<<<G5E>>7> >DG6<O. �<>?>7<G5E>>5 >DG6<5. �4M<F4 >F 5<>?>7<G5E>>7> >DG6<O.

&5<4 2.  5F>4<>4 >F5=>< D44<4F<>==>= >5EF4=>6><.

�OO6?5=<5 < >F5=>4 ?D>7=>7<DG5<>= D44<4F<>==>= >5EF4=>6><.  5F>4O
?D<5?<65==>= >F5=>< =475<=>= D44<4F<>==>= >5EF4=>6><.

&5<4 3. #5D64O ?><>ML ?D< >D>6>F5G5=<OE < D4=5=<OE.
#5D64O ?><>ML ?D< GL<54E. #5D64O ?><>ML ?D< D4=5=<OE. #5D64O ?><>ML

?D< =55>?LL<E ?>65DE=>EF=OE D4=5=<OE >>=5G=>EF5=. #5D64O ?><>ML ?D< ?57><E
D4=5=<OE >>=5G=>EF5=. &O65?O5 D4=5=<O >>=5G=>EF5=. "E>55==>EF< >>474=<O
?5D6>= ?><>M< ?D< ?D>=<>4NM<E D4=5=<OE 7DG4=>= >?5F><, 6<6>F4, G5D5?4.
#D>=<>4NM55 D4=5=<5 G5D5?4. #D46<?4 =4?>65=<O ?>6O7>>.

&5<4 4. #5D64O ?><>ML ?D< >D>6>F5G5=<OE. �<4O >D>6>F5G5=<=.

#5D64O ?><>ML ?D< GL<54E. #5D64O ?><>ML ?D< D4=5=<OE. #5D64O ?><>ML
?D< =55>?LL<E ?>65DE=>EF=OE D4=5=<OE >>=5G=>EF5=. #5D64O ?><>ML ?D< ?57><E
D4=5=<OE >>=5G=>EF5=. &O65?O5 D4=5=<O >>=5G=>EF5=. "E>55==>EF< >>474=<O
?5D6>= ?><>M< ?D< ?D>=<>4NM<E D4=5=<OE 7DG4=>= >?5F><, 6<6>F4, G5D5?4.
#D>=<>4NM55 D4=5=<5 G5D5?4. #D46<?4 =4?>65=<O ?>6O7>>. �D>6>F5G5=<5.

&5<4 5. #><>ML ?D< ?5D5?><4E < 6O6<E4E. &D46<4F<G5E><= L>>.
�<4O ?5D5?><>6. #5D64O ?><>ML ?D< ?5D5?><4E < 6O6<E4E. �E?>?L7>64=<5

?>4DGG=OE ED54EF6 4?O >55746<6<64=<O 65DE=<E < =<6=<E >>=5G=>EF5=.

"E=>6=>5 ?D46<?> >>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< ?5D5?><4E. #5D64O ?><>ML ?D<
L>>5.

&5<4 6. ">474=<5 ?5D6>= ?><>M< ?D< >6>74E (F5D<<G5E><E < E<<<G5E><E).
"6>7. "?D545?5=<5 ??>M44< >6>74. &5D<<G5E><5 >6>7<. #5D64O ?><>ML

?D< F5D<<G5E><E >6>74E. "6>74E I, II EF5?5=<. "6>74E III, IV. )<<<G5E><5 >6>7<.
&5<4 7. ">474=<5 ?5D6>= ?><>M< ?D< ?>F5D5 E>7=4=<O < ?D< 6=574?=><

?D5>D4M5=<< E5D45G=>= 45OF5?L=>EF< < 4OE4=<O.
">474=<5 ?5D6>= ?><>M< ?D< ?>F5D5 E>7=4=<O. "5<>D>>. �><4. #D46<?4

6O?>?=5=<O >><??5>E4 D54=<<4F<<. #D>6545=<5 ���.

&5<4 8. #5D64O ?><>ML ?D< 4?<F5?L=>< E446?<64=<< >>=5G=>EF5=.

%<=4D>< 4?<F5?L=>7> E446?<64=<O. �> >E6>5>645=<O >F E446?<64=<O. #>E?5
>E6>5>645=<O >F E446?<64=<O.

&5<4 9. "E>55==>EF< >>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?>D465==O< =4
D44<>4>F<6=> 747DO7=5==>= <5EF=>EF<.
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"5O74==>EF< >>47O64NM57> ?5D6GN ?><>ML.  5D>?D<OF<O ?5D6>= ?><>M<
?D< D44<4F<>==>< ?>D465=<<.

&5<4 10. &D4=E?>DF<D>6>4 ?>D465==OE.
&D4=E?>DF<D>6>4 ?>D465==OE >4=<< G5?>65>><. &D4=E?>DF<D>6>4

?>D465==OE 6>?>>><. &D4=E?>DF<D>6>4 ?>D465==OE 46G<O E?4E4F5?O<<.

�<?D>6<7<D>64==O5 =>E<?><. &D4=E?>DF<D>6>4 ?>EFD4446L<E E ?5D5?><><
?>76>=>G=<>4 E ?><>MLN <<?D>6<7<D>64==OE =>E<?>>. "5<>D>65=<O. ,>> <
>5<>D>>. &5??>6>= < E>?=5G=O= G44DO. #>D465=<5 M?5>FD<G5E><< F>>><. "E=>6O
GE>44 74 5>?L=O<<.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: M>74<5= (GEF=O=).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 274G5F=O5
54<=<FO, 72 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
>5GG5=<O ?5>F<>==O5 (6 G.), ?D4>F<G5E><5 (18 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F4 (21 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«�57>?4E=>EFL 6<7=545OF5?L=>EF<»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE «�57>?4E=>EFL
6<7=545OF5?L=>EF<» 6E>4<F 6 >5O74F5?L=GN G4EFL 4<EF<??<= ?>47>F>6><
EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< <
>ED4=O FDG44. �=45>E 4<EF<??<=O �1.".12.01.

"E=>6O645FEO =4 7=4=<OE, ?>?GG5==OE EFG45=F4<< 6 E>45 <7GG5=<O
>5M5>5D47>64F5?L=OE 4<EF<??<=.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 4<EF<??<=O «"ED4=4 FDG44 6 >FD4E?<».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

&5;L >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�57>?4E=>EFL 6<7=545OF5?L=>EF<» –

E?>E>5EF6>64FL D476<F<N ?D>D5EE<>=4?L=>= >><?5F5=F<< EFG45=F>6 ?>ED54EF6><
D>D<<D>64=<O <OL?5=<O 557>?4E=>7> F<?4 ?>6545=<O; ?>47>F>6>< EFG45=F>6 >
>><??5>E=O< 45=EF6<O< ?> 74M<F5 6<7=< < 74>D>6LO >F >?4E=>EF5= ?D<D>4=>7>,

F5E=>75==>7> < E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4.
�040G0<8 >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�57>?4E=>EFL

6<7=545OF5?L=>EF<» O6?ONFEO:
1. "6?445=<5 ?>=OF<==O< 4??4D4F>< < F5D<<=>?>7<5= 6 >5?4EF<

557>?4E=>7> < 74>D>6>7> >5D474 6<7=<.

2. (>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= >5 >E=>64E 557>?4E=>EF<
6<7=545OF5?L=>EF<, EGM=>EF< >?4E=OE < GD576OG4==OE E<FG4F<=, ?>D464NM<E
D4>F>D4E.

3. (>D<<D>64=<5 7=4=<= > ?D<=F<?4E, <5F>44E, ED54EF64E < E<EF5<4E
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>55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< < D>D<<D>64=<O 74>D>6LO.
4. �>E?<F4=<5 <<D>6>77D5=<O < >G?LFGDO 557>?4E=>7> <OL?5=<O, ?>6545=<O

< 45OF5?L=>EF< 6 D47?<G=OE GE?>6<OE.
�7GG5=<5 G>474==OE 6>?D>E>6 >55E?5G<F D>D<<D>64=<5 G 5G4GM57>

E?5F<4?<EF4 =46O>>6 ?D46<?L=OE ?>6545=G5E><E 45=EF6<= 6 D47?<G=OE
GD576OG4==OE E<FG4F<OE =4 6E5E MF4?4E 6<7=5==>7> F<>?4 6 E>6D5<5==OE
GE?>6<OE.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-8);

%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

&5<4 1. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<.  *5?< <
7444G< 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<. #D<=F<?O < ?>=OF<O 557>?4E=>EF<
6<7=545OF5?L=>EF<. %<EF5<O < 6<4O 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<.  5F>4O <
ED54EF64 >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<. !><5=>?4FGD4,
F4>E>=><<O, <45=F<D<>4F<O, 6<4O >?4E=>EF5=. �?4EE<D<>4F<O >?4E=>EF5=. $<E>.
�<4O D<E>4.

&5<4 2. �57>?4E=>EFL FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<. (<7<>?>7>-7<7<5=<G5E><5
>E=>6O FDG44 < D4F<>=4?L=O5 GE?>6<O 6<7=545OF5?L=>EF<. #D>D5EE<>=4?L=O5
6D54=>EF< < <E ?D>O6?5=<O. "E=>6=O5 D<7<>?>7<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< FDG4>6>=
45OF5?L=>EF<. (4>F>DO ?D><76>4EF65==>= ED54O < <E 6?<O=<5 =4 >D74=<7<
G5?>65>4. %D54EF64 <=4<6<4G4?L=>= < >>??5>F<6=>= 74M<FO =4 D45>G5< <5EF5.
"5M<5 E4=<F4D=>-F5E=<G5E><5 FD55>64=<O > ?D><76>4EF65==O< ?><5M5=<O< <
D45>G<< <5EF4<. �<7<5=<G5E>>5 =>D<<D>64=<5 ?>>474F5?5= <<>D>>?<<4F4
D45>G5= 7>=O. #D><76>4EF65==>5 >E65M5=<5. !>D<<D>64=<5 >E65M5==>EF<.

 5E4=<G5E><5 >>?554=<O. !>D<<D>64=<5 LG<4 < 6<5D4F<<. "E=>6=O5 <5F>4O
74M<FO >F LG<4, 6<5D4F<<, <=DD4- < G?LFD476G>4, M?5>FD><47=<F=OE <7?GG5=<=.

-D7>=><<G5E><5 6>?D>EO =4GG=>= >D74=<74F<< FDG44. #GF< 5>DL5O E GF><?5=<5<
< EF<<G?OF<O D45>F>E?>E>5=>EF<. $4F<>=4?L=4O >D74=<74F<O GG55=>-
?D><76>4EF65==>7> ?D>F5EE4.

&5<4 3. +D576OG4==O5 E<FG4F<< < <5F>4O 74M<FO =4E5?5=<O 6
GE?>6<OE <E D54?<74F<<."5M<5 E6545=<O > GD576OG4==OE E<FG4F<OE, <E
>?4EE<D<>4F<O. #D<G<=O < >E=>6=O5 GE?>6<O 6>7=<>=>65=<O GD576OG4==OE
E<FG4F<=. (>D<O ?D>O6?5=<O GD576OG4==OE E<FG4F<=. #>D464NM<5 D4>F>DO
GD576OG4==OE E<FG4F<=. +D576OG4==O5 E<FG4F<< ?D<D>4=>7> < F5E=>75==>7>
E4D4>F5D4. �4M<F4 =4E5?5=<O ?D< EF<E<==OE 554EF6<OE, 464D<OE < >4F4EFD>D4E.

+D576OG4==O5 E<FG4F<< E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4. ->EFD5<<7< < F5DD>D<7<.

#D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< G7D>75 F5DD>D<EF<G5E>>7> 4>F4. "D74=<74F<O
4=F<F5DD>D<EF<G5E><E <5D>?D<OF<= ?> >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< 6
>5D47>64F5?L=>< GGD5645=<<. �4M<F4 =4E5?5=<O < F5DD<F>D<= 6 GD576OG4==OE
E<FG4F<OE 6>5==>7> E4D4>F5D4.

&5<4 4. #5D64O 4>6D4G55=4O ?><>ML ?D< =5>F?>6=OE
E>EF>O=<OE.!5>F?>6=O5 <5D>?D<OF<O =4 <5EF5 ?D><EL5EF6<O. #D<=F<?O <
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4?7>D<F< >>474=<O ?5D6>= 4>6D4G55=>= ?><>M<. ">474=<5 ?5D6>= 4>6D4G55=>=
?><>M< ?D< ?5D5?><4E < ?>6D5645=<OE EGEF46>6. #5D64O ?><>ML ?D<
>D>6>F5G5=<OE. #5D64O 4>6D4G55=4O ?><>ML ?D< >6>74E < >5<>D>65=<OE,

E>?=5G=>< < F5??>6>< G44D5, ?>D465=<< M?5>FD<G5E><< F>>><. #5D64O ?><>ML
?D< >FD46?5=<<, >5<>D>>4E, GF>??5=<<. #5D64O ?><>ML ?D< ?>?444=<<
<=>D>4=OE F5? 6 65DE=<5 4OE4F5?L=O5 ?GF<. �45>?564=<O ?D< >>=F4>F5 E
6<6>F=O<< < =4E5>><O<<. #5D64O 4>6D4G55=4O ?><>ML ?D< G>GE4E 6<6>F=OE <
=4E5>><OE. #>=OF<5 D54=<<4F<<. #>DO4>> 45=EF6<= ?D< D54=<<4F<<
?>EFD4446L57>.

&5<4 5.  5F>4O < ED54EF64 M?5>FD>557>?4E=>EF<. (<7<G5E><5 >E=>6O
M?5>FD>557>?4E=>EF<. "5M<5 >?D545?5=<O M?5>FD>557>?4E=>EF<. (4>F>DO
?>D465=<O M?5>FD<G5E><< F>>><. �5=EF6<5 M?5>FD<G5E>>7> F>>4 =4 >D74=<7<
G5?>65>4. 'E?>6<O ?>D465=<O M?5>FD<G5E><< F>>><.  5F>4O < ED54EF64 74M<FO >F
?>D465=<O M?5>FD<G5E><< F>>><.

&5<4 6. "E=>6O ?>64D=>= 557>?4E=>EF<. "5M<5 E6545=<O > ?D>F5EE5
7>D5=<O. �?4EE<D<>4F<O <4F5D<4?>6 < 65M5EF6 ?> 67DO6>?>64D>>?4E=>EF<.

%D54EF64 6OO6?5=<O 6>77>D4=<=. #5D6<G=O5 ED54EF64 ?>64D>FGL5=<O. &<?O
>7=5FGL<F5?5=. "E=>6=O5 ?D46<?4 M64>G4F<< ?D< ?>64D5.

&5<4 7. �?<O=<5 F5E=>75==OE D4>F>D>6 =4 ED54G >5<F4=<O. #>=OF<5 >
=574F<6=OE D4>F>D4E F5E=>ED5DO < <E >?4EE<D<>4F<O. )<<<G5E><5 D4>F>DO
F5E=>ED5DO. �<>?>7<G5E><5 D4>F>DO F5E=>ED5DO. (<7<G5E><5 D4>F>DO
F5E=>ED5DO. �?<O=<5 F5E=>75==OE D4>F>D>6 =4 557>?4E=>EFL 6<7=545OF5?L=>EF<
G5?>65>4 6 ED545 57> >5<F4=<O. #D54G?D5645=<5 < E=<65=<5 =574F<6=OE
?>E?54EF6<= 6>745=EF6<O F5E=>75==OE D4>F>D>6 =4 ED54G >5<F4=<O < G5?>65>4.

&5<4 8. �D4644=E>4O >5>D>=4. "E=>6=O5 7444G< < EFDG>FGD4 7D4644=E>>=
>5>D>=O. "D74=<74F<O 7D4644=E>>= >5>D>=O 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE.

"D74=<74F<O < DG=>F<>=<D>64=<5 54<=>= 7>EG44DEF65==>= E<EF5<O
?D54G?D5645=<O < ?<>6<44F<< GD576OG4==OE E<FG4F<=. �4M<F=O5 E>>DG65=<O
7D4644=E>>= >5>D>=O. %D54EF64 <=4<6<4G4?L=>= 74M<FO. $4EED54>F>G5=<5 <
M64>G4F<O.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F (4 E5<5EFD)
"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5

54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O >5D47>64F5?L=>7> <>4G?O

«"E=>6O 6>5==>= ?>47>F>6><»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >5D47>64F5?L=O= <>4G?L
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«"E=>6O 6>5==>= ?>47>F>6><» (44?55 – <>4G?L) D54?<7G5FEO <EE>4O <7 547>6OE
?D<=F<?>6 < =4?D46?5=<= 6>5==>= ?>47>F>6><, <>4G?L E>EF><F <7 >E=>6=OE
D4745?>6 6>5==>= ?>47>F>6><, F5< 6>5==>-?>?<F<G5E>>= < ?D46>6>= ?>47>F>6><. �
>E6>5=<N <>4G?O ?D<6?5>4NFEO 7D4644=5, ?D>E>4OM<5 >5GG5=<5 ?>
>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 6OEL57> >5D47>64=<O – ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4,
?D>7D4<<4< E?5F<4?<F5F4, >G=>= D>D<O >5GG5=<O. �1.".12.02

 >4G?L D54?<7G5FEO <EE>4O <7 547>6OE ?D<=F<?>6 < =4?D46?5=<= 6>5==>=
?>47>F>6><, <>4G?L E>EF><F <7 >E=>6=OE D4745?>6 6>5==>= ?>47>F>6><, F5<
6>5==>-?>?<F<G5E>>= < ?D46>6>= ?>47>F>6><.

$54?<74F<O <>4G?O 4>?6=4 >55E?5G<64FLEO ?5447>7<G5E><<< >44D4<<,

<<5NM<<< 6OEL55 >5D47>64=<5 < ?D4>F<G5E><= >?OF D45>FO 6 44==>= >5?4EF<.

#D5?>4464F5?< <>4G?O 4>?6=O <<5FL >?OF 6>5==>= E?G65O.

*5?< < 7444G< >5D47>64F5?L=>7> <>4G?O:

"E=>6=>= F5?LN >E6>5=<O <>4G?O O6?O5FEO ?>?GG5=<5 7=4=<=, G<5=<= <
=46O>>6, =5>5E>4<<OE 4?O EF4=>6?5=<O >5GG4NM<EEO >5D47>64F5?L=OE
>D74=<74F<= 6OEL57> >5D47>64=<O 6 >4G5EF65 7D4644= E?>E>5=OE < 7>F>6OE >
6O?>?=5=<N 6><=E>>7> 4>?74 < >5O74==>EF< ?> 74M<F5 E6>5= $>4<=O 6
E>>F65FEF6<< E 74>>=>44F5?LEF6>< $>EE<=E>>= (545D4F<<.

�444G4<< <>4G?O «"E=>6O 6>5==>= ?>47>F>6><» O6?ONFEO:
1) D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO ?>=<<4=<O 7?46=OE ?>?>65=<= 6>5==>=

4>>FD<=O $>EE<=E>>= (545D4F<<, 4 F4>65 >E=>6 6>5==>7> EFD><F5?LEF64 <
EFDG>FGDO �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= (545D4F<< (�% $();

2) D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO 6OE>>>7> >5M5EF65==>7> E>7=4=<O <
6><=E>>7> 4>?74;

3) 6>E?<F4=<5 4<EF<??<=<D>64==>EF<, 6OE>><E <>D4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E
>4G5EF6 ?<G=>EF< 7D4644=<=4 – ?4FD<>F4;

4) >E6>5=<5 547>6OE 7=4=<= < D>D<<D>64=<5 >?NG56OE =46O>>6 6>5==>7>
45?4;

5) D4E>DOF<5 E?5F<D<>< 45OF5?L=>EF< D47?<G=OE >4F57>D<=
6>5==>E?G64M<E �% $(;

6) >7=4>><?5=<5 E =>D<4F<6=O<< 4>>G<5=F4<< 6 >5?4EF< >55E?5G5=<O
>5>D>=O 7>EG44DEF64 < ?D>E>645=<O 6>5==>= E?G65O;

7) D>D<<D>64=<5 EFD>56>= ?>4FO=GF>EF<, G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O >
6><=E><< D<FG4?4< < FD44<F<O<, 6>5==>= D>D<5 >4564O;

8) <7GG5=<5 < ?D<=OF<5 ?D46<? 6><=E>>= 656?<6>EF<;

9) >6?445=<5 7=4=<O<< GEF46=OE =>D< < ?D46<? ?>6545=<O 6>5==>E?G64M<E.

 >4G?L F4>65 <>65F 5OFL <E?>?L7>64= ?D< D47D45>F>5 4>?>?=<F5?L=OE
?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>7D4<<.

"5D47>64F5?L=O= <>4G?L =4F5?5= =4 D>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=>=
>><?5F5=F<< >4F57>D<< «�57>?4E=>EFL 6<7=545OF5?L=>EF<»('� – 8).

%>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>7> <>4G?O:

$4745? 1. "5M56><=E><5 GEF46O �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= (545D4F<<
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&5<4 1. "5M56><=E><5 GEF46O �>>DG65==OE %<? $>EE<=E>>= (545D4F<<, <E
>E=>6=O5 FD55>64=<O < E>45D64=<5.

%FDG>FGD4, FD55>64=<O < >E=>6=>5 E>45D64=<5 >5M56><=E><E GEF46>6.
#D464 6>5==>E?G64M<E. "5M<5 >5O74==>EF< 6>5==>E?G64M<E. �><=E><5

764=<O. �4<=>=4G4?<5. !4G4?L=<>< < ?>4G<=5==O5. %F4DL<5 < <?44L<5. #D<>47 <
?D<>474=<5. #>DO4>> >F44G< < 6O?>?=5=<5 ?D<>474. �><=E>4O 656?<6>EFL <
6><=E>4O 4<EF<??<=4 6>5==>E?G64M<E.

&5<4 2. �=GFD5==<= ?>DO4>> < EGF>G=O= =4DO4.
$47<5M5=<5 6>5==>E?G64M<E. $4E?D545?5=<5 6D5<5=< < 6=GFD5==<=

?>DO4>>. %GF>G=O= =4DO4 D>FO, 57> ?D54=47=4G5=<5, E>EF46. �=564?L=O=,

456GD=O= ?> D>F5. $476>4 EGF>G=>7> =4DO44.
&5<4 3. "5M<5 ?>?>65=<O 'EF464 74D=<7>==>= < >4D4G?L=>= E?G65O.

"5M<5 ?>?>65=<O 'EF464 74D=<7>==>= < >4D4G?L=>= E?G65O. "5O74==>EF<
D476>4OM57>, G4E>6>7>.

$4745? 2. %FD>564O ?>47>F>6>4
&5<4 4. %FD>56O5 ?D<5<O < 46<65=<5 557 >DG6<O.
%FD>= < 57> M?5<5=FO. �<4O EFD>O. %<7=4?O 4?O G?D46?5=<O EFD>5<.

�><4=4O < ?>DO4>> <E ?>44G<. "5O74==>EF< >><4=4<D>6, 6>5==>E?G64M<E ?5D54
?>EFD>5=<5< < 6 EFD>N.

%FD>56>= D4EG5F. %FD>564O EF>=>4. �O?>?=5=<5 >><4=4: «%F4=>6<EL»,

«$46=O=EL», «%<<D=>», «�>?L=>», «�4?D46<FLEO». #>6>D>FO =4 <5EF5.
%FD>56>= L47. �6<65=<5 EFD>56O< L47><. �6<65=<5 EFD>56O< L47>< 6

E>EF465 ?>4D4745?5=<O. #>6>D>FO 6 46<65=<<. �6<65=<5 6 E>EF465 676>44.
'?D46?5=<5 ?>4D4745?5=<5< 6 46<65=<<.

$4745? 3. "7=564O ?>47>F>6>4 <7 EFD5?>>6>7> >DG6<O
&5<4 5. "E=>6O, ?D<5<O < ?D46<?4 EFD5?L5O <7 EFD5?>>6>7> >DG6<O.
&D55>64=<O 557>?4E=>EF< ?D< >5D4M5=<< E> EFD5?>>6O< >DG6<5<.

&D55>64=<O 557>?4E=>EF< ?D< ?D>6545=<< 74=OF<= ?> >7=56>= ?>47>F>6>5.
#D<5<O < ?D46<?4 EFD5?L5O <7 EFD5?>>6>7> >DG6<O.
&5<4 6. !47=4G5=<5, 5>56O5 E6>=EF64, <4F5D<4?L=4O G4EFL < ?D<<5=5=<5

EFD5?>>6>7> >DG6<O, DGG=OE ?D>F<6>F4=>>6OE 7D4=4F><5F>6 < DGG=OE 7D4=4F.
!47=4G5=<5, E>EF46, 5>56O5 E6>=EF64 < ?>DO4>> E5>D>< D475>D>< ��-74 <

$#�-74. !47=4G5=<5, E>EF46, 5>56O5 E6>=EF64 < ?>DO4>> E5>D>< D475>D><
?<EF>?5F4 # . !47=4G5=<5, E>EF46, 5>56O5 E6>=EF64 $#�-7. !47=4G5=<5, 5>56O5
E6>=EF64 < <4F5D<4?L=4O G4EFL DGG=OE 7D4=4F. %5>D>4 D475>D>4 ?<EF>?5F4 #  <
?>47>F>6>4 57> > 5>56><G ?D<<5=5=<N. %5>D>4 D475>D>4 ��-74, $#�-74 <
?>47>F>6>4 <E > 5>56><G ?D<<5=5=<N. %=4DO65=<5 <4747<=>6 < ?>47>F>6>4
DGG=OE 7D4=4F > 5>56><G ?D<<5=5=<N.

&5<4 7. �O?>?=5=<5 G?D46=5=<= GG55=OE EFD5?L5 <7 EFD5?>>6>7> >DG6<O.
&D55>64=<O 557>?4E=>EF< ?D< >D74=<74F<< < ?D>6545=<< EFD5?L5 <7

EFD5?>>6>7> >DG6<O. #>DO4>> 6O?>?=5=<O G?D46=5=<O GG55=OE EFD5?L5.  5DO
557>?4E=>EF< ?D< ?D>6545=<< EFD5?L5 < ?D>65D>4 GE6>5=<O 7=4=<= < <5D
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557>?4E=>EF< ?D< >5D4M5=<< E> EFD5?>>6O< >DG6<5<. �O?>?=5=<5 =>D<4F<64 71

>GDE4 EFD5?L5 <7 EFD5?>>6>7> >DG6<O.
$4745? 4. "E=>6O F4>F<>< >5M56>=E>>6OE ?>4D4745?5=<=
&5<4 8. �>>DG65==O5 %<?O $>EE<=E>>= (545D4F<< <E E>EF46 < 7444G<.

&4>F<>>-F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< (&&)) >E=>6=OE >5D47F>6 6>>DG65=<O <
F5E=<>< �% $(.

�>>DG65==O5 %<?O $>EE<=E>>= (545D4F<< <E E>EF46 < 7444G<. !47=4G5=<5,
EFDG>FGD4 <>F>EFD5?>>6OE < F4=>>6OE ?>4D4745?5=<= EGE>?GF=OE 6>=E>, <E
7444G< 6 5>N. �>56>5 ?D54=47=4G5=<5 6E>4OM<E 6 =<E ?>4D4745?5=<=. &4>F<>>-
F5E=<G5E><5 E4D4>F5D<EF<>< >E=>6=OE >5D47F>6 6>>DG65=<O < F5E=<>< �% $(.

&5<4 9. "E=>6O >5M56>=E>>6>7> 5>O.
%GM=>EFL E>6D5<5==>7> >5M56>=E>>6>7> 5>O, 57> E4D4>F5D<EF<>< < 6<4O.

%?>E>5O 6545=<O E>6D5<5==>7> >5M56>=E>>6>7> 5>O < ED54EF64 6>>DG65==>=
5>DL5O.

&5<4 10. "E=>6O <=65=5D=>7> >55E?5G5=<O.
*5?< < >E=>6=O5 7444G< <=65=5D=>7> >55E?5G5=<O G4EF5= < ?>4D4745?5=<=.

!47=4G5=<5, >?4EE<D<>4F<O <=65=5D=OE 5>5?D<?4E>6, <=65=5D=OE 747D4645=<=
< <E E4D4>F5D<EF<><. #>?56O5 D>DF<D<>4F<>==O5 E>>DG65=<O: >>>?, FD4=L5O,
E>4 E>>5M5=<O, G>DOF<O, G556<M4.

&5<4 11. "D74=<74F<O 6><=E><E G4EF5= < ?>4D4745?5=<=, 6>>DG65=<5, 5>564O
F5E=<>4 65D>OF=>7> ?D>F<6=<>4.

"D74=<74F<O, 6>>DG65=<5, 5>564O F5E=<>4 ?>4D4745?5=<= <?5 < F5 4D<<<
%,�. "D74=<74F<O, 6>>DG65=<5, 5>564O F5E=<>4 ?>4D4745?5=<= <?5 < F5 4D<<<
�5D<4=<<.

$4745? 5. $44<4F<>==4O, E<<<G5E>4O < 5<>?>7<G5E>4O 74M<F4
&5<4 12. /45D=>5, E<<<G5E>>5, 5<>?>7<G5E>>5, 746<74F5?L=>5 >DG6<5.
/45D=>5 >DG6<5. %D54EF64 <E ?D<<5=5=<O. #>D464NM<5 D4>F>DO O45D=>7>

67DO64 < <E 6>745=EF6<5 =4 >D74=<7< G5?>65>4, 6>>DG65=<5, F5E=<>G <
D>DF<D<>4F<>==O5 E>>DG65=<O. )<<<G5E>>5 >DG6<5. "FD46?ONM<5 65M5EF64
("�), <E =47=4G5=<5, >?4EE<D<>4F<O < 6>745=EF6<5 =4 >D74=<7< G5?>65>4. �>56O5
E>EF>O=<O, ED54EF64 ?D<<5=5=<O, ?D<7=4>< ?D<<5=5=<O "�, <E EF>=>>EFL =4
<5EF=>EF<. �<>?>7<G5E>>5 >DG6<5. "E=>6=O5 6<4O < ?>D464NM55 45=EF6<5.
%D54EF64 ?D<<5=5=<O, 6=5L=<5 ?D<7=4>< ?D<<5=5=<O. �46<74F5?L=>5 >DG6<5.
#>D464NM<5 45=EF6<O 746<74F5?L=>7> >DG6<O =4 ?<G=O= E>EF46, 6>>DG65=<5 <
6>5==GN F5E=<>G, ED54EF64 < E?>E>5O 74M<FO >F =57>.

&5<4 13. $44<4F<>==4O, E<<<G5E>4O < 5<>?>7<G5E>4O 74M<F4.
*5?L, 7444G< < <5D>?D<OF<O $)� 74M<FO.  5D>?D<OF<O E?5F<4?L=>=

>5D45>F><: 457474F<O, 4574>F<64F<O, 457<=D5>F<O, E4=<F4D=4O >5D45>F>4. *5?< <
?>DO4>> ?D>6545=<O G4EF<G=>= < ?>?=>= E?5F<4?L=>= >5D45>F><. &5E=<G5E><5
ED54EF64 < ?D<5>DO D44<4F<>==>=, E<<<G5E>>= < 5<>?>7<G5E>>= 74M<FO.

%D54EF64 <=4<6<4G4?L=>= 74M<FO < ?>DO4>> <E <E?>?L7>64=<O. #>47>=>4 <
F5E=<G5E>4O ?D>65D>4 ED54EF6 <=4<6<4G4?L=>= 74M<FO.
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$4745? 6. �>5==4O F>?>7D4D<O
&5<4 14.  5EF=>EFL >4> M?5<5=F 5>56>= >5EF4=>6><. �7<5D5=<O <

>D<5=F<D>64=<5 =4 <5EF=>EF< 557 >4DFO, 46<65=<5 ?> 47<<GF4<.

 5EF=>EFL >4> M?5<5=F 5>56>= >5EF4=>6><. %?>E>5O >D<5=F<D>64=<O =4
<5EF=>EF< 557 >4DFO. %?>E>5O <7<5D5=<O D4EEF>O=<=. �6<65=<5 ?> 47<<GF4<.

&5<4 15.  &>?>7D4D<G5E><5 >4DFO < <E GF5=<5,  ?>47>F>6>4 > D45>F5.
"?D545?5=<5 >>>D4<=4F >5N5>F>6 < F5?5G>474=<O ?> >4DF5.

�5><5FD<G5E>4O EGM=>EFL, >?4EE<D<>4F<O < =47=4G5=<5 F>?>7D4D<G5E><E
>4DF. "?D545?5=<5 75>7D4D<G5E><E < ?DO<>G7>?L=OE >>>D4<=4F >5N5>F>6 ?>
>4DF5. *5?5G>474=<5 ?> >4DF5.

$4745? 7. "E=>6O <54<F<=E>>7> >55E?5G5=<O
&5<4 16.  54<F<=E>>5 >55E?5G5=<5 6>=E> (E<?), ?5D64O <54<F<=E>4O

?><>ML ?D< D4=5=<OE, FD46<4E < >E>5OE E?GG4OE.
 54<F<=E>>5 >55E?5G5=<5 – >4> 6<4 6E5EF>D>==57> >55E?5G5=<O 6>=E>.

"5O74==>EF< < >E=4M5=<5 4>?6=>EF=OE ?<F <54<F<=E>>= E?G65O F4>F<G5E>>7>
765=4 6 5>N. "5M<5 ?D46<?4 >>474=<O E4<>?><>M< < 674<<>?><>M<. #5D64O
?><>ML ?D< D4=5=<OE < FD46<4E. #5D64O ?><>ML ?D< ?>D465=<< >FD46?ONM<<<
65M5EF64<<, 54>F5D<>?>7<G5E><<< ED54EF64<<. %>45D64=<5 <5D>?D<OF<O
4>6D4G55=>= ?><>M<.

$4745? 8. �>5==>-?>?<F<G5E>4O ?>47>F>6>4
&5<4 17. $>EE<O 6 E>6D5<5==>< <<D5. "E=>6=O5 =4?D46?5=<O E>F<4?L=>-

M>>=><<G5E>>7>, ?>?<F<G5E>>7> < 6>5==>-F5E=<G5E>>7> D476<F<O EFD4=O.

!>6O5 F5=45=F<< < >E>55==>EF< D476<F<O E>6D5<5==OE <564G=4D>4=OE
>F=>L5=<=.  5EF> < D>?L $>EE<< 6 <=>7>?>?OD=>< <<D5. "E=>6=O5 =4?D46?5=<O
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7>, ?>?<F<G5E>>7> < 6>5==>-F5E=<G5E>>7> D476<F<O
$>EE<=E>>= (545D4F<<.

*5?<, 7444G<, =4?D46?5=<O < D>D<O 6>5==>-?>?<F<G5E>>= D45>FO 6
?>4D4745?5=<<, FD55>64=<O DG>>6>4OM<E 4>>G<5=F>6.

$4745? 9. #D46>64O ?>47>F>6>4
&5<4 18. �>5==4O 4>>FD<=4 $>EE<=E>>= (545D4F<<. �4>>=>44F5?LEF6>

$>EE<=E>>= (545D4F<< > ?D>E>645=<< 6>5==>= E?G65O.

"E=>6=O5 ?>?>65=<O �>5==>= 4>>FD<=O $>EE<=E>>= (545D4F<<. #D46>64O
>E=>64 6><=E>>= >5O74==>EF< < 6>5==>= E?G65O. #>=OF<5 6>5==>= E?G65O, 55
6<4O < <E E4D4>F5D<EF<><. "5O74==>EF< 7D4644= ?> 6><=E>><G GG5FG.

�<4O >>=FD>?O >5D47>64F5?L=>7> <>4G?O:  74G5F E >F5=>>= (GEF=O= E
>FD45>F>>= ?D4>F<G5E><E 7444=<=).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O <>4G?O E>EF46?O5F 4 74G5F=O5 54<=<FO,

108 G4E>6. #D>7D4<<>= <>4G?O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O ?5>F<>==O5
(26 G.), 7DG??>6O5 (8 G.) < ?D4>F<G5E><5 (34 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F4 (36 G.) < >>=FD>?L (4 G.).



144

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

 «&5>D5F<G5E><5 < ?D4>F<G5E><5 >E=>6O <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<= ?>47>F>6><
EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E
46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><),?D>D<?L «(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O
?>47>F>6>4». �=45>E 4<EF<??<=O �1.�.01.01.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 45D5>F>?>7<< < ?E<E>?>7<G5E>>=
>>DD5>F<<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#E<E>?>7<O», «#5447>7<>4».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: « 5F>4<>4
?D5?>4464=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO», « 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O =4G4?L=>=
6>5==>= ?>47>F>6><».

*5?< < 7444G< GG55=>= 4<EF<??<=O
&5;L >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «&5>D5F<G5E><5 < ?D4>F<G5E><5 >E=>6O

<=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O» –O6?O5FEO >E6>5=<5 EFG45=F4<< 7=4=<= >
74>>=><5D=>EFOE < E>45D64=<< <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O, FD55>64=<OE > 57>
>D74=<74F<< 6 D47?<G=OE GGD5645=<OE E<EF5<O >5M57> >5D47>64=<O,
<5F>4<G5E><E < ?D4>F<G5E><E G<5=<= < =46O>>6. (>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6
?D>D5EE<>=4?L=>= >><?5F5=F=>EF< < ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= 7>F>6=>EF< >
<E?>?L7>64=<N ?>?GG5==OE 7=4=<= < G<5=<= ?> 44==><G >GDEG 6 ED5D5
?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O 45F5= E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO,
6 <=>?N7<6=>< >5D47>64=<<.

�040G0<8 >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «&5>D5F<G5E><5 < ?D4>F<G5E><5
>E=>6O <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O» O6?ONFEO:

1. #>7=4>><<FL E >5M<<< < E?5F<D<G5E><<< >E>55==>EFO<< D476<F<O
>>7=<F<6=>=, M<>F<>=4?L=>-6>?56>= < ?<G=>EF=>= ED5D G 45F5= E "��;

2. (>D<<D>64=<5 F5>D5F<G5E><E 7=4=<= > D476<F<< <45< E>6<5EF=>7>
>5GG5=<O 45F5= E =>D<4?L=O< < >F>?>=ONM<<EO D476<F<5< 6 EFD4=5 < 74 DG556><,

4 F4>65 7444G4E < E>45D64=<< ?E<E>?>7>- < E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>>7>
E>?D>6>645=<O ?<F E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<;

3. $476<F<5 ?D4>F<G5E><E G<5=<=, =5>5E>4<<OE 4?O >>474=<O
>>DD5>F<>==>-?5447>7<G5E>>= ?><>M< G5?>65>G E "�� 6 GE?>6<OE <=>?N7<<;

4. $476<F<5 ?<G=>EF=OE >4G5EF6, 7=4G<<OE 4?O ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<
(M<?4F<<, F>?5D4=F=>EF<, >F65FEF65==>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EF<, D>D<<D>64=<5
445>64F=OE D>D< 674<<>45=EF6<O E D555=>>< (67D>E?O<) E >E>5O<<
>5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<< < 4D.);

5. �>>DG65=<5 EFG45=F>6 =5>5E>4<<O<< 7=4=<O<< 6 >5?4EF<
?5447>7<G5E><E E<EF5< >5D47>64=<O L>>?L=<>>6 E =4DGL5=<O<< D476<F<O <
?>47>F>6>4 > >D74=<74F<< >>DD5>F<>==>-D476<64NM57> GG55=>7> ?D>F5EE4 6



145

GE?>6<OE <=>?N7<<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
3>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-6);

%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O
&5<4 1. %GM=>EFL <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O ?<F E >7D4=<G5==O<<

6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO.
&5<4 2%>?D>6>645=<5 >5GG4NM<EEO E "�� 6 ?D>F5EE5 <=>?N7<6=>7>

>5D47>64=<O.
&5<4 3. "D74=<74F<O <=>?N7<6=>7> >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 4?O

>5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO < <=64?<4=>EFLN.

&5<4 4. "D74=<74F<O E>?D>6>645=<O E5<5= 6>E?<FO64NM<E 45F5= E "�� 6
GE?>6<OE <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F(5 E5<5EFD).
"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5

54<=<FO, 72 G4E4.
#D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

–  4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O:  ?5>F<>==O5 (8  G.),  ?D4>F<G5E><5 (16  G.)
74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.), >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«�6545=<5 6 ?5447>7<G5E>GN E?5F<4?L=>EFL»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 4<EF<??<=O «�6545=<5 6
?5447>7<G5E>GN E?5F<4?L=>EFL» >F=>E<FEO >  G4EF< 4<EF<??<=, D>D<<DG5<OE
GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= E L<DD>< �1.�.01. 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6. �=45>E 4<EF<??<=O �1.�.01.02.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: (<7<G5E>4O >G?LFGD4, !4G4?L=4O 6>5==4O
?>47>F>6>4, #5447>7<>4.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: <5F>4<>4
?D5?>4464=<O 547>6OE 6<4>6 E?>DF4. �7 >5O74F5?L=OE 4<EF<??<= 2 D<7<G5E>4O
>G?LFGD4; 4=4F><<O E >E=>64<< E?>DF<6=>= <>DD>?>7<<; 5<>E<<<O G5?>65>4;
D<7<>?>7<O G5?>65>4. � 64D<4F<6=O< 4<EF<??<=4< 2 6>7D4EF=4O 4=4F><<O <
D<7<>?>7<O; 6>7D4EF=4O < ?5447>7<G5E>4O ?E<E>?>7<O; >E=>6O <54<F<=E><E
7=4=<= < �"�; >E=>6O <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O; >E=>6O ?5447>7<G5E>>7>
<4EF5DEF64; ?5447>7<G5E>4O MF<>4; 4>>G<5=F>6545=<5 6 ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF< ?5447>74; ?>47>F>6>4 EFG45=G5E>>= <>?>4U6< > FDG4>GEFD>=EF6G;
>ED4=4 FDG44; <5F>4<>4 ?D5?>4464=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO 6 L>>?5; >D74=<74F<O
E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO; D5>D54F<>==O= FGD<7<; <==>64F<>==O5 F5E=>?>7<<
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O GG5=<G5E>>= <>?>4U6<; E?>DF<6=>-?5447>7<G5E>>5
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E>65DL5=EF6>64=<5; >E=>6O =4GG=OE <EE?54>64=<=; ?D<>?44=O5 6<4O E?>DF4.
�D><5 F>7>, EFG45=FO 5G4GF ?D>E>4<FL 6 E>6>7=>< D56<<5 DO4 6<4>6

?D4>F<><: >7=4>><<F5?L=4O ?D4>F<>4; =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4; ?D4>F<>4
6 45FE><E ?475DOE; ?5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5;
?D544<??><=4O ?D4>F<>4. &4><< >5D47><, 74 ?5D<>4 >5GG5=<O EFG45=FO
?D<>5D5F4NF 6>7<>6=>EFL ED>D<<D>64FL 4>EF4F>G=O= >5NU< >><?5F5=F<= < �'!,

>>F>DO5 ?>76>?OF << GE?5L=> =4G4FL ?D>D5EE<>=4?L=GN 45OF5?L=>EFL  6 ED5D5
(�%.

�7 >E=>6 =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><: >5M56><=E><5 GEF46O; EFD>564O
?>47>F>6>4; >7=564O ?>47>F>6>4; 6>5==>-<=65=5D=4O ?>47>F>6>4; 6>5==4O
F>?>7D4D<O; 6>>DG6U==O5 E<?O <=>EFD4==OE 7>EG44DEF6. �7 4<EF<??<= ?>
6O5>DG: 74M<F4 >F >DG6<O <4EE>6>7> ?>D465=<O < 6>5==>-E?>DF<6=O5 <7DO.

&4>65 EFG45=FO 5G4GF ?D>E>4<FL ?5447>7<G5E>GN ?D4>F<>G ?> =4G4?L=>= 6>5==>=
?>47>F>6>5 6 >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE.

*5?L < 7444G< 4<EF<??<=O:

1. *5?L >E6>5=<O 4<EF<??<=O – ED>D<<D>64FL E<EF5<G 547>6OE 7=4=<= 6
ED5D5 >5D47>64=<O < (�% 6 >5N5<5, =5>5E>4<<>< 4?O 44?L=5=L57> <E?>?L7>64=<O
<E 6 ?D>F5EE5 >5GG5=<O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�444G4<< >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
1. $476<64FL ?D>D5EE<>=4?L=>5 <OL?5=<5 < 7=4G<<O5 ?<G=>EF=O5 >4G5EF64

EFG45=F>6;
2. (>D<<D>64FL E<EF5<G 7=4=<= >5 >E=>64E >D74=<74F<< < ?D>6545=<O

GG55=>=, FD5=<D>6>G=>= < E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< GG4M<EEO L>>?.

3. "5GG<FL G<5=<N D54?<7>6O64FL =46O>< <7GG5=<O ?D>D<?L=OE
4<EF<??<=, <5F>4<> >5GG5=<O D<7<G5E><< G?D46=5=<O< 6 ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-6);

%>45D64=<5 4<EF<??<=O. �5>F<<.

&5<4 1. �=4G5=<5 (>E < !�# 6 6<7=< >5M5EF64.
&5<4 2.�5OF5?L=>EFL EFG45=F>6.
&5<4 3. "E=>6=O5 6<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<.

&5<4 4. "D74=<74F<>==O5 >E=>6O �7=EF<FGF4 (�%.

&5<4 5. #D>D<?L: (<7<G5E>4O >G?LFGD4.
&5<4 6. #D>D<?L: !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4.
#D4>F<G5E><5 74=OF<O.

)4D4>F5D<EF<>4 ?D>D5EE<< — ?5447>7
%FDG>FGD4 E?5F<4?L=>EF< ?> (�%.

)4D4>F5D<EF<>4 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 (�%.

!4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4 (!�#) <?< 4>?D<7O6=4O ?>47>F>6>4
"5M4O E4D4>F5D<EF<>4 EFG45=G5EF64. &<?>?>7<O, >5M5EF65==4O
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45OF5?L=>EFL EFG45=F>6
�44?F4F<O EFG45=F>6 > 6OEL5= L>>?5
#D464 < >5O74==>EF< EFG45=F>6
!4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4 EFG45=F>6
#>6OL5=<5 E?>DF<6=>7> <4EF5DEF64 EFG45=F>6
�4> E?GL4FL < 74?<EO64FL ?5>F<N. $45>F4 E <=D>D<4F<5=, <5F>4<>4 ?><E>4
#>47>F>6>4 > ?D4>F<G5E><< 74=OF<O<
�>=EG?LF4F<<. �4GUFO < M>74<5=O
�OF EFG45=F>6. "D74=<74F<O EFG45=G5E>>7> FDG44. �D54=O5 ?D<6OG><.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5. �>=FD>?L E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO
EFG45=F>6 4 G4E4; 74GUF 6 1 E5<5EFD5.

"5M4O FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 4?O >G=>= D>D<O
>5GG5=<O: 72 G4E4; 2 7.5.; �5>F<>==OE 8 G4E>6; #D4>F<G5E><E 74=OF<= 16 G4E>6 (1
E5<5EFD); %$% 44 G. < >>=FD>?L 4 G.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«�>7D4EF=4O ?E<E>?>7<O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 6E>4<F 6 547>6GN G4EFL
?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5» (E 46G<O ?D>D<?O<<
?>47>F>6><), ?D>D<?L «(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O
?>47>F>6>4».�=45>E 4<EF<??<=O �1.�.01.03.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?E<E>?>7<<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=O: «�>7D4EF=4O ?E<E>?>7<O» <
«#5447>7<G5E>4O ?E<E>?>7<O».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O.

*5?LN >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O O6?O5FEO – D>D<<D>64=<5
?D54EF46?5=<O EFG45=F>6 > 4<=4<<>5 ?E<E<G5E>>7> D476<F<O 6 ?D>F5EE5
EF4=>6?5=<O ?<G=>EF<, 44FL ?>=OF<O E>F<4?L=>= E<FG4F<< D476<F<O, >D<7<E4
D476<F<O < =>6>>5D47>64=<= ?E<E<><; ?>7=4>><<FL E >E>55==>EFO<<
DG=>F<>=<D>64=<O < E6>5>5D47<5< E>45D64=<O 6E5E MF<E >4F57>D<= 6 >464><
6>7D4EF=>< ?5D<>45.

�444G4<< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «�>7D4EF=4O < ?5447>7<G5E>4O
?E<E>?>7<O» O6?ONFEO:

– ?>7=4>><<FL EFG45=F>6 E ?5D<>4<74F<O<< ?E<E<G5E>>7> D476<F<O <
D47?<G=O<< >5>E=>64=<O<< MF<E ?5D<>4<74F<=;

– ED>D<<D>64FL G5F>>5 ?D54EF46?5=<5 G EFG45=F>6 > 4<=4<<>5
?D5>5D47>64=<= ?E<E<>< >464>7> 6>7D4EF=>7> MF4?4;
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– ?>>474FL E6>5>5D47<5 E>F<4?L=>= E<FG4F<< D476<F<O, ?D>F5>4=<O >D<7<E4 6
D47=O5 6>7D4EF=O5 ?5D<>4O;

– D>D<<D>64FL =46O>< < G<5=<O 5OEFD>7> >?D545?5=<O ?E<E<G5E>>7>
6>7D4EF4 D555=>4, >E>55==>EF5= 57> >>=>D5F=>7> E>45D64=<O G >>=>D5F=>7>
<=4<6<44.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-6),

%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O.

&5<4 1. #D54<5F < 7444G< 6>7D4EF=>= ?E<E>?>7<<
&5<4 2. #5D<>4<74F<< ?E<E<G5E>>7> D476<F<O G5?>65>4.
&5<4 3. $476<F<5 ?E<E<>< D555=>4 6 ?D5=4F4?L=O= ?5D<>4.
&5<4 4. "E>55==>EF< ?E<E<G5E>>7> D476<F<O <?445=F4.
&5<4 5. �<=4<<>4 ?E<E<G5E>>7> D476<F<O ?5D<>44 D4==57> 45FEF64.
&5<4 6. �<=4<<>4 ?E<E<G5E>>7> D476<F<O ?5D<>44 4>L>>?L=<G5EF64.
&5<4 7. �7<5=5=<O ?E<E<>< D555=>4 <?44L57> L>>?L=>7> 6>7D4EF4.
&5<4 8. #E<E>?>7<O ?>4D>EF>4
&5<4 9. %F4=>6?5=<5 ?<G=>EF< 6 ?D>F5EE5 67D>E?5=<O.
�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: M>74<5=.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O:

?5>F<>==O5 (12 G.), ?D4>F<G5E><5 (24 G.) 74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F4 (45 G.) < >>=FD>?L (27 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«�EF>D<O D>4=>7> >D4O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<= ?>47>F>6><
EFG45=F>6.�=45>E 4<EF<??<=O �1.�.��.01.01.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= <EF>D<< "F5G5EF64.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF>D<O $>EE<<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= GG55=>7> ??4=4.
*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O.

*5?LN >E6>5=<O 4<EF<??<=O «�EF>D<O D>4=>7> >D4O» O6?O5FEO
D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O >5 <EF>D<< D>4=>7> >D4O 6
>>=F5>EF5 <EF>D<< $>EE<<, ?>=<<4=<O >E>55==>EF5= E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7>,

?>?<F<G5E>>7>, E>F<>>G?LFGD=>7>, MF=<G5E>>7> D476<F<O F5DD<F>D<< �G74=M<=O
E> 6D5<5=< 55 74E5?5=<O 4> =4L<E 4=5=.

�444G< 4<EF<??<=O:

2 E>744=<5 G EFG45=F>6 ?D54EF46?5=<O >5 G=<>4?L=>EF< < >G?LFGD=><
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E6>5>5D47<< �G74=M<=O, >E>55==>EFOE 55 D476<F<O, 6O44NM<EEO 45OF5?OE D57<>=4;
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2 D>D<<D>64=<5 MF=>D57<>=4?L=>7> E4<>E>7=4=<O, E<EF5<O ?4FD<>F<G5E><E
< 7D4644=E><E F5==>EF5=, D5?<7<>7=>= F>?5D4=F=>EF< =4 ?D<<5D4E <EF>D<<
�G74=E>>7> >D4O;

2 E>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<= < =46O>>6 D45>FO E <EF>D<G5E><<< >4DF4<<,

<EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-5).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

&5<4 1. �6545=<5 6 >GDE «�EF>D<O D>4=>7> >D4O».�5<?< �G74=M<=O E
4D56=5=L<E 6D5<U= 4> =4G4?4 XVI 6.

#D54<5F, >5N5>F, F5?L < 7444G< 4<EF<??<=O. �G74=E><= >D4= 6 M?>EG >4<=O,
D4==57> <5F4??4 < D4==57> 65?57=>7> 65>4. �<<<5D<=FO, E><DO, E4D<4FO.

�G74=E><= >D4= 6 ?5D<>4 �5?<>>7> ?5D5E5?5=<O =4D>4>6. �>G56O5 < >E54?O5
=4D>4O (??5<5=4) =4 F5DD<F>D<< >D4O.

#>4>=F>6L5 6 M?>EG ED54=565>>6LO.)474DO, ?5G5=57<, F>D><, ?>?>6FO.

 >=7>?LE>>5 6F>D65=<5. 'E<?5=<5  >E>>6E>>7> >=O65EF64. $4E?44 �>?>F>=
"D4O. �<>>5 ?>?5. $4EL<D5=<5 F5DD<F>D<< �5?<>>7> >=O65EF64  >E>>6E>>7> 6
>>=F5 XV 6. "E6>5>645=<5 >F >D4O=E>>= 746<E<<>EF<.

&5<4 2. �G74=M<=4 6 1505–1689 77.
�G74=E><= >D4= 6 E<EF5<5 >5>D>=O N6=OE 7D4=<F $>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64.

$GEE>4O >>?>=<74F<O �<>>7> ?>?O. �474F><5 6>EEF4=<O < G>D4<=E>4O M<<7D4F<O 6
 >E>>6E>>5 7>EG44DEF6>. �E>645=<5 '>D4<=O 6 E>EF46 $>EE<<. �>==O $>EE<< E
#>?LL5= < &GDF<5=.

$>EF 6?<O=<O $>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64 6 #D<47>6L5 < #D<G5D=><>DL5.
�>=DD>=F4F<O  >E>>6E>>7> 7>EG44DEF64 E "E<4=E>>= <<?5D<5=, >FD465=<5
=4557>6 >DO<E><E F4F4D. "E6>5=<5 4>=E><<< < E?>5>4E><<< >474>4<< 75<5?L
#>4>=F>6LO.

�?<O=<5 =4D>4=OE 6>EEF4=<= =4 E<FG4F<N 6 #>4>=F>6L5. 'G4EF<5 <5EF=OE
>474>>6 < E?G6<?OE ?N45= 6 6>==5 E "E<4=E>>= <<?5D<5= (1672–1681) <
�DO<E><E ?>E>44E.

&5<4 3. �G74=M<=4 6 >>=F5 XVII 6. – XVIII 6.

�4E5?5=<5 < E>7O=EF65==>5 >E6>5=<5 >D4O. �G?46<=E>>5 6>EEF4=<5. $GEE>>-
FGD5F><5 6>==O ?5D6>= ?>?>6<=O XVIII 6. �G74=M<=4 6> ��-= ?>?>6<=5 XVIII 6.
%?46O=>E5D5<O.

�?<O=<5 DGEE>>-FGD5F><E 6>== =4 D>D<<D>64=<5 F5DD<F>D<<, =4F<>=4?L=O=
E>EF46 < E>7O=EF65==>5 D476<F<5 �G74=M<=O. "E=>64=<5 �G74=E>4 < �<E<G4=E>4.
#><E>< >4<5==>7> G7?O < 65?57=>= DG4O. #D><OL?5==>EFL �G74=M<=O 6 XVIII 6.
�>7=<>=>65=<5 7>D=>-<5F4??GD7<G5E>>7> >><??5>E4.

 4F5D<4?L=4O, 4GE>6=4O >G?LFGD4 < FD44<F<< >474G5EF64 =4 �G74=M<=5.
�4D>645=<5 ?D54?>EO?>> <=F5D=4F<>=4?L=>7> E4D4>F5D4 D57<>=4.

&5<4 4. �5<?< �G74=M<=O 6 1801–1914 77.
�4E5?5=<5 >D4O 6 ?5D6>= ?>?>6<=5 )�) 6. "E>55==>EF< E>F<4?L=>-
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M>>=><<G5E>>7> D476<F<O �G74=M<=O. �5>?>7<G5E>>5 <EE?54>64=<5 >D4O.
$5D>D<O 1860–1870-E 77. %FD><F5?LEF6> 65?57=OE 4>D>7. $476<F<5

?D><OL?5==>EF< < D>D<<D>64=<5 =>6OE ?D><OL?5==OE F5=FD>6.
�G74=E><5 75<?< 6 =4G4?5 XX 6.6 E>EF465 $>EE<=E><E 7G55D=<=.

"5M5EF65==>-?>?<F<G5E>>5 D476<F<5. ->>=><<G5E>>5 D476<F<5 �G74=E>>7> >D4O.
$>EF =4E5?5=<O, E>F<4?L=4O EFDG>FGD4 < 57> ?>?<MF=<G=O= E>EF46.

�G74=M<=4 6 7>4O #5D6>= D>EE<=E>>= D56>?NF<<. $476<F<5 >D4O 6 GE?>6<OE
EF>?O?<=E><E D5D>D<. $476<F<5 >5D47>64=<O, =4G><, >G?LFGDO < <54<F<=O 6
XI) 6. 2 =4G4?5 XX 6.

&5<4 5. �G74=M<=4 6 7>4O ?5D6>= <<D>6>= 6>==O (1914-1918 77.) <
�5?<>>= D>EE<=E>>= D56>?NF<< (1917–1922 77.)

 <?<F4D<74F<O M>>=><<>< �G74=M<=O. #4FD<>F<G5E><= ?>4N5< <
<>5<?<74F<O. !4D4EF4=<5 =574F<6=OE F5=45=F<= 6 M>>=><<>5. #>46<7< ?G74=G4=
=4 DD>=F4E #5D6>= <<D>6>= 6>==O.

'EF4=>6?5=<5 E>65FE>>= 6?4EF< =4 �G74=M<=5. �>DL54 E >474GL<<< G4EFO<<
�. �. �4?54<=4 < 6>=E>4<< '>D4<=E>>= *5=FD4?L=>= $44O. �G74=M<=4 6 ?5D<>4
=5<5F>>= < 46EFD>-65=75DE>>= >>>G?4F<<. %>744=<5 �>=5F>>-�D<6>D>6E>>=
D5E?G5?<><. �>DL54 E 4D<<5= �. �5=<><=4. «�G74=E>4O >5>D>=4» 1919 7.
 4E=>6E>>5 46<65=<5 =4 F5DD<F>D<< >D4O. �./. #4DE><5=>>, �.�. �>D>L<?>6.

%>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 D476<F<5, <45>?>7<O < >G?LFGD4 �G74=M<=O 6
?5D<>4 �D4644=E>>= 6>==O. #>?<F<>4 «6>5==>7> >><<G=<7<4», 191821920 77.

&5<4 6. �G74=M<=4 6 E>65FE><= ?5D<>4 (20–30-5 77. )) 6.)
�4<<=<EFD4F<6=>-F5DD<F>D<4?L=O5 <7<5=5=<O 1920–1930-E 77.

'EF4=>6?5=<5 >4=>?4DF<==>= 5>?LL56<EFE>>= E<EF5<O. #>?<F<>4 «>>D5=<74F<<»

< G>D4<=<74F<< 6 >D45.
"E>55==>EF< =M?4 6 D57<>=5. %FD><F5?LEF6> ,F5D>6E>>= �$-%.

�>EEF4=>6?5=<5 < F5E=<G5E>>5 ?5D5>E=4M5=<5 L4EF. '65?<G5=<5 <>M=>EF5=
<5F4??GD7<G5E>>=, E<<<G5E>>= < EF5>>?L=>= ?D><OL?5==>EF<. "5D47>64=<5
.6=>7> M>>=><<G5E>>7> D4=>=4. #D>6545=<5 75<5?L=>= D5D>D<O. �>?>4 1921–

1922 77. 6 >D45.
(>DE<D>64==4O <=4GEFD<4?<74F<O. $476<F<5 >FD4E?5= FO65?>=

?D><OL?5==>EF<. %F4E4=>6E>>5 46<65=<5. '44D=<><, D4F<>=4?<74F>DO.

%F4=>6?5=<5 E>6E>7=>= < >>?E>7=>= E<EF5<.

$476<F<5 >5D47>64=<O, =4G>< < >G?LFGDO 6 D57<>=5.
&5<4 7.  �G74=M<=4 6 7>4O �5?<>>= "F5G5EF65==>= 6>==O (1941–

1945 77.)
 >5<?<74F<O =4E5?5=<O. #5D5EFD>=>4 ?D><OL?5==>EF<. -64>G4F<O

?D><OL?5==>EF< < =4E5?5=<O.
�>D>L<?>67D44E>4O >5?4EFL ?>4 =5<5F>>-D4L<EFE>>= >>>G?4F<5=.«!>6O=

?>DO4>>». &>F4?L=>5 D477D45?5=<5 F5DD<F>D<<.  4EE>6O5 >47=< =4E5?5=<O.
�5?>DF4F<O <>?>456<. #D<=G4<F5?L=4O G>D4<=<74F<O.�6<65=<5 %>?D>F<6?5=<O:
?4DF<74=E><5 >FDO4O < ?>4?>?L=O5 7DG??O. « >?>44O 764D4<O».
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�>??45>D4F<>=<7<.

"E6>5>645=<5 �>D>L<?>67D444. �>=54EE>4O =4EFG?4F5?L=4O >?5D4F<O.
"E6>5>645=<5 �>D>L<?>67D44E>>= >5?4EF<. �5D><7< 75<?O>>6 6 ?5D<>4 6>==O.

#>E?54EF6<O 6>==O 4?O D57<>=4. #><>ML D57<>=>6 %%%$ 6 6>EEF4=>6?5=<<
�G74=M<=O. �>EEF4=>6?5=<5 E>F<4?L=>->G?LFGD=>= <=DD4EFDG>FGDO D57<>=4.

&5<4 8. $476<F<5 �G74=E>>7> >D4O 6 1945–1991 77.
�>EEF4=>6?5=<5 <=4GEFD<4?L=>7> ?>F5=F<4?4 >5?4EF<. &DG4>6O5 ?>G<=O.

�>7D>645=<5 E>F<4?L=>->G?LFGD=>= ED5DO.

%>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 < >5M5EF65==>-?>?<F<G5E>>5 D476<F<5
�G74=E>>7> >D4O 6 E5D. 1950-E 2 ?5D6>= ?>?. 1960-E 77. (>D<<D>64=<5 �<E<G4=E>>-
%565D>4>=5F>>7> ?D><OL?5==>7> G7?4. "E>55==>EF< E>F<4?L=>= ?>?<F<><.

�F>7< VIII «7>?>F>= ?OF<?5F><». �>EF<65=<O 6 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>><
D476<F<< D57<>=4 6 1960–1970-5 77. #>4N5< <4F5D<4?L=>7> 5?47>E>EF>O=<O
=4E5?5=<O. $476<F<5 >G?LFGDO < >5D47>64=<O.

�D<7<E=O5 O6?5=<O 6 M>>=><<>5 < <45>?>7<<. ->>=><<G5E><5 M>E?5D<<5=FO
1985–1990 77. #D<64F<74F<O 6 >D45. $4764? ?D><OL?5==>EF< < E5?LE>>7>
E>7O=EF64. $>EF >5M5EF65==>= 4>F<6=>EF< 6 D57<>=5. �>7D>645=<5 <45<
46F>=><<< �>=54EE4.

&5<4 9. �G74=M<=4 6 1991–2022 77.
�G74=E>4O >5?4EFL 6 E>EF465 '>D4<=O. ->>=><<G5E><= >D<7<E 6 GE?>6<OE

D4E?444 >5M5E>N7=OE E6O75=. #445=<5 GD>6=O 6<7=< =4E5?5=<O.
�5<>7D4D<G5E><= E?44. ,4EF5DE><5 7454EF>6>< 1990-E 77. '>D4<=<74F<O
7>EG44DEF65==>= E<EF5<O < >5M5EF65==>= 6<7=<.

#>?<F<G5E>>5 < <<D>6>77D5=G5E>>5 ?D>F<6>EF>O=<5 .7>-�>EF>>4 < �4?444
'>D4<=O. «"D4=6564O D56>?NF<O» 6 �<565. #D>56D>?5=E><=
6=5L=5?>?<F<G5E><= >GDE '>D4<=O. «�6D><4=44=». �>EG44DEF65==O= ?5D56>D>F 6
�<565.

«$GEE>4O 65E=4» =4 �G74=M<=5. #D>6>77?4L5=<5 7>EG44DEF65==>7>
EG65D5=<F5F4 �!$. �>56O5 45=EF6<O 74 F5DD<F>D<< $5E?G5?<><.  <=E><5
E>7?4L5=<O. %F4=>6?5=<5 7>EG44DEF65==>EF< �!$. %?5F<4?L=4O 6>5==4O
>?5D4F<O. �E>645=<5 �!$ E>EF46 $(.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F.
"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F2 74G5F=O5

54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«�EF>D<O < >G?LFGD4 �>=54EE4»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,



153

D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<= ?>47>F>6><
EFG45=F>6.�=45>E 4<EF<??<=O �1.�.��.01.02.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= <EF>D<< "F5G5EF64.
"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF>D<O $>EE<<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= GG55=>7> ??4=4.
*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O.

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – 44FL =4GG=>5 ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE
MF4?4E < E>45D64=<< <EF>D<< < >G?LFGDO �>=54EE4 E 4D56=5=L<E 6D5<5= 4>
=4L<E 4=5=.

�444G< 4<EF<??<=O:

– ED>D<<D>64FL G EFG45=F>6 E<EF5<G 7=4=<= > E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E,

?>?<F<G5E><E, >G?LFGD=OE ?D>F5EE4E, ?D><EE>4<6L<E 6 �>=54EE5 E 4D56=5=L<E
6D5<5= 4> =4L<E 4=5=;

– ED>D<<D>64FL <EF>D<G5E>GN ?4<OFL, >G?LFGD=>5 E4<>E>7=4=<5,
7D4644=E><5 < ?4FD<>F<G5E><5 F5==>EF<, G6465=<5 > 4DG7<< =4D>44< < =4F<O< =4
?D<<5D5 <EF>D<< < >G?LFGDO �>=54EE4;

– GE>65DL5=EF6>64FL G<5=<O < =46O>< D45>FO E <EF>D<G5E><<< >4DF4<<,

<EF>D<G5E><<< <EF>G=<>4<<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:G=<65DE4?L=OE ('�-5)

>><?5F5=F<= 6O?GE>=<>4.
%>45D64=<5GG55=>=4<EF<??<=O
&5<4 1. �6545=<5 6 >GDE «�EF>D<O < >G?LFGD4 �>=54EE4». -?>E4

4D56=>EF< < %D54=565>>6LO.

#D54<5F, >5N5>F, F5?< < 7444G< 4<EF<??<=O. #D<D>4=>-75>7D4D<G5E><5
7D4=<FO, F5DD<F>D<O < =4E5?5=<5 �>=54EE4.

#5D6>5OF=4O < 4D56=OO <EF>D<O. #D<47>6L5 < #>4>=F>6L5 6 M?>EG
%D54=565>>6LO. &5DD<F>D<O �>=54EE4 6 ?5D<>4 �>?>F>= "D4O. !4G4?> 6>5==>-

75<?545?LG5E>>7> >E6>5=<O F5DD<F>D<< �>=54EE4. #>4>=F>6L5 6> 6F>D>= ?>?>6<=5
XVII 6.

(>D<<D>64=<5 < >E>55==>EF< ?5D6>5OF=>= >G?LFGDO. �7<5=5=<5 4GE>6=>=
6<7=< =4E5?5=<O E ?D<=OF<5< ED<EF<4=EF64. �?<O=<5 >>G56=<>>6 =4 >G?LFGDG
6<F5?5= #>4>=F>6LO < #D<47>6LO.  4F5D<4?L=4O >G?LFGD4 =4E5?5=<O #>4>=F>6LO
6 XVII 6. %6OF>7>DE><= <>=4EFODL.

&5<4 2. �>=54EE 6 XVIII 6.

�4E5?5=<5 < E>7O=EF65==>5 >E6>5=<5 >D4O. �>=5F><= >D4= 6 ?5D6>= ?>?>6<=5
XVIII 6. �>=54EE 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 XVIII 6. %?46O=>E5D5<O. �D5?>EFL
�5?56E>4O-�>=EF4=F<=7D44 < 7>D>4 �4E<GF.

!4F<>=4?L=O= E>EF46 =4E5?5=<O < E>7O=EF65==>5 D476<F<5 �>=54EE4.
"F>DOF<5 >4<5==>7> G7?O < ?><E>< 65?57=>= DG4O. %>F<4?L=O= E>EF46 =4E5?5=<O.
#D><OL?5==>EFL �>=54EE4 6 XVIII 6. �>7=<>=>65=<5 7>D=>-<5F4??GD7<G5E>>7>
>><??5>E4. $476<F<5 F>D7>6?<. �G?46<=E>>5 6>EEF4=<5.

 4F5D<4?L=4O, 4GE>6=4O >G?LFGD4 < FD44<F<< 6>?L=>7> >474G5EF64 =4 �>=G <
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�=5?D5.
&5<4 3. �>=54EE 6 XIX – =4G4?5 XX 66.
"E>55==>EF< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O �>=54EE4 6 ?5D6>=

?>?>6<=5 XIX 6. �4E5?5=<5 �>=54EE4. %>F<4?L=O= E>EF46 =4E5?5=<O < D476<F<5
4=F<D5>44?L=>7> 46<65=<O. �5>?>7<G5E><5 <EE?54>64=<O �>=54EE4.

�>=54EE 6 M?>EG >4?<F4?<EF<G5E>>= <>45D=<74F<< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5
XIX 6. %FD><F5?LEF6> 65?57=OE 4>D>7. $476<F<5 ?D><OL?5==>EF< �>=54EE4.
#>?>65=<5 D45>G<E.

"5M5EF65==>-?>?<F<G5E>>5 46<65=<5 =4 �>=54EE5 6 >>=F5 )�)-=4G4?5
)) 66. �>=54EE 6 #5D6>= DGEE>>= D56>?NF<<. $54?<74F<O %F>?O?<=E>>= 47D4D=>=
D5D>D<O 6 �>=54EE5. �>=54EE 6 7>4O #5D6>= <<D>6>= 6>==O.

�G?LFGD=>5 D476<F<5 D57<>=4 6 XIX–=4G4?5 XX 66.  54<F<=4 �>=54EE4.
&5<4 4. �>=54EE 6 ?5D<>4 EF4=>6?5=<O E>65FE>>= 6?4EF< (1917–1920 77.)
$56>?NF<>==O5 E>5OF<O 1917 7.=4 �>=54EE5. �>DL54 74 GEF4=>6?5=<5

E>65FE>>= 6?4EF<. �>=5F>>-�D<6>D>6E>4O $5E?G5?<>4: ?D<G<=O < F5?< E>744=<O.
&5DD<F>D<O < >D74=<74F<O 6?4EF<. �>=54EE 6 ?5D<>4 �D4644=E>>= 6>==O <
«6>5==>7> >><<G=<7<4». �=F5D65=F<O 46EFD>-75D<4=E><E 6>=E> ?D>F<6 ��$.

�>DL54 74 GEF4=>6?5=<5 E>65FE>>= 6?4EF< 6 D57<>=5. "D74=<74F<O E>?D>F<6?5=<O
?D>F<6 4D<<< �.�. �5=<><=4. «�G74=E>4O "5>D>=4» 1919 7.  4E=>6E>>5
46<65=<5.

"E>55==>EF< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O. !4F<>=4?<74F<O
G7>?L=>= ?D><OL?5==>EF<.  >5<?<74F<O D45>G<E <7 D>EE<=E><E 7G55D=<= =4
6>EEF4=>6?5=<5 L4EF �>=54EE4.

!4F<>=4?<74F<O F54FD>6 < ><=5<4F>7D4D4. �744=<5 «!4D>4=>=
5<5?<>F5><». $45D4><. �=F<D5?<7<>7=4O ?D>?474=44. �<>6<44F<O E>E?>6=OE
?D<6<?57<=.#>6E54=56=4O 6<7=L < >5M5EF65==O5 =4EFD>5=<O. &DG4>6O5 4D<<<.

�><<F5FO 554=>FO.

&5<4 5. �>=54EE 6 <566>5==O= ?5D<>4 (1921–1941 77.)
�4<<=<EFD4F<6=>-F5DD<F>D<4?L=>5 D>D<<D>64=<5 �>=54EE4 6 E>EF465

'%%$. "E>55==>EF< !�#4 =4 �>=54EE5. �>=54EE 6 7>4O ?5D6OE E>65FE><E
?OF<?5F>>: <>45D=<74F<O M>>=><<>< < >G?LFGD=4O D56>?NF<O. %>744=<5
7>EG44DEF65==OE ?D><OL?5==OE E<=4<>4F>6. #D>6545=<5 75<5?L=>= D5D>D<O.

)>4 < ?>E?54EF6<O <=4GEFD<4?<74F<< < >>??5>F<6<74F<< E5?LE>>7>
E>7O=EF64 =4 F5DD<F>D<< �>=54EE4. 'E?5E< �"-�$". �>7=<>=>65=<5 E<<<G5E>>=
< EF5>>?L=>= ?D><OL?5==>EF<. %>F<4?<EF<G5E>>5 E>D56=>64=<5. %F4E4=>6E>>5
46<65=<5.

#>?<F<>4 >>D5=<74F<< =4 �>=54EE5. $5?D5EE<< =4 �>=54EE5.�>=5F><=
<=EF<FGF =4D>4=>7> >5D47>64=<O. $476<F<5 =4G>< < F5E=<><. !4GG=>5 >5M5EF6> =4
�>=5FG<=5. �<F5D4FGD4 < <E>GEEF6>. &6>DG5E>>5 >5N54<=5=<5 «�45>=».  5EF=O5
?5D<>4<G5E><5 <744=<O. &54FD4?L=4O 6<7=L. �OF < 4>EG7 E>65FE><E 7D4644=.

&5<4 6. �>=54EE 6 7>4O �5?<>>= "F5G5EF65==>= 6>==O < 6 ?5D<>4
6>EEF4=>6?5=<O <<D=>= 6<7=< (1941–1953 77.)
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 >5<?<74F<O D5EGDE>6 >D4O =4 >F?>D 6D47G. �>56O5 45=EF6<O =4 F5DD<F>D<<
�>=54EE4 6 >>FO5D5 1941 7. –<N?5 1942 7. (4L<EFE><= >>>G?4F<>==>= D56<<.

#4DF<74=E>>5 < ?>4?>?L=>5 46<65=<5. « >?>44O 764D4<O». "E6>5>645=<5
�>=54EE4 >F =5<5F>>-D4L<EFE>>= >>>G?4F<<.

 4ELF45O D47DGL5=<= M>>=><<>< �>=54EE4. �>EEF4=>6?5=<5 �>=54EE4.
$5M64>G4F<O ?D><OL?5==OE ?D54?D<OF<= < >G?LFGD=>->5D47>64F5?L=OE
GGD5645=<=. &5<?O < D57G?LF4FO 6>EEF4=>6?5=<O ?D><OL?5==>7> ?>F5=F<4?4
>D4O. #><>ML E>N7=OE D5E?G5?<> 6 6>EEF4=>6?5=<< G7>?L=>= >FD4E?<.

�G?LFGD=>5 ?D>EFD4=EF6> �>=54EE4 6 7>4O �"�. $477D45?5=<5 <
G=<GF>65=<5 >G?LFGD=OE F5==>EF5= 6> 6D5<O >>>G?4F<< >D4O. �>EEF4=>6?5=<5
E>F<4?L=>->G?LFGD=>= <=DD4EFDG>FGDO �>=54EE4.

&5<4 7. �>=54EE 6 1950–1980-5 77.
%>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>5 < >5M5EF65==>-?>?<F<G5E>>5 D476<F<5 �>=54EE4.

%FDG>FGD=O5 <7<5=5=<O 6 G?D46?5=<< E>7O=EF6><. %>744=<5 %F4?<=E>>7>
(�>=5F>>7>) E>6=4DE>74.  4ELF45 <=65EF<F<= 6 M>>=><<>G < E>F<4?L=GN ED5DG
D57<>=4. %F45<?L=O= D>EF ?D><OL?5==>EF< < E5?LE>>7> E>7O=EF64.
(>D<<D>64=<5 �<E<G4=E>>-%565D>4>=5F>>7> ?D><OL?5==>7> G7?4. "E>55==>EF<
E>F<4?L=>= ?>?<F<><. �>EF<65=<5 =>6OE E>F<4?L=OE EF4=44DF>6 6<7=<
=4E5?5=<O D57<>=4.  4EE>6>5 6<?<M=>5 EFD><F5?LEF6>.

�?<O=<5 ?D>F5EE>6 «?5D5EFD>=><» =4 E<FG4F<N 6 �>=54EE5. !4D4EF4=<5
>D<7<E=OE O6?5=<= 6 M>>=><<>5 D57<>=4. %>744=<5 =5D>D<4?L=OE >5N54<=5=<= <
?4DF<=. ,4EFUDE>4O 7454EF>6>4 1989 7. �><=O-<=F5D=4F<>=4?<EFO – GD>65=FO
�>=54EE4.

$476<F<5 >G?LFGDO< <54<F<=E>>= ED5DO�>=54EE4. -F=>>G?LFGD=O5
?D>F5EEO.

&5<4 8. �>=54EE 6 1991–2014 77.
$4E?44 %%%$ < ?5D6O5 ?>?OF>< 46F>=><<74F<< �>=54EE4. #445=<5

E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> GD>6=O 6<7=< D57<>=4 6 90-5 77. %>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>5 < ?>?<F<G5E>>5 ?>?>65=<5 6 =4G4?5 ))I 6. #5D6O= «<4=44=» >4>
=>6O= 6<F>> =4D4EF4=<O >D<7<E=OE O6?5=<=. #>?<F<G5E><5 < E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><5 ?D>F5EEO 2005–2014 77. #>?<F<>>-?D46>64O E<FG4F<O =4 '>D4<=5 <
�>=54EE.

%>EF>O=<5 >G?LFGD=>= < 4GE>6=>= ED5DO 6<7=< �>=54EE4 6 1991–2014 77.
�5<>7D4D<G5E><5 ?D>F5EEO. "5D47>64F5?L=4O ED5D4. $4EL<D5=<5 E5F< GG55=OE
746545=<=. �<F5D4FGD4. �E>GEEF6>. "5M5EF65==>-?>?<F<G5E><5 >5N54<=5=<O.

&5<4 9. %F4=>6?5=<5 < D476<F<5 �G74=E>>= < �>=5F>>= !4D>4=OE
$5E?G5?<>.

$GEE>4O 65E=4 2014 7. =4 �>=54EE5. #D>6>77?4L5=<5 �G74=E>>= < �>=5F>>=
!4D>4=OE $5E?G5?<>. �D4644=E>4O 6>==4 =4 �>=54EE5.  <=E><5 E>7?4L5=<O:
E>45D64=<5 < >F5=>4. �<<=OO 6>5==4O >4<?4=<O 2015 7. %F4=>6?5=<5 < D476<F<5
7>EG44DEF65==>EF< !4D>4=OE $5E?G5?<>. ->>=><<G5E>4O 5?>>444 '>D4<=>= �!$
< �!$. �G<4=<F4D=4O ?><>ML $>EE<=E>>= (545D4F<<. �>56O5 45=EF6<O 2015–
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2021 77.
�G?LFGD=4O 6<7=L: 6>EEF4=>6?5=<5 D47DGL5==OE 6>==>= GGD5645=<=,

?5D5>D<5=F4F<O E<EF5<O >5D47>64=<O =4 EF4=44DFO $(. $4EF65F «DD>=F>6>=
?<F5D4FGDO» < <5<G4D>6. �5FE>>5 4=F<6>5==>5 F6>DG5EF6>. !>6O5 F54FD4?L=O5 <
><=>?>EF4=>6>< ?> <>F<64< E>5OF<=, <>=G<5=F4?L=>5 F6>DG5EF6> <
EG4>65EF65==O5 6OEF46><. #>6E54=56=4O 6<7=L =4E5?5=<O D5E?G5?<>.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F.
"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5

54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«�>>G<5=F4F<>==>5 >55E?5G5=<5 45OF5?L=>EF< ?5447>74»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<= ?>47>F>6><
EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E =4G>
(��"' �" «��#'».�=45>E 4<EF<??<=O �1.�.��.02.01.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=O:«$GEE><= O7O> < >G?LFGD4 D5G<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= 64D<4F<6=>= G4EF<
GG55=>7> ??4=4.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >E6>5=<O 4<EF<??<=O «�>>G<5=F4F<>==>5 >55E?5G5=<5
45OF5?L=>EF< ?5447>74» O6?O5FEO >55E?5G<FL >5GG4NM<EEO F5>D5F<G5E><<<
7=4=<O<< > E6>=EF64E, ?D<7=4>4E, DG=>F<OE, EFDG>FGD5 < <=>7>>5D47<<
4>>G<5=F>6, <E >?4EE<D<>4F<<, <5F>44E < E?>E>54E 4>>G<5=F<D>64=<O;
?>7=4>><<FL E ?D>F5EE>< E>744=<O, >5D45>F><, ED4=5=<O < <E?>?L7>64=<O
4>>G<5=F>6; ED>D<<D>64FL =46O>< 45?>6>= >><<G=<>4F<< 6 GEF=>= < ?<EL<5==>=
D>D<5 =4 DGEE>>< O7O>5, =46O>< E>EF46?5=<O < >D>D<?5=<O D47?<G=OE 6<4>6
4>>G<5=F>6, <E?>?L7G5<OE 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>74.

�444G<: ?>7=4>><<FL E >E=>6=O<< ?>=OF<O<< 6 >5?4EF< 4>>G<5=F4F<>==>7>
>55E?5G5=<O G?D46?5=<O; >E6><FL <5F>4O < E?>E>5O 4>>G<5=F<D>64=<O; <7GG<FL
EFDG>FGDG 4>>G<5=F4 < =>D<4F<6=O5 FD55>64=<O > >D>D<?5=<N D5>6<7<F>6
4>>G<5=F>6; ED>D<<D>64FL >E=>6=O5 ?D4>F<G5E><5 =46O><, =5>5E>4<<O5 4?O
E>EF46?5=<O < >D>D<?5=<O D47?<G=OE 6<4>6 4>>G<5=F>6, <E?>?L7G5<OE 6
?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
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G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-4).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

&5<4 1. &5>D5F<>>-?D46>6O5 < =>D<4F<6=O5 >E=>6O
4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O.

�>>G<5=F >4> =>E<F5?L <=D>D<4F<<. "E=>6=O5 ?>=OF<O 6 >5?4EF<
4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O. �4>>=>44F5?L=4O < =>D<4F<6=>-

<5F>4<G5E>4O 5474 4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O. (G=>F<<
4>>G<5=F4. �?4EE<D<>4F<O 4>>G<5=F>6.

&5<4 2. %F4=44DF<74F<O ?D>F5EE4 4>>G<5=F<D>64=<O.
%>EF46 D5>6<7<F>6 4>>G<5=F>6. &D55>64=<O > >D>D<?5=<N D5>6<7<F>6

4>>G<5=F>6. &D55>64=<O > 5?4=>4< 4>>G<5=F>6. !4F<>=4?L=O= EF4=44DF
$>EE<=E>>= (545D4F<< �"%& $ 7.0.97-2016. %<EF5<4 EF4=44DF>6 ?> <=D>D<4F<<,

5<5?<>F5G=><G < <744F5?LE>><G 45?G. "D74=<74F<>==>-D4E?>DO4<F5?L=4O
4>>G<5=F4F<O. &D55>64=<O > >D>D<?5=<N 4>>G<5=F>6. %<EF5<4 4>>G<5=F4F<< 6
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.

&5<4 3. %<EF5<4 >D74=<74F<>==>-D4E?>DO4<F5?L=>= 4>>G<5=F4F<<
("$�).

"D74=<74F<>==O5 4>>G<5=FO E<EF5<O "$�. "5M4O E4D4>F5D<EF<>4 <
=47=4G5=<5 4>>G<5=F>6. #>47>F>6>4 ?D>5>F4 4>>G<5=F4. $5>6<7<FO 4>>G<5=F>6,
EFDG>FGD4 F5>EF4. #D46<?4 >D>D<?5=<O < GF65D645=<O. �<4O >D74=<74F<>==OE
4>>G<5=F>6.

$4E?>DO4<F5?L=O5 4>>G<5=FO E<EF5<O "$�. "5M4O E4D4>F5D<EF<>4 <
=47=4G5=<5 4>>G<5=F>6. $5>6<7<FO, EFDG>FGD4 F5>EF4 < ?D46<?4 >D>D<?5=<O.
�<4O D4E?>DO4<F5?L=OE 4>>G<5=F>6: G>47O, ?>EF4=>6?5=<O, ?D<>47O,

D4E?>DO65=<O, D5L5=<O, <=EFDG>F<<.

�=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 4>>G<5=FO E<EF5<O "$�. "5M4O
E4D4>F5D<EF<>4 < =47=4G5=<5 4>>G<5=F>6. �<4O <=D>D<4F<>==>-E?D46>G=OE
4>>G<5=F>6. "E>55==>EF< E>EF46?5=<O < >D>D<?5=<O.

&5<4 4. �5?>6>5 ?<EL<> >4> >E=>6=>= 6<4 ?5D5?<E><.

�?4=>< 4?O ?<E5<. (>D<G?OD 45?>6>7> ?<EL<4. "E>55==>EF< >D<F<4?L=>-
45?>6>7> EF<?O E>EF46?5=<O F5>EF4 45?>6>7> ?<EL<4. �<4O E?G655=OE ?<E5<,

E>EF46?ONM<5 >E=>6G 45?>6>= >>DD5E?>=45=F<<. -?5>FD>==4O ?5D5?<E>4.
-?5>FD>==O= 4>>G<5=F.

&5<4 5. "D74=<74F<O 4>>G<5=F>>5>D>F4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.

(>D<O >D74=<74F<< D45>FO E 4>>G<5=F4<<. �>>G<5=F>>5>D>F.
�>>G<5=F>?>F>><. #>DO4>> >5D45>F>< 6E>4OM<E 4>>G<5=F>6. $57<EFD4F<O
4>>G<5=F>6. #>DO4>> >5D45>F>< <EE>4OM<E 4>>G<5=F>6. !><5=>?4FGD4 45?.
(>D<<D>64=<5, >D>D<?5=<5, ED4=5=<5 45? 6 F5>GM5< 45?>?D><76>4EF65.
"5D45>F>4 45? 4?O ?>E?54GNM57> ED4=5=<O.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O 6 3 E5<5EFD5 –
74G5F.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F2 74G5F=OE
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54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:4?O >G=>= D>D<O
>5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G), ?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F4 (44 G) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«�>>G<5=F>>5>D>F >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<= ?>47>F>6><
EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E =4G>
(��"' �" «��#'».�=45>E 4<EF<??<=O �1.�.��.02.02.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=O:«$GEE><= O7O> < >G?LFGD4 D5G<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 7G<4=<F4D=OE 4<EF<??<= 64D<4F<6=>= G4EF<
GG55=>7> ??4=4.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >E6>5=<O 4<EF<??<=O «�>>G<5=F>>5>D>F >5D47>64F5?L=>=
>D74=<74F<<» O6?O5FEO >55E?5G<FL >5GG4NM<EEO F5>D5F<G5E><<< 7=4=<O<< >
E6>=EF64E, ?D<7=4>4E, DG=>F<OE, EFDG>FGD5 < <=>7>>5D47<< 4>>G<5=F>6, <E
>?4EE<D<>4F<<, <5F>44E < E?>E>54E 4>>G<5=F<D>64=<O; ?>7=4>><<FL EFG45=F>6 E
?D>F5EE>< E>744=<O, >5D45>F><, ED4=5=<O < <E?>?L7>64=<O 4>>G<5=F>6 6
45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; ED>D<<D>64FL =46O>< 45?>6>=
>><<G=<>4F<< 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5 =4 DGEE>>< O7O>5, =46O><
E>EF46?5=<O < >D>D<?5=<O D47?<G=OE 6<4>6 4>>G<5=F>6.

�444G<: ?>7=4>><<FL E >E=>6=O<< ?>=OF<O<< 6 >5?4EF< 45?>?D><76>4EF64
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; >E6><FL <5F>4O < E?>E>5O 4>>G<5=F<D>64=<O;
<7GG<FL EFDG>FGDG 4>>G<5=F4 < =>D<4F<6=O5 FD55>64=<O > >D>D<?5=<N
D5>6<7<F>6 4>>G<5=F>6; ED>D<<D>64FL >E=>6=O5 ?D4>F<G5E><5 =46O><,

=5>5E>4<<O5 4?O E>EF46?5=<O < >D>D<?5=<O D47?<G=OE 6<4>6 4>>G<5=F>6,
<E?>?L7G5<OE 6 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-4).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

&5<4 1. &5>D5F<>>-?D46>6O5 < =>D<4F<6=O5 >E=>6O
4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O.

�>>G<5=F >4> =>E<F5?L <=D>D<4F<<. "E=>6=O5 ?>=OF<O 6 >5?4EF<
4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O. �4>>=>44F5?L=4O < =>D<4F<6=>-

<5F>4<G5E>4O 5474 4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O. (G=>F<<
4>>G<5=F4. �?4EE<D<>4F<O 4>>G<5=F>6.

&5<4 2. %F4=44DF<74F<O ?D>F5EE4 4>>G<5=F<D>64=<O.
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%>EF46 D5>6<7<F>6 4>>G<5=F>6. &D55>64=<O > >D>D<?5=<N D5>6<7<F>6
4>>G<5=F>6. &D55>64=<O > 5?4=>4< 4>>G<5=F>6. !4F<>=4?L=O= EF4=44DF
$>EE<=E>>= (545D4F<< �"%& $ 7.0.97-2016. %<EF5<4 EF4=44DF>6 ?> <=D>D<4F<<,

5<5?<>F5G=><G < <744F5?LE>><G 45?G. "D74=<74F<>==>-D4E?>DO4<F5?L=4O
4>>G<5=F4F<O. &D55>64=<O > >D>D<?5=<N 4>>G<5=F>6. %<EF5<4 4>>G<5=F4F<< 6
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.

&5<4 3. %<EF5<4 >D74=<74F<>==>-D4E?>DO4<F5?L=>= 4>>G<5=F4F<<
("$�).

"D74=<74F<>==O5 4>>G<5=FO E<EF5<O "$�. "5M4O E4D4>F5D<EF<>4 <
=47=4G5=<5 4>>G<5=F>6. #>47>F>6>4 ?D>5>F4 4>>G<5=F4. $5>6<7<FO 4>>G<5=F>6,
EFDG>FGD4 F5>EF4. #D46<?4 >D>D<?5=<O < GF65D645=<O. �<4O >D74=<74F<>==OE
4>>G<5=F>6.

$4E?>DO4<F5?L=O5 4>>G<5=FO E<EF5<O "$�. "5M4O E4D4>F5D<EF<>4 <
=47=4G5=<5 4>>G<5=F>6. $5>6<7<FO, EFDG>FGD4 F5>EF4 < ?D46<?4 >D>D<?5=<O.
�<4O D4E?>DO4<F5?L=OE 4>>G<5=F>6: G>47O, ?>EF4=>6?5=<O, ?D<>47O,

D4E?>DO65=<O, D5L5=<O, <=EFDG>F<<.

�=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 4>>G<5=FO E<EF5<O "$�. "5M4O
E4D4>F5D<EF<>4 < =47=4G5=<5 4>>G<5=F>6. �<4O <=D>D<4F<>==>-E?D46>G=OE
4>>G<5=F>6. "E>55==>EF< E>EF46?5=<O < >D>D<?5=<O.

&5<4 4. �5?>6>5 ?<EL<> >4> >E=>6=>= 6<4 ?5D5?<E><.

�?4=>< 4?O ?<E5<. (>D<G?OD 45?>6>7> ?<EL<4. "E>55==>EF< >D<F<4?L=>-

45?>6>7> EF<?O E>EF46?5=<O F5>EF4 45?>6>7> ?<EL<4. �<4O E?G655=OE ?<E5<,

E>EF46?ONM<5 >E=>6G 45?>6>= >>DD5E?>=45=F<<. -?5>FD>==4O ?5D5?<E>4.
-?5>FD>==O= 4>>G<5=F.

&5<4 5. "D74=<74F<O 4>>G<5=F>>5>D>F4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.

(>D<O >D74=<74F<< D45>FO E 4>>G<5=F4<<. �>>G<5=F>>5>D>F.
�>>G<5=F>?>F>><. #>DO4>> >5D45>F>< 6E>4OM<E 4>>G<5=F>6. $57<EFD4F<O
4>>G<5=F>6. #>DO4>> >5D45>F>< <EE>4OM<E 4>>G<5=F>6. !><5=>?4FGD4 45?.
(>D<<D>64=<5, >D>D<?5=<5, ED4=5=<5 45? 6 F5>GM5< 45?>?D><76>4EF65.
"5D45>F>4 45? 4?O ?>E?54GNM57> ED4=5=<O.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O 6 3 E5<5EFD5 –
74G5F.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F2 74G5F=OE
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:4?O >G=>= D>D<O
>5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G), ?D4>F<G5E><5 (16 G.) 74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F4 (44 G) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«$5?<7<>6545=<5»



160

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. 'G55=4O 4<EF<??<=4
«$5?<7<>6545=<5» >F=>E<FEO > 64D<4F<6=>= G4EF< 4<EF<??<= ?> 6O5>DG,
GG55=>7> ??4=4 ?D>7D4<<O 54>4?46D<4F4 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><44.03.05

«#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5» (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><), ?D>D<?L
«(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4», >G=>= D>D<O. �=45>E
4<EF<??<=O �1.�.��.03.01.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= >G?LFGD>?>7<< < <G7O>>7=4=<O.
"E=>6O645FEO =4 7=4=<OE, ?>?GG5==OE EFG45=F4<< 6 E>45 <7GG5=<O

4<EF<??<=: «�EF>D<O», «(<?>E>D<O».

%>45D64=<5 4<EF<??<=O E?G6<F >E=>6>= 4?O 44?L=5=L57> >E6>5=<O
4<EF<??<=: «�EF>D<O D>4=>7> >D4O», «�EF>D<O >D456545=<O» ?D>7D4<<O
54>4?46D<4F4 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E
46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><). #D>D<?L: (<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O
6>5==4O ?>47>F>6>4, >G=>= D>D<O >5GG5=<O.

*5?< < 7444G< GG55=>= 4<EF<??<=O «$5?<7<>6545=<5».

*5?L: >7=4>><?5=<5 E D47?<G=O<< D>D<4<< D5?<7<<; E>744=<5 >5M57>
?D54EF46?5=<O > D5?<7<>7=OE E<EF5<4E 4D56=>EF< < E>6D5<5==>EF<; <7GG5=<5
E?5F<D<>< <<D>6OE D5?<7<=, D5?<7<>7=OE >D74=<74F<= < 6?<O=<O D5?<7<>7=OE
FD44<F<= =4 6<7=L >>=>D5F=OE >5M5EF6 < 7>EG44DEF6, 6 ?D>L?>< < =4EF>OM5<.

�484K<: <7GG<FL >E=>6=GN F5D<<=>?>7<N < ?>=OF<==O= 4??4D4F,
>F=>EOM<=EO > >E=>6=O< D5?<7<>7=O< >>=D5EE<O<; >7=4>><<FLEO E >E=>64<<
65D>GG5=<O, >G?LF4, >D74=<74F<< < D>D<4E 45OF5?L=>EF< D5?<7<>7=OE >>=D5EE<=;

=4GG<FLEO 4=4?<7<D>64FL <EF>D<G5E><5 MF4?O D476<F<O >5M5EF64, E GG5F><
D5?<7<>7=>7> D5=><5=4; D476<64FL G<5=<O 4=4?<7<D>64FL <EF>D<G5E><5
D5?<7<>7=O5 <EF>G=<>< < =4GG=GN ?<F5D4FGDG; G<5FL E4<>EF>OF5?L=>
D>D<G?<D>64FL < 4D7G<5=F<D>64FL E6>N ?>7<F<N; ?D<>5D5EF< =46O>
4=4?<F<G5E>>7> <OL?5=<O 6 >5?4EF< <7GG45<>7> ?D54<5F4; ED>D<<D>64FL
65D>F5D?<<>EFL, G6465=<5 ?D46 < E6>5>4 E>7D4644=, ?D46 ?<G=>EF< 6 4GE>6=>=
ED5D5 6 F5?><; D476<64FL <OL?5=<5, =5 4>?GE>4NM55 6>7=<>=>65=<5
>>=D?<>F=>7> ?>6545=<O =4 ?>G65 D5?<7<>7=>= =5?D<O7=<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
2 >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�24) 6O?GE>=<>4.
%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

&5<4 1. $5?<7<>6545=<5 >4> =4G>4. $5?<7<>7=O= >><??5>E. �DE4<G=O5
D>D<O D5?<7<>7=OE ?D54EF46?5=<=

&5<4 2. �>7=<>=>65=<5 < M6>?NF<O 5G44<7<4. "E=>6O GG5=<O. "E=>6=O5
=4?D46?5=<O < L>>?O.

&5<4 3. �EF>D<O D4==57> ED<EF<4=EF64 < D4745?5=<5 F5D>65=. �4?44=4O <
�>EF>G=4O FD44<F<O 6 ED<EF<4=EF65.

&5<4 4. �EF>D<O D>D<<D>64=<O < D476<F<O <GEG?L<4=E>>7> D5?<7<>7=>7>
<<D4.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: F5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6
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?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5 <=F5D64?O 6 E?54GNM<E D>D<4E: GEF=O=
>?D>E; 6O?>?=5=<5 7444=<= < >>=FD>?L=OE D45>F 6 D4<>4E ?D4>F<G5E><E 74=OF<=;

?>47>F>6>4 ?D575=F4F<<; >>=E?5>F<D>64=<5 ?5D6><EF>G=<>>6 (6 D4<>4E
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO).�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O
4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5 GEF=>7> 74G5F4.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=OE
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O 4?O >G=>= D>D<O
>5GG5=<O ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 74=OF<O (16 G.),E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4
EFG45=F4 (44 G.), >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«�G?LFGD>?>7<O»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. 'G55=4O 4<EF<??<=4
«�G?LFGD>?>7<O» >F=>E<FEO > 64D<4F<6=>= G4EF< 4<EF<??<= – 4<EF<??<=O ?>
6O5>DG ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5» (E
46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><), ?D>D<?L «(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O
6>5==4O ?>47>F>6>4». 'D>65=L ?>47>F>6>< – 54>4?46D.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= >G?LFGD>?>7<< < <G7O>>7=4=<O (��"'
�" «��#'».�=45>E 4<EF<??<=O �1.�.��.03.02.

�7GG5=<5 «�G?LFGD>?>7<<» >E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=:

>5M5EF6>7=4=<5, <<D>64O EG4>65EF65==4O >G?LFGD4 (<7GG45<OE 6 ED54=5= L>>?5).
�4==4O GG55=4O 4<EF<??<=4 O6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O ?>E?54GNM<E
4<EF<??<=: «(<?>E>D<O», «$5?<7<>6545=<5», «-F<>4 45?>6>7> >5M5=<O».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O
*5?LN <7GG5=<O 4<EF<??<=O «�G?LFGD>?>7<O» O6?O5FEO >7=4>><?5=<5

EFG45=F>6 E >E=>6=O<< ?>=OF<O<< >G?LFGD>?>7<<, D>D<<D>64=<5 G =<E
GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 > 7=4=<O< ?> >G?LFGD>?>7<<, F5>D<< < <EF>D<< <<D>6>=
>G?LFGDO, 6>E?<F4=<5 F>?5D4=F=>EF<, >4> >E=>6O >G?LFGDO <OL?5=<O.

�444G4<< 4<EF<??<=O O6?O5FEO:
– >?D545?<FL E?5F<D<G5E><= ?D54<5F >G?LFGD>?>7<< 6 D4<>4E

>5M5D<?>E>DE>>= ?D>5?5<4F<><;

– 6OO6<FL <5EF> >G?LFGDO 6 E<EF5<5 5OF<O;
– <EE?54>64FL <=>7><5D=>5 EFD>5=<5 >G?LFGDO, >5GE?>6?5==>5 55

DG=>F<O<< 6 5OF<<;

– <7GG<FL <EF>D<G5E><5 F<?O >G?LFGD;
– D476<FL E?>E>5=>EFL > 4<4?>7G >4> E?>E>5G 5OF<O 6 >G?LFGD5.
�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
2 >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�24), 6O?GE>=<>4.
%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O.
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1. �G?LFGD>?>7<O >4> =4GG=4O 4<EF<??<=4. �G?LFGD>?>7<G5E><5 ?4D44<7<O
< >>=F5?F<< >G?LFGDO.

2. �G?LFGD4 ?5D6>5OF=>7> >5M5EF64 < 4D56=5=L<E F<6<?<74F<=.

3. �G?LFGD4 �=F<G=>7> <<D4.
4.  <D>64O >G?LFGD4 M?>E< ED54=565>>6LO.
5.  <D>64O >G?LFGD4 M?>E< �>7D>645=<O < $5D>D<4F<<.

6.  <D>64O >G?LFGD4 M?>E< #D>E65M5=<O < !>6>7> �D5<5=<.

7.  <D>64O >G?LFGD4 ))2=4G.XXI 66.
�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5
#D><56GF>G=O= >>=FD>?L D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 4<EF<??<=O 6>?NG45F

6O?>?=5=<5: ?D4>F<G5E><E 74=OF<=, F5EF<D>64=<5, >>=E?5>F>6 7444=<= 4?O
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO, >>=FD>?L=>= ?<EL<5==>= D45>FO =4 >?D545?U==O5 F5<O.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5
GEF=>7> 74GUF4 (6>?NG45F 6 E55O GEF=O= >F65F =4 =5E>>?L>> 6>?D>E>6 <7 <E
?5D5G=O > 44==><G >GDEG).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=OE 54<=<FO
(72 G4E4) 4?O �(". #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O: 4?O 4=56=>= D>D<O
>5GG5=<O: ?5>F<< 2 8 G4E>6, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O 2 16 G4E>6, E4<>EF>OF5?L=4O
D45>F4 EFG45=F4 2 44 G4E>6, >>=FD>?L 7=4=<= – 4 G4E4.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O
«#E<E>?>7<O D476<F<O ?<G=>EF<»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 64D<4F<6=GN
G4EFL ?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><:

(<7<G5E>4O >G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4) >G=>= D>D<O
>5GG5=<O.�=45>E 4<EF<??<=O �1.�.��.04.01.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?E<E>?>7<<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «"5M4O ?E<E>?>7<O», «�>7D4EF=4O
?E<E>?>7<O», «&5>D<< ?<G=>EF<»

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: “#E<E>?>7<O
?<G=>EF<(F5>D<<)”, “(<?>E>D<O”, “�>7D4EF=4O < ?5447>7<G5E>4O ?E<E>?>7<O”,

<%>F<4?L=4O ?E<E>?>7<O”, “%>F<4?L=4O D45>F4”.

*5?< < 7444G< GG55=>= 4<EF<??<=O:

*5?< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «#E<E>?>7<O D476<F<O ?<G=>EF<»:

– >55E?5G<FL EFG45=F>6 =5>5E>4<<O<< 7=4=<O<< ?> >D74=<74F<< <
DG>>6>4EF6G ?D>F5EE>< E4<>6>E?<F4=<O 6 GE?>6<OE >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O
< E>45=EF6>64FL ?D>D5EE<>=4?L=>= ?>47>F>6>5 5G4GM<E ?5447>7>6 < ?E<E>?>7>6 6
<E ?<G=>EF=>< D476<F<<, >G?LF<6<D>64=<< ?>FD55=>EF< 6 ?>EF>O==><
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E4<>GE>65DL5=EF6>64=<<.

�484K< BE6B9A<S GG55=>= 4<EF<??<=O «#E<E>?>7<O D476<F<O ?<G=>EF<»:

– >7=4>><<FL EFG45=F>6 E E>45D64=<5< < <5F>44<< E4<>6>E?<F4=<O >4>
7?46=O<< <5E4=<7<4<< < ?E<E>?>7<G5E><<< EFDG>FGD4<< ?<G=>EF=>7> D>EF4;

– >E4D4>F5D<7>64FL 646=5=L<5 6>7D4EF=O5 ?5D<>4O EF4=>6?5=<O ?<G=>EF<
D555=>4;

– D4E>DOFL E>45D64=<O ?>=OF<=, F4><E >4>: «D476<F<5», «E4<>D476<F<5»,

«6>E?<F4=<5», «E4<>6>E?<F4=<5», «?<G=>EF=O= D>EF», «E4<>4>FG4?<74F<O»,

«4GE>6=4O 74D<>=<O», «<=F5??5>FG4?L=4O 74D<>=<O», «D<7<G5E>4O 74D<>=<O» < 4D;
– E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N G<5=<= 74=<<4FLEO E4<>>5D47>64=<5< >4>

=5>5E>4<<>= E>EF46?ONM5= E4<>6>E?<F4=<O < ?<G=>EF=>7> D>EF4;
– D476<64FL ?>FD55=>EFL >E>7=4==>7> E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O

?<G=>EF<;

– E>74464FL 5?47>?D<OF=O5 GE?>6<O 4?O GE?5L=>7> E4<>GE>65DL5=EF6>64=<O
< E4<>D54?<74F<<, D476<64FL <>D4?L=O5 < ?D>D5EE<>=4?L=O5 >4G5EF64, >>F>DO5
=5>5E>4<<O 4?O 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
>5M5>G?LFGD=OE >><?5F5=F<= ('�-6).

%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O:

"5M<5 6>?D>EO ?E<E>?>7<< ?<G=>EF< 6 4E?5>F5 E4<>6>E?<F4=<O >4> 6OEL5=
D>D<O 55 D476<F<O. �6545=<5 6 >GDE.%4<>6>E?<F4=<5 >4> D4>F>D D>D<<D>64=<O
?<G=>EF<. #E<E>?>7<O E4<>?>7=4=<O. %4<>>F5=>4 6 EFDG>FGD5 E4<>6>E?<F4=<O <
55 E4<>>F5=>G=>= 45OF5?L=>EF<. $57G?OF<6=O5 >?5D4F<< 6 ?D>F5EE5
E4<>6>E?<F4=<O. �>7D4EF=O5 >E>55==>EF< E4<>6>E?<F4=<O < <E E4D4>F5D<EF<>4.

#E<E>?>7<G5E>4O 674<<>E6O7L >E=>6=OE ED5D G5?>65G5E>>= EGM=>EF< E
>><?>=5=F4<< 74>D>6LO ?<G=>EF<. #5D6O= ?GFL E4<>GE>65DL5=EF6>64=<O
G5?>65>4 – 4GE>6=4O 74D<>=<O. �F>D>= ?GFL E4<>GE>65DL5=EF6>64=<O G5?>65>4 –
<=F5??5>FG4?L=4O 74D<>=<O.&D5F<= ?GFL E4<>GE>65DL5=EF6>64=<O G5?>65>4 –

D<7<G5E>4O 74D<>=<O. "E=>6=O5 MF4?O <EE?54>64=<O ?<G=>EF<. &5>D<< ?<G=>EF<
>F5G5EF65==OE < 74DG556=OE ?E<E>?>7>6. �=4<6<4G4?L=>-?E<E>?>7<G5E><5
>E>55==>EF< ?<G=>EF<. %>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><5 >E>55==>EF< ?<G=>EF<.

$476<F<5 < D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF<.

#E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O >D74=<74F<< ?D>F5EE4 E4<>6>E?<F4=<O >4> 6OEL5=
D>D<O D476<F<O ?<G=>EF<. #E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O >D74=<74F<< ?D>F5EE4
E4<>6>E?<F4=<O >4> 6OEL5= D>D<O D476<F<O ?<G=>EF<. #D>7D4<<<D>64=<5
?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>6>E?<F4=<O 5G4GM57> ?5447>74 <?E<E>?>74 >4>
?E<E>?>7<G5E><= <5E4=<7< <E ?<G=>EF=>7> D>EF4 (F5E=>?>7<O, 674<<>E6O7L E
F6>DG5EF6>< < ?D4>F<G5E>>= ?>47>F>6>>= EFG45=F>6).

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5:
&5>GM4O 4FF5EF4F<O EFG45=F>6 ?D><76>4<FEO 6 4<E>D5F=O5 6D5<5==O5

<=F5D64?O ?5>F>D>< < ?D5?>4464F5?5<, 654GM<< ?D4>F<G5E><5 74=OF<O ?>
4<EF<??<=5 6 E?54GNM<E D>D<4E: >F65FO < 4>>?44O =4 ?D4>F<G5E><E 74=OF<OE
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(F5>GM<= >>=FD>?L); >>=FD>?L=O5 D45>FO;

6O?>?=5=<5 ?<EL<5==OE 4><4L=<E 7444=<=; 6O?>?=5=<5 7444=<=
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO EFG45=F>6 (F5>GM<= >>=FD>?L).

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5
GEF=>7> 74GUF4 (6>?NG45F 6 E55O >F65F =4 F5>D5F<G5E><5 6>?D>EO).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=OE
54<=<FO, 72 G4E4 4?O EFG45=F>6 >G=>= D>D<O >5GG5=<O. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O
?D54GE<>FD5=O ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (16G.) 74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O
D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) < >>=FD>?L (4G.).

�!!"&�*�/
 D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

 «%?5F<4?L=4O ?E<E>?>7<O»
�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,

D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 5?>>4 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 44.03.05 «#5447>7<G5E>>5
>5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><)», ?D>D<?L «(<7<G5E>4O >G?LFGD4.
!4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4» �=45>E 4<EF<??<=O �1.�.��.04.02.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>=45D5>F>?>7<< < ?E<E>?>7<G5E>>=
>>DD5>F<<.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#E<E>?>7<O».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�5G55=4O
D<7<G5E>4O >G?LFGD4».

*5?< < 7444G< GG55=>= 4<EF<??<=O:

*5?O<< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «%?5F<4?L=4O ?E<E>?>7<O»
O6?ONFEO:

– >6?445=<5 EFG45=F4<< 7=4=<O<< > ?E<E>?>7<< 45F5= E >7D4=<G5==O<<
6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, <E 45<?<F4F<<, E>F<4?<74F<< < <=F57D4F<< 6 E>F<G<.

�444G4<<>E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «%?5F<4?L=4O ?E<E>?>7<O»
O6?ONFEO:

– D4EE<>FD5FL ?>=OF<5 E?5F<4?L=>= ?E<E>?>7<<, <5F>4O, >E=>6=O5
=4?D46?5=<O, ?D54EF46?5=<O > =>D<4?L=>< < >F>?>=ONM5<EO D476<F<<;

– D4E>DOFL ?>=OF<5 ?E<E<G5E>>7> 4<7>=F>75=574, 57> E4D4>F5D<EF<>G,
>?4EE<D<>4F<N < 6<4O;

– D4EE<>FD5FL >E>55==>EF< ?E<E<G5E>>7> D476<F<O ?> F<?G D5F4D44F<<,

45D<F<F4D=><G F<?G < ?D< 4E<=ED>=<OE E ?D5>5?444=<5< D4EEFD>=EF6
M<>F<>=4?L=>36>?56>= ED5DO < ?>6545=<O < G<5FL GG<FO64FL <E ?D< D45>F5 E
45FL<< E >E>5O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO;

– >7=4>><<FL E >E>55==>EFO<< D476<F<O ?>7=464F5?L=>= ED5DO, ?<G=>EF<,

M<>F<>=4?L=>36>?56>= ED5DO, 45OF5?L=>EF< ?D< D47?<G=OE 6<44E 4<7>=F>75=<=;

– ED>D<<D>64FL ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE GD>6=OE <=F57D4F<< ?<F E
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>F>?>=5=<O<< 6 D476<F<< 6 E>6D5<5==>5 >5M5EF6>.
�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�–6).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

&5<4 1.#D54<5F < 7444G< E?5F<4?L=>= ?E<E>?>7<<.%?5F<4?L=4O ?E<E>?>7<O
>4> E4<>EF>OF5?L=4O >FD4E?L =4G>< < ?D4>F<><.  5F>4O E?5F<4?L=>= ?E<E>?>7<<.

"E=>6=O5 =4?D46?5=<O (D4745?O) E?5F<4?L=>= ?E<E>?>7<<. %>6D5<5==O5
?D54EF46?5=<O > =>D<4?L=>< < >F>?>=ONM5<EO D476<F<<. (4>F>DO ?E<E<G5E>>7>
D476<F<O.

&5<4 2. �<4O >F>?>=ONM57>EO D476<F<O (4<7>=F>75=<<). #>=OF<5
4<7>=F>75=<<. #>=OF<5 > ?5D6<G=>< < 6F>D<G=>< 45D5>F4E D476<F<O. 'G5=<5 >
>><?5=E4F<<. "E=>6=O5 6<4O ?E<E<G5E>>7> 4<7>=F>75=574. "5M<5 74>>=><5D=>EF<
>F>?>=ONM57>EO D476<F<O.

&5<4 3. &<?>?>7<O >F>?>=ONM57>EO D476<F<O. #E<E>?>7<O ?<F E
<=F5??5>FG4?L=O<< =4DGL5<O<<.#E<E<G5E>>5 D476<F<5 ?D< 4<7>=F>75=<OE
45D<F<F4D=>7> F<?4. #E<E>?>7<O ?<F E =4DGL5=<O<< DG=>F<= >?>D=>-

46<74F5?L=>7> 4??4D4F4. #E<E<G5E>>5 D476<F<5 ?D< 4E<=ED>=<OE E ?D5>5?444=<5<
D4EEFD>=EF6 M<>F<>=4?L=>-6>?56>= ED5DO < ?>6545=<O.

&5<4 4. %>6D5<5==4O E<EF5<4 E?5F<4?L=>7> >5D47>64=<O.�=F57D4F<O ?<F E
>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 6 E>6D5<5==>5 >5M5EF6>. �=>?N7<6=4O D>D<4
>5GG5=<O.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: <F>7>6O= >>=FD>?L 74G5F
"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5

54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

–  4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O:  ?5>F<>==O5 (8  G.),  ?D4>F<G5E><5 (16  G.)
74=OF<O < E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 – 44 G. + 4 G. �>=FD>?L.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«$<F>D<>4»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: GG55=4O 4<EF<??<=4
«$<F>D<>4» >F=>E<FEO > D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=
G4EF< GG55=>7> ??4=4, <=45>E 4<EF<??<=O �1.�.��.05.01.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= DGEE>>7> O7O>>7=4=<O <
>><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «$GEE><= O7O> < >G?LFGD4 D5G<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «%F<?<EF<>4
DGEE>>7> O7O>4».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «$<F>D<>4» O6?O5FEO 7=4>><EF6> E
74>>=4<< >?4EE<G5E>>= < E>6D5<5==>= D<F>D<><, E >E=>64<< <4EF5DEF64
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?G5?<G=>7> 6OEFG??5=<O, E <E>GEEF6>< ?D>6545=<O 55E54O, ?>?5<<><, 4<E>GEE<<.
�444G< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «$<F>D<>4»:

– <7GG5=<5 <EF>D<< D<F>D<><,

– >?D545?5=<5 <5EF4 D<F>D<>< 6 DO4G 4DG7<E D<?>?>7<G5E><E 4<EF<??<=,

– >6?445=<5 =4GG=O<< <5F>44<< < ?D<5<4<< D<F>D<G5E>>7> 6OEFG??5=<O <
D<F>D<G5E>>7> 4=4?<74,

– <7GG5=<5 74>>=>6 D<F>D<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 D47=OE ED5D4E
G5?>65G5E>>= 6<7=<,

– D476<F<5 G EFG45=F>6 ?<=76<EF<G5E><E E?>E>5=>EF5=, 4 F4>65
E?>E>5=>EF5= > E4<>EF>OF5?L=O< <EE?54>64=<O< 6 ED5D5 F6>DG5E>>7>
<E?>?L7>64=<O O7O>4.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-5).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

&5<4 1. $<F>D<>4 >4> =4G>4 < <E>GEEF6>. %<?4 E?>64. %?>6> 6 E>6D5<5==><
<<D5.

&5<4 2.  ' <EF>>>6 D<F>D<><. %>D<EFO. $<F>D<>4 �D<EF>F5?O. %>>D4F4,
#?4F>=4,  *<F5D>=4, �6<=F<?<4=4. �=F<G=O= D<F>D<G5E><= <454?.

&5<4 3. &D44<F<< DGEE>>= < G>D4<=E>>= D<F>D<><. �D56=5DGEE>4O D<F>D<>4.
«�D4F>>5 DG>>6>4EF6> > >D4E=>D5G<N»  .�.�><>=>E>64. $<F>D<>4
!.(.�>L4=E>>7>. $GEE><= D<F>D<G5E><= <454?.

&5<4 4. $<F>D<G5E>4O F5E=<>4 < F5E=>?>7<<. $<F>D<G5E><= >4=>=. -F4?O
D<F>D<G5E>>= ?>47>F>6><. &>?<>4. #D>D5EE<>=4?L=4O D<F>D<>4.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F.
"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5

54<=<FO, 72 G4E4.
#D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O: ?5>F<< (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (16 G.)

74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) < >>=FD>?L (4 G.) – "(".

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«#5447>7<G5E>4O D<F>D<>4»
�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: GG55=4O 4<EF<??<=4

«$<F>D<>4» >F=>E<FEO > D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=
G4EF< GG55=>7> ??4=4, <=45>E 4<EF<??<=O �1.�.��.05.02.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= DGEE>>7> O7O>>7=4=<O <
>><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «$GEE><= O7O> < >G?LFGD4 D5G<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «%F<?<EF<>4
DGEE>>7> O7O>4».
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*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?LN >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «$<F>D<>4» O6?O5FEO 7=4>><EF6> E
74>>=4<< >?4EE<G5E>>= < E>6D5<5==>= D<F>D<><, E >E=>64<< <4EF5DEF64
?G5?<G=>7> 6OEFG??5=<O, E <E>GEEF6>< ?D>6545=<O 55E54O, ?>?5<<><, 4<E>GEE<<.

�444G< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «$<F>D<>4»:

– <7GG5=<5 <EF>D<< D<F>D<><,

– >?D545?5=<5 <5EF4 D<F>D<>< 6 DO4G 4DG7<E D<?>?>7<G5E><E 4<EF<??<=,

– >6?445=<5 =4GG=O<< <5F>44<< < ?D<5<4<< D<F>D<G5E>>7> 6OEFG??5=<O <
D<F>D<G5E>>7> 4=4?<74,

– <7GG5=<5 74>>=>6 D<F>D<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 D47=OE ED5D4E
G5?>65G5E>>= 6<7=<,

– D476<F<5 G EFG45=F>6 ?<=76<EF<G5E><E E?>E>5=>EF5=, 4 F4>65
E?>E>5=>EF5= > E4<>EF>OF5?L=O< <EE?54>64=<O< 6 ED5D5 F6>DG5E>>7>
<E?>?L7>64=<O O7O>4.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-5).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O:

&5<4 1. $<F>D<>4 >4> =4G>4 < <E>GEEF6>. %<?4 E?>64. %?>6> 6 E>6D5<5==><
<<D5.

&5<4 2.  ' <EF>>>6 D<F>D<><. %>D<EFO. $<F>D<>4 �D<EF>F5?O. %>>D4F4,
#?4F>=4,  *<F5D>=4, �6<=F<?<4=4. �=F<G=O= D<F>D<G5E><= <454?.

&5<4 3. &D44<F<< DGEE>>= < G>D4<=E>>= D<F>D<><. �D56=5DGEE>4O D<F>D<>4.
«�D4F>>5 DG>>6>4EF6> > >D4E=>D5G<N»  .�.�><>=>E>64. $<F>D<>4
!.(.�>L4=E>>7>. $GEE><= D<F>D<G5E><= <454?.

&5<4 4. $<F>D<G5E>4O F5E=<>4 < F5E=>?>7<<. $<F>D<G5E><= >4=>=. -F4?O
D<F>D<G5E>>= ?>47>F>6><. &>?<>4. #D>D5EE<>=4?L=4O D<F>D<>4.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F.
"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 2 74G5F=O5

54<=<FO, 72 G4E4.
#D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O: ?5>F<< (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (16 G.)

74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) < >>=FD>?L (4 G.) – "(".
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4.3. �==>F4F<< ?D>7D4<< GG55=OE < ?D><76>4EF65==OE ?D4>F<>

� E>>F65FEF6<< E (�"% �"?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< / E?5F<4?L=>EF<
?D4>F<>< (?5@5G8A;8BL 284K ?@0:B8:) O6?ONFEO >5O74F5?L=O<< < ?D54EF46?ONF
E>5>= 6<4O GG55=OE 74=OF<=, =5?>ED54EF65==> >D<5=F<D>64==OE =4
?D>D5EE<>=4?L=>-?D4>F<G5E>GN ?>47>F>6>G >5GG4NM<EEO. #D4>F<>< 74>D5??ONF
7=4=<O < G<5=<O, ?D<>5D5F45<O5 >5GG4NM<<<EO 6 D57G?LF4F5 >E6>5=<O
F5>D5F<G5E><E >GDE>6, 6OD454FO64NF ?D4>F<G5E><5 =46O>< < E?>E>5EF6GNF
>><??5>E=><G D>D<<D>64=<N G=<65DE4?L=OE, >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE <
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O:

«!4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4 (?>?GG5=<5 ?5D6<G=OE =46O>>6
=4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO)»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 4<EF<??<=O «!4GG=>-
<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4 (?>?GG5=<5 ?5D6<G=OE =46O>>6 =4GG=>-
<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO)» 6E>4<F 6 >><<G=<>4F<6=>-F<DD>6>= <>4G?L 5?>>4
2 «#D4>F<>4 >5O74F5?L=4O G4EFL» E L<DD>< �2.".01.01 (') ?D>D5EE<>=4?L=OE
4<EF<??<=.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=:  5F>4O <EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>=
45OF5?L=>EF<; 5F>4O <4F5<4F<G5E>>= >5D45>F>< 44==OE; (<7>G?LFGD=>-
>74>D>6<F5?L=O5 F5E=>?>7<<; &5>D<O < <5F>4<>4 D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O <
E?>DF4; #?464=<5 E <5F>4<>>= ?D5?>4464=<O; (<7<G5E>4O >G?LFGD4 < E?>DF;
 5F>4<>4 ?D5?>4464=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO; "D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>=
D45>FO; �==>64F<>==O5 F5E=>?>7<< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O GG5=<G5E>>=
<>?>456<; %?>DF<6=>-?5447>7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: #D4>F<>4,
=4?D46?5==4O =4 D>D<<D>64=<5 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE >><?5F5=F<=,

F<DD>6>= 7D4<>F=>EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= ED5DO ?5447>74; &5E=>?>7<G5E>4O
?D4>F<>4 (?D>5>F=>-F5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4); !4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O
D45>F4; #D544<??><=4O ?D4>F<>4; �O?>?=5=<5 < 74M<F4 6O?GE>=>=
>64?<D<>4F<>==>= D45>FO.

*5?L < 7444G< 4<EF<??<=O: D>D<<D>64=<5 E<EF5<O 547>6OE 7=4=<= >
<5F>4<G5E>>=, =4GG=>= 6 GG55=>-FD5=<D>6>G=>= ED5D4E (�%.

�444G4<< >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
1. $476<64FL ?D>D5EE<>=4?L=>5 < =4GG=>5 <OL?5=<5 < 7=4G<<O5

?<G=>EF=O5 >4G5EF64 EFG45=F>6;
2. (>D<<D>64FL E<EF5<G 7=4=<= >5 >E=>64E >D74=<74F<< < ?D>6545=<O
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=4GG=>= 45OF5?L=>EF< G EFG45=F>6;
3. "5GG<FL G<5=<N D54?<7>6O64FL =46O>< ?D<<5=5=<O <5F>4<G5E>>7> <

=4GG=>7> 4E?5>F>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O. "E=>6O <5F>4>?>7<< =4GG=>-?5447>7<G5E>>7>
<EE?54>64=<O ?> (�%. (G=>F<< < ?D<7=4>< <5F>4>?>7<< 6 ?5447>7<>5 (�%.

>E=>6=O5 ?>=OF<O 6 >5?4EF< =4GG=>7> ?5447>7<G5E>>7> <EE?54>64=<O ?> (�%.

&D55>64=<O > D>D<G?<D>6>5 >E=>6=OE ?>=OF<= =4GG=>7> <EE?54>64=<O 6 >5?4EF<
(�%. ->E?5D<<5=F >4> >E=>64 =4GG=>7> <EE?54>64=<O 6 >5?4EF< (�E. �>FG4?L=O5
=4?D46?5=<O < ?D>5?5<O =4GG=OE <EE?54>64=<= ?> (�%. (� 6 E<EF5<5
7G<4=<F4D=>7> >5D47>64=<O EFG45=F>6. %>65DL5=EF6>64=<5 E<EF5<O 4?O
>55E?5G5=<O �"�. #D>5?5<=O5 6>?D>EO 6 E<EF5<5  (�E. !>6O5 F5E=>?>7<< ?>
(�E. �>FG4?L=O5 ?D>5?5<O E?>DF<6=>= ?>47>F>6><. !>D<4F<6=>-?D46>6>5
>55E?5G5=<5 ?D>F5EE4 (�. �EE?54>64=<5 >E>55==>EF5= >D74=<74F<< ?D>F5EE4 (�.

#5447>7<G5E><5 <5F>4O =4GG=>7> <EE?54>64=<O ?D>5?5< (�%.  5F>4O
>F5=>< D<7<G5E>>= D45>F>E?>E>5=>EF<, DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= <
74>D>6LO G5?>65>4.  5F>4O <EE?54>64=<O E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E
E4D4>F5D<EF<> 6 (�E.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74GUF 4 E5<5EFD5; �%$ 4 G4E4.
"5M4O FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O. "G=4O D>D<4 >5GG5=<O:

6E57> 108 G.;3 7.5.; %$% 104 G4E4.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O:

«#D4>F<>4, =4?D46?5==4O =4 D>D<<D>64=<5 <=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<6=OE >><?5F5=F<=, F<DD>6>= 7D4<>F=>EF< ?D>D5EE<>=4?L=>=

ED5DO ?5447>74»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 4<EF<??<=O «#D4>F<>4,
=4?D46?5==4O =4 D>D<<D>64=<5 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE
>><?5F5=F<=, F<DD>6>= 7D4<>F=>EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= ED5DO ?5447>74»
6E>4<F 6 >><<G=<>4F<6=>-F<DD>6>= <>4G?L 5?>>4 2 «#D4>F<>4 >5O74F5?L=4O
G4EFL» E L<DD>< �2.".01.02 (') ?D>D5EE<>=4?L=OE 4<EF<??<=.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=:  5F>4O <EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>=
45OF5?L=>EF<; 5F>4O <4F5<4F<G5E>>= >5D45>F>< 44==OE; �=D>D<4F<>==O5
F5E=>?>7<< 6 >5D47>64=<<;�==>64F<>==O5 F5E=>?>7<< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O
GG5=<G5E>>= <>?>456<; �==>64F<>==O5 F5E=>?>7<< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O
GG5=<G5E>>= <>?>456<.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: (<7>G?LFGD=>-
>74>D>6<F5?L=O5 F5E=>?>7<<; (<7<G5E>4O >G?LFGD4 < E?>DF;  5F>4<>4
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?D5?>4464=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO; "D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO;

&5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (?D>5>F=>-F5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4); !4GG=>-
<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4; #D544<??><=4O ?D4>F<>4; �O?>?=5=<5 < 74M<F4
6O?GE>=>= >64?<D<>4F<>==>= D45>FO.

*5?L < 7444G< 4<EF<??<=O: D>D<<D>64=<5 E<EF5<O 547>6OE 7=4=<= >
<5F>4<G5E>>=, =4GG=>= 6 GG55=>-FD5=<D>6>G=>= ED5D4E (�%.

�444G4<< >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
1. $476<64FL ?D>D5EE<>=4?L=>5 < =4GG=>5 <OL?5=<5 < 7=4G<<O5

?<G=>EF=O5 >4G5EF64 EFG45=F>6;
2. (>D<<D>64FL E<EF5<G 7=4=<= >5 >E=>64E >D74=<74F<< < ?D>6545=<O

=4GG=>= 45OF5?L=>EF< G EFG45=F>6;
3. "5GG<FL G<5=<N D54?<7>6O64FL =46O>< ?D<<5=5=<O <5F>4<G5E>>7> <

=4GG=>7> 4E?5>F>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-1).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O <5F>4<G5E>>7>
E>?D>6>645=<O D>D<<D>64=<O <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F=>EF<
?5447>7>6.%GM=>EFL ?>=OF<O «�=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=4O
>><?5F5=F=>EFL». "D74=<74F<O < E>45D64=<5 <5F>4<G5E>>= D45>FO 6
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.(>D<O <5F>4<G5E>>7> E>?D>6>645=<O
D>D<<D>64=<O ��&->><?5F5=F=>EF< ?5447>7>6 6 >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?5.

*<DD>64O 7D4<>F=>EFL ?5447>74: >?D545?5=<5, D4EGUF <=45>E4 *� GG<F5?O
L>>?O < ?D5?>4464F5?O 6G74. �><?>=5=FO F<DD>6>= 7D4<>F=>EF< ?5447>7>6.
�E?>?L7>64=<5 F<DD>6OE F5E=>?>7<= 6 GG55=>< ?D>F5EE5.  $476<F<5 F<DD>6>=
7D4<>F=>EF< GG4M<EEO.

"E=>6=O54E?5>FO ��&->><?5F5=F=>EF< ?5447>74 6 GE?>6<OE ?5D5E>44 =4
=>6O5 EF4=44DFO. �5OF5?L=>EF=O= GD>65=L ��&->><?5F5=F=>EF< ?5447>74 6
GE?>6<OE ?5D5E>44 =4 =>6O5 EF4=44DFO. �?<O=<5 ��& =4 >5D47>64F5?L=O5
D57G?LF4FO >5GG4NM<EEO. (>D<<D>64=<5 <=D>D<4F<>==>= >5D47>64F5?L=>=
ED54O >4> GE?>6<5 D54?<74F<< (�"% =>6>7> ?>>>?5=<O. %4=F GG<F5?O.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74GUF 6 3 E5<5EFD5; �%$ 4 G4E4.
"5M4O FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O. "G=4O D>D<4 >5GG5=<O:

6E57> 108 G.;3 7.5.; %$% 104 G4E4.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O:

«#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 (?D><76>4EF65==4O)»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. «#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4
?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 (?D><76>4EF65==4O)» 2 4<EF<??<=4 ?> ?>?GG5=<N
?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < =46O>>6 >F=>E<FEO > >5O74F5?L=>= G4EF< 5?>>4 2
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«#D4>F<><» �2.".02.01 (#) <7 «#D4>F<>< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5 <>4G?O».

%>45D64=<5 ?D><76>4EF65==>= ?D4>F<>< =5?>ED54EF65==> E6O74=> E
4<EF<??<=4<< >5O74F5?L=>7> 5?>>4 < G4EF<D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<<
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=: «�EF5EF65==>=4GG=O5 >E=>6O D<7<G5E>>= >G?LFGDO
< E?>DF4», «(<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=O5 F5E=>?>7<<», «%?>DF<6=O5 <
?>46<6=O5 <7DO», «&5>D<O < <5F>4<>4 6<4>6 E?>DF4» «���»; (<7<G5E>4O
>G?LFGD4 < E?>DF; #5447>7<>4; #E<E>?>7<O; "E=>6O ?5447>7<G5E>>7> <4EF5DEF64;
#E<E>?>7<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>; &5E=>?>7<O < >D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE
?D4>F<> (>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>);  5F>4<>4 ?D5?>4464=<O D<7<G5E>>=
>G?LFGDO;"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO; �==>64F<>==O5 F5E=>?>7<<
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O GG5=<G5E>>= <>?>456<.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O E>65DL5=EF6>64=<O =46O>>6 EFG45=F4<<
F5>D5F<G5E><E 7=4=<= < ?D<>5D5F5=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D4>F<G5E><E =46O>>6 <
G<5=<=.

*5?< < 7444G< GG55=>= 4<EF<??<=O:

*5?O<< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4
(?D><76>4EF65==4O)» O6?ONFEO:

4. �4>D5??5=<5 EFG45=F4<< F5>D5F<G5E><E 7=4=<= < ?D<>5D5F5=<5
?D>D5EE<>=4?L=OE ?D4>F<G5E><E =46O>>6 < G<5=<=.

5. (>D<<D>64=<5 < E>65DL5=EF6>64=<5 ?<G=>EF=OE E>F<4?L=> 7=4G<<OE
>4G5EF6, <>F<6>6 < ?>FD55=>EF5=, =5>5E>4<<OE GG<F5?N D<7<G5E>>= >G?LFGDO
4?O 6O?>?=5=<O DG=>F<>=4?L=OE >5O74==>EF5= 6 >5?4EF< L>>?L=>7> D<7<G5E>>7>
6>E?<F4=<O < >55E?5G<64NM<E MDD5>F<6=>EFL E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<.

6. (>D<<D>64=<5 ?D4>F<G5E><E G<5=<= < =46O>>6 ?D>6545=<O GD>G=OE <
=5GD>G=OE D>D< 74=OF<= < D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=OE <5D>?D<OF<=.

�444G4<<O6?ONFEO:
1. (>D<<D>64FL 7=4=<O >5M<E >E=>6 ?>EFD>5=<O ?D>F5EE4 D<7<G5E>>7>

6>E?<F4=<O 6 >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?5.
2. "6?44564FL ?D4>F<G5E><<< =46O>4<< ED>G=>7> < ?5DE?5>F<6=>7>

??4=<D>64=<O ?D>E>645=<O GG55=>7> <4F5D<4?4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5.
3. #D<>5D5F4FL ?D4>F<G5E><5 =46O>< >F5=<64=<O 46<74F5?L=OE

E?>E>5=>EF5= < D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 L>>?L=<>>6.
4. (>D<<D>64FL ?5447>7<G5E><5 E?>E>5=>EF< ?D>6545=<O GG55=>-

6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 6 L>>?5 E GG5F>< ?E<E>?>7<G5E><E >E>55==>EF5=
L>>?L=<>>6 D47?<G=>7> 6>7D4EF4.

5. %>45=EF6>64FL 44?L=5=L5<G D>D<<D>64=<N ?D>D5EE<>=4?L=> 7=4G<<OE
>4G5EF6 ?<G=>EF<, >5GE?46?<64NM<E GEF>=G<6O= <=F5D5E, 4>F<6=>5 < F6>DG5E>>5
>F=>L5=<5 > D45>F5 GG<F5?O D<7<G5E>>= >G?LFGDO.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-1, "#�-6).

%>45D64=<5 D4745?>6 4<EF<??<=O: 1. "E>55==>EF< >D74=<74F<< ?D4>F<><
2. %>45D64=<5 ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>< (?D><76>4EF65==>=). 3. #D464 <
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>5O74==>EF< EFG45=F>6-?D4>F<>4=F>6. 4. "5O74==>EF< DG>>6>4<F5?O
?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>>= >F >4D54DO. 5.  5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5,
>5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<<. 6. (>D<O >>=FD>?O >E6>5=<O 7444=<= ?D4>F<><.

7. 'G55=>-<5F>4<G5E>>5 < ?D>7D4<<=>-<=D>D<4F<>==>5 >55E?5G5=<5 ?D4>F<><.

8.  4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 ?D4>F<><.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: #D><56GF>G=O= >>=FD>?L D57G?LF4F>6
>E6>5=<O 4<EF<??<=O 6>?NG45F: >>=FD>?L 6O?>?=5=<O 7444=<= =4 ?D4>F<>5,
D47D45>F>4 ??4=>6->>=E?5>F>6 GD>>>6 D<7<G5E>>= >G?LFGDO, ?D>6545=<5 74=OF<=
< E?>DF<6=>-<4EE>6OE <5D>?D<OF<= 6 L>>?5.

&5>GM<= >>=FD>?L 74 E>4>< ?D4>F<>< >EGM5EF6?O5FEO DG>>6>4<F5?5< <
<5F>4<EF4<< E >4D54D ?E<E>?>7<< < ?5447>7<><, ?D>65D>>= 4>>G<5=F4F<<.

�F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O ?D>E>4<F 6 D>D<5
74M<FO ?D4>F<>< E ?D<U<>< >FGUF=>= 4>>G<5=F4F<<.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 12 74G5F=OE
54<=<F (432  G4E4),  428  G.  %$%,  >>=FD>?L 4  G.  E 6O574>< =4 547G ?D4>F<><
(>5M5>5D47>64F5?L=GN L>>?G).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 ?> =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>5»

*5?< < 7444G< ?5447>7<G5E>>= (?D><76>4EF65==>=) ?D4>F<><:

*5?O<< >E6>5=<O ?5447>7<G5E>>= (?D><76>4EF65==>=) ?D4>F<>< O6?ONFEO:
1. �4>D5??5=<5 EFG45=F4<< F5>D5F<G5E><E 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6,

=5>5E>4<<OE 4?O ?>47>F>6>< 5G4GM<E 74M<F=<>>6 "F5G5EF64.
2. (>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO GEF>=G<6>7> <=F5D5E4 <

?D>D5EE<>=4?L=GN >D<5=F<D>64==>EFL =4 E?G65G 6 4D<<< < 4DG7<E E<?>6OE
EFDG>FGD4E $(.

3. (>D<<D>64=<5 ?D4>F<G5E><E >E=>6 4>?D<7O6=>= ?>47>F>6>< <>?>456< >
E?G655 6 4D<<<, ?D46<? < E?>E>5>6 >>474=<O ?5D6>= <54<F<=E>>= ?><>M<.

�444G4<< >E6>5=<O ?5447>7<G5E>>= (?D><76>4EF65==>=) ?D4>F<>< O6?ONFEO:
− D>D<<D>64=<5 <>D4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E < D<7<G5E><E >4G5EF6

7D4644=<=4, =5>5E>4<<OE 4?O ?D>E>645=<O 6>5==>= E?G65O < >5GG5=<O 6
6>5==OE GG55=OE 746545=<OE;

− 6>E?<F4=<5 ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > <EF>D<G5E>><G < >G?LFGD=><G
?D>L?><G $>EE<< < �>>DG65==OE %<?;

− ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==>5 <7GG5=<5 >E=>6 6>5==>= E?G65O, >7=56>=,

F4>F<G5E>>=, F>?>7D4D<G5E>>=, EFD>56>= < <54<F<=E>>= ?>47>F>6><;

− D476<FL ?D4>F<G5E><5 =46O>< 6 <75D4==>= >5?4EF< 45OF5?L=>EF< 6
GE?>6<OE <4>E<<4?L=>
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− ?D<5?<65==OE > D54?L=O<;

− D476<64FL D<7<G5E><5 E?>E>5=>EF< ?>4D>EF>>6;
− E>45=EF6>64FL E>ED4=5=<N < G>D5??5=<N 74>D>6LO ?>4D>EF>>6;
− D476<64FL 4>F<6=>EFL < E4<>EF>OF5?L=>EFL, >><<G=<>4F<6=O5

E?>E>5=>EF< 6>E?<F4==<>>6;
− E>744FL GE?>6<O =5>5E>4<<O5 4?O 5>?55 5OEFD>= 444?F4F<< > 4D<5=E>>=

ED545;
− 6>E?<F4FL G6465=<5 > "F5G5EF6G, GG6EF6> ?N56< > $>4<=5, 55D56=>5

>F=>L5=<5 > 75D><G5E>><G ?D>L?><G =4L57> =4D>44;
− 6>E?<F4FL ?>FD55=>EFL 6 74>D>6>< >5D475 6<7=<.

#5447>7<G5E>4O (?D><76>4EF65==4O) ?D4>F<>4 EFG45=F>6 O6?O5FEO 646=O<
765=>< <E ?D>D5EE<>=4?L=>-?5447>7<G5E>>= ?>47>F>6><. "=4 E6O7O645F
F5>D5F<G5E>>5 >5GG5=<5 E D>D<<D>64=<5< =46O>>6 ?D4>F<G5E>>= D45>FO ?>
<75D4==>= E?5F<4?L=>EF<, 6>>DG645F <E ?5D6>=4G4?L=O< >?OF>< ?5447>7<G5E>>=
45OF5?L=>EF<. � ?5D<>4 ?D4>F<>< 5G4GM<= GG<F5?L =45?N445F < 4=4?<7<DG5F
D47?<G=O5 EF>D>=O GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4, GG<FEO ?D>6>4<FL GD>>< ?>
E?5F<4?L=>EF<, 6545F 6=5>?4EE=GN D45>FG E 45FL<<, E>5<D45F <4F5D<4? ?>
>GDE>6>= <?< 4<??><=>= D45>F5.

!5>5E>4<<O<< GE?>6<O<< 4?O ?D>E>645=<O ?D4>F<>< O6?ONFEO:
− 7=4=<O <EF>D<<, FD44<F<=, >E=>6=OE =4?D46?5=<= GG55=>-

6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 D45>FO L>>?O, >?OF4 D45>FO GG<F5?5= =4G4?L=>=
6>5==>= ?>47>F>6><, GE?>6<O<< D45>FO ?> =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>< 6
L>>?5, =4?<G<5 < E>EF>O=<5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O E?>DF<6=>7> 74?4,
6545=<5< GG55=>= 4>>G<5=F4F<< 6 L>>?5 ?> =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><,

??4=<D>64=<O ?D4>F<G5E><E <5D>?D<OF<= < 6>5==>-E?>DF<6=OE E>D56=>64=<=;

− G<5=<O ?>47>F>6>< < ?D>6545=<O D47?<G=OE F<?>6 GD>>>6 ?> =4G4?L=>=
6>5==>= ?>47>F>6>< 6 74>D5??5==>< >?4EE5, ?D>6545=<5 ?5447>7<G5E>>7> 4=4?<74
>4=>7> GD>>4, >?D545?5=<5 >5M5= < <>F>D=>= ??>F=>EF< GD>>4 ?> =4G4?L=>=
6>5==>= ?>47>F>6><;

− =46O>< >D74=<74F<< < ?D>6545=<O 6>5==>-E?>DF<6=OE <5D>?D<OF<=
=5>5E>4<<OE 4?O ?D>E>645=<O 6>5==>= E?G65O < >5GG5=<O 6 6>5==OE GG55=OE
746545=<OE, E>EF46?5=<O EF5=4D<O 6>5==>-E?>DF<6=>7> <5D>?D<OF<O, =4F5?5==>7>
=4 D>D<<D>64=<5 <>D4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E < D<7<G5E><E >4G5EF6 7D4644=<=4,
?D>6545=<O 55E54O 6 74>D5??5==>< >?4EE5 ?> 6>?D>E4< D>D<<D>64=<O >G?LFGDO
74>D>6LO, ?>6OL5=<O GD>6=O <=D>D<4F<>==>= >G?LFGDO, < ?D>D>D<5=F4F<>==>=
D45>FO.

%>45D64=<5< ?D4>F<>< O6?O5FEO: G7?G5?5=<5 < 74>D5??5=<5 EFG45=F4<<
F5>D5F<G5E><E 7=4=<=, ?D<>5D5F5=<5 ?D4>F<G5E><E G<5=<=, >6?445=<<
=5>5E>4<<O<< ?D>D5EE<>=4?L=O<< >><?5F5=F<O<<, D>D<<D>64=<5 <
E>65DL5=EF6>64=<5 ?<G=>EF=OE E>F<4?L=> 7=4G<<OE >4G5EF6, <>F<6>6 <
?>FD55=>EF5=, =5>5E>4<<OE GG<F5?N =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>< 4?O
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6O?>?=5=<O DG=>F<>=4?L=OE >5O74==>EF5= 6 >5?4EF< L>>?L=>7> ?4FD<>F<G5E>>7>
6>E?<F4=<O < >55E?5G<64NM<E MDD5>F<6=>EFL E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<.

%FG45=FO, 7465DL<6L<5 ?D>E>645=<5 ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<><
(?D><76>4EF65==>=)», 4>?6=O:

7=4FL: >E=>6O ??4=<D>64=<O GG55=>-6>E?<F4F5?L=>= D45>FO ?> =4G4?L=>=
6>5==>= ?>47>F>6>< 6 E>6D5<5==>= >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?5; <5F>4<>G
>D74=<74F<< < ?D>6545=<O >5M5>5D47>64F5?L=OE < E?5F<4?<7<D>64==OE GD>>>6 6
L>>?5; <5F>4<>G >5GG5=<O < >E=>6O F5E=<>< 6O?>?=5=<O 7=4=<=, G<5=<= <
=46O>>6, ?> >E=>64< 5>56>7> ?D<<5=5=<O ?>4D4745?5=<= < G4EF5= E6O7< ?>
D4745?4< ?D>7D4<<O; <5F>4<>G >D74=<74F<< < ?D>6545=<O 6>5==>-E?>DF<6=OE
<5D>?D<OF<= =5>5E>4<<OE 4?O ?D>E>645=<O 6>5==>= E?G65O < >5GG5=<O 6
6>5==OE GG55=OE 746545=<OE;

G<5FL: >?F<<4?L=> 6O5<D4FL ?D4>F<G5E><= ?D>7D4<<=O= <4F5D<4? 4?O
>D74=<74F<< < ?D>6545=<O >5M5>5D47>64F5?L=OE GD>>>6 < 6=5>?4EE=OE 74=OF<= 6
L>>?5; <E?>?L7>64FL F5?5E>>5D47=O5 <5F>4O < <5F>4<G5E><5 ?D<5<O >5GG5=<O
F4>F<G5E><< 4<EF<??<=4< 6 ?D>F5EE5 ?D>6545=<O >5M5>5D47>64F5?L=OE GD>>>6 <
E5>F<>==>= D45>FO; EG4<FL GG55=O5 E>D56=>64=<O 6 >5N5<5 L>>?L=>=
?D>7D4<<O; >>47O64FL ?5D6GN ?><>ML ?D< FD46<4F<G5E><E ?>6D5645=<OE;

6?445FL: =46O>4<< ?>47>F>6>< < ?D>6545=<O D47?<G=OE F<?>6 GD>>>6 ?>
=4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>< 6 74>D5??5==>< >?4EE5, >D74=<74F<< < ?D>6545=<O
6>5==>-E?>DF<6=OE <5D>?D<OF<= =5>5E>4<<OE 4?O ?D>E>645=<O 6>5==>= E?G65O
< >5GG5=<O 6 6>5==OE GG55=OE 746545=<OE, E>EF46?5=<O EF5=4D<O 6>5==>-
E?>DF<6=OE <5D>?D<OF<=, =4F5?5==>7> =4 D>D<<D>64=<5 <>D4?L=>-
?E<E>?>7<G5E><E < D<7<G5E><E >4G5EF6 7D4644=<=4, ?D>6545=<O 6>E?<F4F5?L=OE
55E54 6 74>D5??5==>< >?4EE5 ?> 6>?D>E4< 7=4G5=<O ?4FD<>F<7<4, G6465=<O >
<EF>D<G5E>><G < >G?LFGD=><G ?D>L?><G $>EE<< < �>>DG65==OE %<?.

#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 ?> =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6>5 =4F5?5=4
=4 D>D<<D>64=<5:

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
6>5==>?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (�#�-3).

%>45D64=<5 ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>< ?> =4G4?L=>= 6>5==>=
?>47>F>6>5:

– >D74=<74F<>==4O D45>F4;
– GG55=>-<5F>4<G5E>4O D45>F4;
– ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==>5 <7GG5=<5 >E=>6 6>5==>= E?G65O;

– <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==4O D45>F4;
– 7444=<5 ?> >7=56>=, F4>F<G5E>>=, F>?>7D4D<G5E>>=, EFD>56>= <

<54<F<=E>>= ?>47>F>6><.

#D>4>?6<F5?L=>EFL ?D>E>645=<O ?D4>F<><: 6>E5<L =545?L.
(>D<O >FG5F=>EF< ?> ?D4>F<>5:
#5D5G5=L 4>>G<5=F>6 ?>E?5 ?D>E>645=<O ?5447>7<G5E>>=

(?D><76>4EF65==>=) ?D4>F<><.
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1. "FG5F > ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>5.
2. �>=E?5>F 2-E ?D>6545==OE GD>>>6 ?> =4G4?L=>= 6>5==>= ?>47>F>6><.

3. #D>F>>>? ??>F=>EF< GD>>4.
4. #<EL<5==O= ?5447>7<G5E><= 4=4?<7 >4=>7> GD>>4 ?> =4G4?L=>= 6>5==>=

?>47>F>6><.
5. %F5=4D<= 6>5==>-E?>DF<6=>7> <5D>?D<OF<O, =4F5?5==>7> =4

D>D<<D>64=<5 <>D4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E < D<7<G5E><E >4G5EF6 7D4644=<=4.
6. �>=E?5>F 6>5==>-E?>DF<6=>7> <5D>?D<OF<O =5>5E>4<<OE 4?O

?D>E>645=<O 6>5==>= E?G65O < >5GG5=<O 6 6>5==OE GG55=OE 746545=<OE.

7. �=56=<> ?5447>7<G5E><E =45?N45=<=.

8. )4D4>F5D<EF<>4 =4 EFG45=F4, GF65D645==>= =4 ?5447>7<G5E>>< E>65F5 <
7465D5==4O 4<D5>F>D>< L>>?O.

9. �444=<O ?> >7=56>=, F4>F<G5E>>=, F>?>7D4D<G5E>>=, EFD>56>= <
<54<F<=E>>= ?>47>F>6><.

10. �<45>D4=? ?<G=> ?D>6545==>= G4EF< GD>>4 ?> =4G4?L=>= 6>5==>=
?>47>F>6>< < >?4EE=>7> G4E4.

11. $57G?LF4FO ?D>D>D<5=F4F<>==>= D45>FO.

�>>G<5=F4F<O ?D54>EF46?O5FEO DG>>6>4<F5?N ?D4>F<>< 6 F5G5=<5
M>74<5=4F<>==>= E5EE<<.

�<4O >>=FD>?O ?> ?D4>F<>5: 74G5F E >F5=>>=.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>< ?> =4G4?L=>=
6>5==>= ?>47>F>6>5 E>EF46?O5F 12 74G5F=OE 54<=<F, 432 G4E4. #D>7D4<<>=
?D54GE<>FD5=> 4?O >G=>= D>D<O E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (428 G.) <
>>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O:

«&5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (?D>5>F=>-F5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 4<EF<??<=O
«&5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (?D>5>F=>-F5E=>?>7<G5E>4O ?D4>F<>4» 6E>4<F 6
GG55=>-<5F>4<G5E><= <>4G?L >5O74F5?L=>= G4EF< 5?>>4 2 #D4>F<>< E L<DD><
�2.".03.01 (') 6 «#D4>F<>< <>4G?O GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<»

?D>D5EE<>=4?L=OE 4<EF<??<=.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=:�EF5EF65==>-=4GG=O5 >E=>6O D<7<G5E>>=
>G?LFGDO < E?>DF4, (<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=O5 F5E=>?>7<<, &5>D<O <
<5F>4<>4 D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O < E?>DF4; (<7<G5E>4O >G?LFGD4 < E?>DF;
&5E=>?>7<< 6>EEF4=>6?5=<O D45>F>E?>E>5=>EF< 6 D<7<G5E>>= >G?LFGD5 < E?>DF5;
!4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4; �==>64F<>==O5 F5E=>?>7<< D<7<G5E>>7>
6>E?<F4=<O GG5=<G5E>>= <>?>456<.
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/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=:#D4>F<>4,
=4?D46?5==4O =4 D>D<<D>64=<5 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE >><?5F5=F<=,

F<DD>6>= 7D4<>F=>EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= ED5DO ?5447>74; #D544<??><=4O
?D4>F<>4. �O?>?=5=<5 < 74M<F4 6O?GE>=>= >64?<D<>4F<>==>= D45>FO;

#>47>F>6>4 > E44G5 7>EG44DEF65==>7> M>74<5=4.
*5?L < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?L >E6>5=<O 4<EF<??<=O – ED>D<<D>64FL E<EF5<G 547>6OE 7=4=<= >
<5F>4<G5E>>=, =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=, GG55=>-FD5=<D>6>G=>= ED5D4E (�% 6
>5N5<5, =5>5E>4<<>< 4?O 44?L=5=L57> <E?>?L7>64=<O <E 6 ?D>D5EE<>=4?L=>=
=4GG=>= 45OF5?L=>EF<.

�444G4<< >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
1. $476<64FL ?D>D5EE<>=4?L=>5 < =4GG=>5 <OL?5=<5 < 7=4G<<O5

?<G=>EF=O5 >><?5F5=F<< EFG45=F>6;
2. %?>E>5EF6>64FL <=F57D4F<< ?D>F5EE4 >5GG5=<O 6 >D74=<74F<N GG55=>-

<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< EFG45=F>6;
3. "5GG4FL G<5=<N D54?<7>6O64FL =46O>< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>7> <

?D>5>F=>-F5E=>?>7<G5E>>7> 4E?5>F4 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 E?54GNM<E >><?5F5=F<=:

2 #�-4 2 %?>E>5=>EFL >D74=<7>64FL 45OF5?L=>EFL >5GG4NM<EEO,
=4?D46?5==GN =4 D476<F<5 <=F5D5E4 > GG55=><G ?D54<5FG 6 D4<>4E GD>G=>= <
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<.

%>45D64=<5 4<EF<??<=O. 'G55=4O, =4GG=4O < <EE?54>64F5?LE>4O
45OF5?L=>EFL 6 ?D>F5EE5 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 5G4GM<E ?5447>7>6 ?>
D<7<G5E>>= >G?LFGD5. �O5>D =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>7> =4?D46?5=<O,
??4=<D>64=<5 F5<O <EE?54>64=<O < ?D>5>F<D>64=<5 D57G?LF4F>6 6?<O=<O 74=OF<=
D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< =4 >D74=<7<. &5>D5F<G5E>>5 >5>E=>64=<5 6?<O=<O
D<7<G5E><E G?D46=5=<= =4 D>D<<D>64=<5 46<74F5?L=OE E?>E>5=>EF5= <
6>E?<F4=<5 <>D4?L=>-6>?56OE >4G5EF6 74=<<4NM<EEO. %>6D5<5==O5
<=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 >55E?5G5=<< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=
45OF5?L=>EF<. %F4F<EF<G5E>4O >5D45>F>4 <4F5D<4?>6 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=
45OF5?L=>EF<.  5F>4O =4GG=>7> <EE?54>64=<O: 4=4?<7, E<=F57, ED46=5=<5,
>5>5M5=<5, >>=>D5F<74F<O, E<EF5<4F<74F<O < >?4EE<D<>4F<O, <=D>D<4F<>==O5
F5E=>?>7<< =4GG=OE <EE?54>64=<= 6 ED5D5 D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O < E?>DF4.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5. 4 G. >>=FD>?L %$%; 74GUF 6 6 E5<5EFD5.
"5M4O FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O. "G=4O D>D<4>5GG5=<O E>EF46?O5F
6 7.5 216 G4E.; %$% 212 G.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O:

«!4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4»
�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 4<EF<??<=O «!4GG=>-
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<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4» 6E>4<F 6 #D4>F<>< <>4G?O GG55=>-
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<5?>>4 2 «#D4>F<>4 >5O74F5?L=4O G4EFL» E L<DD><
�2.".03.02 (#) ?D>D5EE<>=4?L=OE 4<EF<??<=.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=:  5F>4O <EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>=
45OF5?L=>EF<; 5F>4O <4F5<4F<G5E>>= >5D45>F>< 44==OE; (<7>G?LFGD=>-
>74>D>6<F5?L=O5 F5E=>?>7<<; &5>D<O < <5F>4<>4 D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O <
E?>DF4; (<7<G5E>4O >G?LFGD4 < E?>DF;  5F>4<>4 ?D5?>4464=<O D<7<G5E>>=
>G?LFGDO; "D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO; �==>64F<>==O5 F5E=>?>7<<
D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O GG5=<G5E>>= <>?>456<; %?>DF<6=>-?5447>7<G5E>>5
E>65DL5=EF6>64=<5.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: #D544<??><=4O
?D4>F<>4; �O?>?=5=<5 < 74M<F4 6O?GE>=>= >64?<D<>4F<>==>=
D45>FO.#>47>F>6>4 > E44G5 < E44G4 7>EG44DEF65==>7> M>74<5=4.

*5?L < 7444G< 4<EF<??<=O: E>65DL5=EF6>64=<5 E<EF5<O 547>6OE 7=4=<= >
<5F>4<G5E>>=, =4GG=>= 6 GG55=>-FD5=<D>6>G=>= ED5D4E (�%.

�444G4<< >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
1. %>65DL5=EF6>64FL ?D>D5EE<>=4?L=>5 < =4GG=>5 <OL?5=<5 < 7=4G<<O5

?<G=>EF=O5 >4G5EF64 EFG45=F>6;
2. %>65DL5=EF6>64FL E<EF5<G 7=4=<= >5 >E=>64E >D74=<74F<< < ?D>6545=<O

=4GG=>= 45OF5?L=>EF< G EFG45=F>6;
3. $54?<7>6O64FL =46O>< ?D<<5=5=<O <5F>4<G5E>>7> < =4GG=>7> 4E?5>F>6 6

?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<;

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-7).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O. ->E?5D<<5=F >4> >E=>64 =4GG=>7> <EE?54>64=<O
6 >5?4EF< (�E. �>FG4?L=O5 =4?D46?5=<O < ?D>5?5<O =4GG=OE <EE?54>64=<= ?>
(�%. (� 6 E<EF5<5 7G<4=<F4D=>7> >5D47>64=<O EFG45=F>6. %>65DL5=EF6>64=<5
E<EF5<O 4?O >55E?5G5=<O �"�. #D>5?5<=O5 6>?D>EO 6 E<EF5<5  (�E. !>6O5
F5E=>?>7<< ?> (�E. �>FG4?L=O5 ?D>5?5<O E?>DF<6=>= ?>47>F>6><. !>D<4F<6=>-
?D46>6>5 >55E?5G5=<5 ?D>F5EE4 (�. �EE?54>64=<5 >E>55==>EF5= >D74=<74F<<
?D>F5EE4 (�.

->E?5D<<5=F4?L=>5 >5>E=>64=<5 6O5D4==>= F5<O 6O?GE>=>= D45>FO.

#5447>7<G5E><5 <5F>4O =4GG=>7> <EE?54>64=<O ?D>5?5< (�%.  5F>4O >F5=><
D<7<G5E>>= D45>F>E?>E>5=>EF<, DG=>F<>=4?L=OE 6>7<>6=>EF5= < 74>D>6LO
G5?>65>4.  5F>4O <EE?54>64=<O E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E E4D4>F5D<EF<> 6
(�E.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74GUF E >F5=>>= 6 8 E5<5EFD5; �%$ 4 G4E4.
"5M4O FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O. "G=4O D>D<4 >5GG5=<O:

6E57> 216 G.;6 7.5.; %$% 212 G4E.
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�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O:

«#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>)»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. �GDE 4<EF<??<=O
«#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>)» 6E>4<F 6 <>4G?L
«#D4>F<>< <>4G?O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<» >5O74F5?L=>= G4EF< 4<EF<??<=.

,<DD 4<EF<??<=O �2.".04.01(#).

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#5447>7<>4», «���», «#E<E>?>7<O»,

«"E=>6O ?5447>7<G5E>>7> <4EF5DEF64» «#E<E>?>7<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «#D4>F<><
?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> <>4G?O», «#D4>F<>< <>4G?O 6>E?<F4F5?L=>=
45OF5?L=>EF<», «"7=4>><<F5?L=4O ?D4>F<>4».

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O: – E>65DL5=EF6>64FL E<EF5<G 547>6OE 7=4=<= >
?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 D45>F5 E 45FL<<, 6 >5N5<5, =5>5E>4<<>< 4?O
44?L=5=L57> <E?>?L7>64=<O <E 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�444G4<< >E6>5=<O 4<EF<??<=O O6?ONFEO:
1. $476<64FL ?D>D5EE<>=4?L=>5 <OL?5=<5 < 7=4G<<O5 ?<G=>EF=O5 >4G5EF64

EFG45=F>6;
2. (>D<<D>64FL E<EF5<G 7=4=<= >5 >E=>64E >D74=<74F<< 45OF5?L=>EF<

>?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O, >GD4F>D4, FLNF>D4 < ?D>6545=<O 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO
E GG4M<<<EO.

3. "5GG<FL G<5=<N D54?<7>6O64FL =46O>< ?D<<5=5=<O >D74=<74F<>==OE <
?D>D5EE<>=4?L=OE =46O>>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-5).

%>45D64=<5 4<EF<??<=O.

"D74=<74F<O D45>FO >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O 6 >5D47>64F5?L=><
GGD5645=<<. �>E?<F4F5?L=O5 <5D>?D<OF<O 6 D56<<5 GG55=>7> 4=O. #?4=<D>64=<5
D45>FO >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O. "D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<= ?>
D>D<<D>64=<N =D46EF65==OE ?<G=>EF=OE >4G5EF6 GG4M<EEO. "D74=<74F<O �"�
GG4M<EEO. #4FD<>F<G5E>4O D45>F4 >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O. �>E?<F4=<5
4<EF<??<=O 6 >>??5>F<65 GG4M<EEO. %>6<5EF=4O D45>F4 >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O <
E5<L<.

#?4=<D>64=<5 D45>FO < 4>>G<5=F4F<O >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O 6
>5D47>64F5?L=>< GGD5645=<<. "D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<= 6
>?4EE5. �=5L>>?L=4O D45>F4 >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O. �5E54O ?> D>D<<D>64=<N
?<G=>EF=OE >4G5EF6 GG4M<EEO: 7D4644=EF65==>EF<, 4<EF<??<=<D>64==>EF<,

>>??5>F<6<7<4. $5L5=<5 ?5447>7<G5E><E 7444G ?> E>744=<N 6>E?<F4F5?L=OE
E<FG4F<=. %>6<5EF=4O D45>F4 >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O E E5<LU=. 'G4EF<5 6
?D>6545=<< D>4<F5?LE><E E>5D4=<=.
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�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74GUF 6 5 E5<5EFD5. �%$ 4 G4E4.
"5M4O FDG4>U<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O. "G=4O D>D<4 >5GG5=<O 6 5

E5<5EFD5 6E57> 108 G4E>6 3 7.5.; %$%104 G.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O:

«#D4>F<>4 6 45FE><E ?475DOE (6>64FE>4O)»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. #D4>F<>4 6 45FE><E ?475DOE
(6>64FE>4O) (#) >F=>E<FEO > >5O74F5?L=>= G4EF< 5?>>4 2 «#D4>F<>4» 6 «#D4>F<><
<>4G?O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<» E L<DD>< �2.".04.02(#).

%>45D64=<5 ?D4>F<>< =5?>ED54EF65==> E6O74=> E 4<EF<??<=4<<
>5O74F5?L=>7> >5M5?D>D5EE<>=4?L=>7> 5?>>4.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF5EF65==>=4GG=O5 >E=>6O D<7<G5E>>=
>G?LFGDO < E?>DF4», «(<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=O5 F5E=>?>7<<», «%?>DF<6=O5
< ?>46<6=O5 <7DO», «&5>D<O < <5F>4<>4 6<4>6 E?>DF4» «"E=>6O 6>64FE>>=
45OF5?L=>EF<»; «"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO»; «%?>DF<6=O=
FGD<7<»; «#E<E>?>7<O D476<F<O ?<G=>EF<; «#5447>7<G5E>4O D<F>D<>4».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: �57>?4E=>EFL
6<7=545OF5?L=>EF<; "E=>6O <54<F<=E><E 7=4=<= < >>474=<O ?5D6>= <54<F<=E>>=
?><>M<;#E<E>?>7<O; #5447>7<>4; "E=>6O ?5447>7<G5E>>7> <4EF5DEF64;
#E<E>?>7<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>; &5E=>?>7<O < >D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE
?D4>F<> (>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>);

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

*5?L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>= E<EF5<O
F5>D5F<G5E><E < <5F>4<G5E><E 7=4=<= ?> >D74=<74F<<, E>45D64=<N <
??4=<D>64=<N ?> ?>?GG5=<N ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < =46O>>6 EFG45=F>6,
D>D<<D>64=<N ?D4>F<G5E><E G<5=<= < =46O>>6 6>E?<F4=<O 45F5=; D476<F<N
?D>D5EE<>=4?L=>7> <OL?5=<O < ?D>D5EE<>=4?L=> 7=4G<<OE ?<G=>EF=OE >4G5EF6
EFG45=F>6.

�444G< ?D4>F<>< 6 45FE><E ?475DOE:
- D>D<<D>64FL E<EF5<G F5>D5F<G5E><E < <5F>4<G5E><E 7=4=<= >

6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 E 45FL<<;
- >6?44564FL ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==>= D45>F>= E 45FL<<, D476<64FL G<5=<O

>?F<<4?L=>7> ?>45>D4 ED54EF6 >D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<= 6
>74>D>6<F5?L=>< 45FE>>< ?475D5;

- D>D<<D>64FL <5F>4<G5E><5 G<5=<O < =46O>< EFG45=F>6;
- D54?<7>64FL F6>DG5E><5 6>7<>6=>EF< EFG45=F>6 6 ?D>F5EE5 <>45?<D>64=<O

5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-3).

%>45D64=<5 D4745?>6 4<EF<??<=O: 1. "E>55==>EF< >D74=<74F<< ?D4>F<><
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2. %>45D64=<5 ?D4>F<>< 6 45FE><E >74>D>6<F5?L=OE ?475DOE. 3 #D464 <
>5O74==>EF< EFG45=F>6-?D4>F<>4=F>6. 4. "5O74==>EF< DG>>6>4<F5?O ?D4>F<>>= 6
45FE><E >74>D>6<F5?L=OE ?475DOE >F >4D54DO. 5.  5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5,
>5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<<, ?D<<5=O5<O5 6 D45>F5 EFG45=F>6-?D4>F<>4=F>6.
6. (>D<O >>=FD>?O >E6>5=<O 7444=<= ?D4>F<><. 7. 'G55=>-<5F>4<G5E>>5 <
?D>7D4<<=>-<=D>D<4F<>==>5 >55E?5G5=<5 ?D4>F<><. 8.  4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5
>55E?5G5=<5 ?D4>F<><.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: , >>=FD>?L 4 G. E 6O574>< =4 547G ?D4>F<><
(>74>D>6<F5?L=O= ?475DL). � 6 E5<5EFD5 74GUF E >F5=>>=.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 3 7. 5. (108 G4E>6),
104 G. %$%. #D4>F<>4 ?D>6>4<FEO 6 6 E5<5EFD5.

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O:

«"7=4>><<F5?L=4O ?D4>F<>4»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O. «#D4>F<>4 >7=4>><<F5?L=4O
(GG55=4O)» 2 4<EF<??<=4 ?> ?>?GG5=<N ?5D6<G=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= <
=46O>>6 >F=>E<FEO > >5O74F5?L=>= G4EF< 5?>>4 2 «#D4>F<><» <>4G?O «#D4>F<><
?D54<5F=>-<5F>4<G5E><5» E L<DD>< �2.".05.01('). �<EF<??<=4 D54?<7G5FEO
>4D54D>= E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�EF5EF65==>=4GG=O5 >E=>6O D<7<G5E>>=
>G?LFGDO < E?>DF4», «(<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=O5 F5E=>?>7<<», «�=4F><<O
G5?>65>4 E 5<><5E4=<>>=», «%?>DF<6=O5 < ?>46<6=O5 <7DO», «&5>D<O < <5F>4<>4
6<4>6 E?>DF4».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=:  (<7<G5E>4O
>G?LFGD4 < E?>DF; #5447>7<>4; "E=>6O ?5447>7<G5E>>7> <4EF5DEF64; #E<E>?>7<O
6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>; &5E=>?>7<O < >D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=OE ?D4>F<>
(>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>);  5F>4<>4 ?D5?>4464=<O D<7<G5E>>= >G?LFGDO;

"D74=<74F<O E?>DF<6=>-<4EE>6>= D45>FO; �6545=<5 6 ?5447>7<G5E>GN
E?5F<4?L=>EFL; �>>G<5=F4F<>==>5 >55E?5G5=<5 45OF5?L=>EF< ?5447>74;
#5447>7<G5E>4O D<F>D<>4; #5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5;
#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (>?4EE=>5 DG>>6>4EF6>).

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O:

&5;L <7GG5=<O 4<EF<??<=O – D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>= E<EF5<O
F5>D5F<G5E><E < <5F>4<G5E><E 7=4=<= ?> >D74=<74F<<, E>45D64=<N <
??4=<D>64=<N ?> ?>?GG5=<N ?5D6<G=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < =46O>>6
EFG45=F>6, D>D<<D>64=<N ?D4>F<G5E><E G<5=<= < =46O>>6 ?D>6545=<O GD>G=OE <
=5GD>G=OE D>D< 74=OF<=; D476<F<N ?D>D5EE<>=4?L=>7> <OL?5=<O <
?D>D5EE<>=4?L=> 7=4G<<OE ?<G=>EF=OE >4G5EF6 EFG45=F>6.

�444G< ?D4>F<><:
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- D>D<<D>64FL E<EF5<G F5>D5F<G5E><E < <5F>4<G5E><E 7=4=<= > F5E=<>5
6O?>?=5=<O < <5F>4<>5 >5GG5=<O D<7<G5E><< G?D46=5=<O<;

- >6?44564FL ?D4>F<G5E><< ?D>7D4<<=O< <4F5D<4?>< < D476<64FL G<5=<O
>?F<<4?L=>7> ?>45>D4 ED54EF6 D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O < E?>DF4 4?O >D74=<74F<<
< ?D>6545=<O >5M5>5D47>64F5?L=OE < E?5F<4?<7<D>64==OE 74=OF<= ?>
D<7<G5E>>= >G?LFGD5 6 L>>?5;

− D>D<<D>64FL <5F>4<G5E><5 G<5=<O < =46O>< EFG45=F>6
(=45?N45=<O 74 ?D>6545=<5< >5M5>5D47>64F5?L=OE < E?5F<4?<7<D>64==OE GD>>>6
>74>D>6<F5?L=>= < E?>DF<6=>= =4?D46?5==>EF<);

−D54?<7>64FL F6>DG5E><5 6>7<>6=>EF< EFG45=F>6 6 ?D>F5EE5 <>45?<D>64=<O
5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-7).

%>45D64=<5 D4745?>6 4<EF<??<=O: 1. "E>55==>EF< >D74=<74F<< ?D4>F<><
2. %>45D64=<5 >7=4>><<F5?L=>= ?D4>F<>< (GG55=>=). 3. #D464 < >5O74==>EF<
EFG45=F>6-?D4>F<>4=F>6. 4. "5O74==>EF< DG>>6>4<F5?O >7=4>><<F5?L=>=
?D4>F<>>= >F >4D54DO. 5.  5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5, >5D47>64F5?L=O5
F5E=>?>7<<. 6. (>D<O >>=FD>?O >E6>5=<O 7444=<= ?D4>F<><. 7. 'G55=>-
<5F>4<G5E>>5 < ?D>7D4<<=>-<=D>D<4F<>==>5 >55E?5G5=<5 ?D4>F<><.

8.  4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 ?D4>F<><.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: &5>GM<= >>=FD>?L 74 E>4>< ?D4>F<><
>EGM5EF6?O5FEO 7DG??>6O< DG>>6>4<F5?5< < <5F>4<EF4<< E >4D54DO ?5447>7<>< <
6O?GE>4NM5= >4D54DO (>4D54D4 E?>DF<6=OE 4<EF<??<=), ?D>65D>>=
4>>G<5=F4F<<. �F>7>6O= >>=FD>?L ?> D57G?LF4F4< >E6>5=<O 4<EF<??<=O
?D>E>4<F 6 D>D<5 74M<FO ?D4>F<>< E ?D<U<>< >FGUF=>= 4>>G<5=F4F<<. �>=FD>?L
4 G. E 6O574>< =4 547G ?D4>F<>< (>5M5>5D47>64F5?L=GN L>>?G).

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO (108 G4E>6), 104 G. %$%,

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«#D544<??><=4O ?D4>F<>4»

�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE 4<EF<??<=O
«#D544<??><=4O ?D4>F<>4» 6E>4<F 6 G4EFLD>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<<
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6 5?>>4 2

«#D4>F<>4» �2.�.01(#4). �<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= E?>DF<6=OE
4<EF<??<=.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «&5>D<O < <5F>4<>4 D<7<G5E>>7>
6>E?<F4=<O», «�EF5EF65==>=4GG=O5 >E=>6O D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4»,

«#5447>7<G5E>4O ?D4>F<>4 (?D><76>4EF65==4O)», «#5447>7<>4 D<7<G5E>>=
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>G?LFGDO», «#E<E>?>7<O», 4<EF<??<= <54<>>-5<>?>7<G5E>>7> F<>?4 <
?D>D<?<DGNM<E E?>DF<6=OE 4<EF<??<=.

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O ?>47>F>6>< > E44G5 7>EG44DEF65==>7> M>74<5=4,
=4?<E4=<O < 74M<FO 6O?GE>=>= >64?<D<>4F<>==>= D45>FO.

*5?< < 7444G< 4<EF<??<=O.

*5?O<< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «#D544<??><=4O ?D4>F<>4»
O6?ONFEO:

4. (>D<<D>64=<5 =46O>>6 F6>DG5E>>= D45>FO ?> <75D4==>= ?D>D5EE<<,

?>47>F>6>< < ?D>6545=<O ?5447>7<G5E>>7> M>E?5D<<5=F4.
5. (>D<<D>64=<5 =46O>>6 4=4?<74 ?>?GG5==>7> <EE?54>64F5?LE>>7>

<4F5D<4?4 >>=EF4F<DGNM57> < D>D<<DGNM57> MF4?>6 M>E?5D<<5=F4.
6. "5>5M5=<5 ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6, >D>D<?5=<5 6O?GE>=>=

>64?<D<>4F<>==>= D45>FO E>7?4E=> FD55>64=<O<.

�444G4<< >E6>5=<O GG55=>= 4<EF<??<=O «#D544<??><=4O ?D4>F<>4»
O6?ONFEO:

- D>D<<D>64FL G<5=<O 4=4?<7<D>64FL D57G?LF4FO >>=EF4F<DGNM57> <
D>D<<DGNM57> MF4?>6 M>E?5D<<5=F4;

- >6?44564FL ?D4>F<G5E><<< =46O>4<< >D>D<?5=<O EE5<, F45?<F <
<??NEFD4F<6=>7> <4F5D<4?4;

- D>D<<D>64FL G<5=<O < =46O>< ?> D>D<G?<D>64=<N 6O6>4>6 <
>D>D<?5=<N E?<E>4 <E?>?L7>64==>= ?<F5D4FGDO;

- D54?<7>6O64FL F6>DG5E><5 6>7<>6=>EF< EFG45=F>6 6 ?D>F5EE5
<>45?<D>64=<O 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EF<??<=4 =4 F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 >><?5F5=F<=:

'�-1 2 E?>E>5=>EFL >EGM5EF6?OFL ?><E>, >D<F<G5E><= 4=4?<7 < E<=F57
<=D>D<4F<<, ?D<<5=OFL E<EF5<=O= ?>4E>4 4?O D5L5=<O ?>EF46?5==OE 7444G;

%>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O:

1. $45>F4 6 5<5?<>F5>5, M?5>FD>==>= 5<5?<>F5>5, 7=4>><EF6> E
?<F5D4FGD=O<< < �=F5D=5F-<EF>G=<>4<< ?> ?D>5?5<5 <EE?54>64=<O.

2. %5>D, >5D45>F>4 < E<EF5<4F<74F<O ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6 ?> F5<5
6O?GE>=>= >64?<D<>4F<>==>= D45>FO.

3. $45>F4 E =4GG=O< DG>>6>4<F5?5< ?> E>45D64=<N 6O?GE>=>=
>64?<D<>4F<>==>= D45>FO.

4. �?D>54F<O M>E?5D<<5=F4?L=OE <5F>4>6 =4GG=>7> <EE?54>64=<O.
5. �=4?<7 D45>G<E ?D>F>>>?>6 ?D>6545==>7> <EE?54>64=<O.
6. $47D45>F>4 ?D<?>65=<= >4> =47?O4=>7> ?D54EF46?5=<O D45>G<E

<EE?54>64F5?LE><E <4F5D<4?>6.
7. "?<E4=<5 ?>?GG5==OE <EE?54>64F5?LE><E D57G?LF4F>6 >>=EF4F<DGNM57>,

D>D<<DGNM57> M>E?5D<<5=F>6.
8. "5D45>F>4 D57G?LF4F>6 M>E?5D<<5=F4?L=>= D45>FO <5F>44<<

<4F5<4F<G5E>>= EF4F<EF<><.

9. "5>5M5=<5 ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6, >D>D<?5=<5 6O?GE>=>=
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>64?<D<>4F<>==>= D45>FO E>7?4E=> FD55>64=<O<.

�<4O >>=FD>?O ?> 4<EF<??<=5: 74G5F E >F5=>>= 6 10 E5<5EFD5.
"?5D4F<6=O= >>=FD>?L =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO EFG45=F>6 6 F5G5=<5
GG55=>7> 7>44.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O E>EF46?O5F 9 74G5F=OE
54<=<F, 6E57> 324 G. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O: 320 G.
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO < >>=FD>?L (4 G).

�!!"&�*�/
D45>G5= ?D>7D4<<O GG55=>= 4<EF<??<=O

«�<5?<>7D4D<O»
�>7<>>-EFDG>FGD=O= 4=4?<7 4<EF<??<=O: >GDE >F=>E<FEO > 5?>>G

4<EF<??<= D4>G?LF4F<6=O5 4<EF<??<=O GG55=>7> ??4=4 ?>47>F>6>< EFG45=F>6.
�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO =4GG=>= 5<5?<>F5>>= (��"' �" «��#'».

(&�.01.

�<EF<??<=4 <7GG45FEO EFG45=F4<< 1 >GDE4, >5GG4NM<EEO 6 (��"' �"
«��#'». $45>G4O ?D>7D4<<4 ?D54GE<4FD<645F ?D5<<GM5EF65==> ?D4>F<G5E><5
74=OF<O <E4<>EF>OF5?L=GN D45>FG EFG45=F>6. #D4>F<G5E><5 74=OF<O ?>E6OM5=O
<7GG5=<N >E=>6=OE 6>?D>E>6 ?><E>4, >5>D4 < <E?>?L7>64=<N <=D>D<4F<< 6
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<,>4> E ?><>MLN FD44<F<>==OE 5<5?<>F5G=OE
>4F4?>7>6, F4> < E ?><>MLN -?5>FD>==OE �<5?<>F5G=OE %<EF5< < �=F5D=5F-
D5EGDE>6. %4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 F5E=> E6O74=4 E 4G4<F>D=>= <
=4?D46?5=4 =4 ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5?>?GG5==OE F5>D5F<G5E><E 7=4=<=, 6
?5D6GN >G5D54L ?D< E>EF46?5=<< 5<5?<>7D4D<G5E>>7> E?<E>4 ?> F5<5 >GDE>6>=
D45>FO.

*5?< <7GG5=<O 4<EF<??<=O: =4GG<FLEO E6>5>4=> >D<5=F<D>64FLEO6
<=D>D<4F<>==OE ?D>4G>F4E < GE?G74E, ?D<<5=OO D4F<>=4?L=55 ?D<5<O?><E>4,
4=4?<74 < E<=F574 <=D>D<4F<<6 E>>F65FEF6<< E <=D>D<4F<>==O<<
?>FD55=>EFO<<.

�444G<:

1. =4GG<FLEO >D>D<?OFL >GDE>6O5, 4<??><=O5 < 4DG7<5 =4GG=O5 D45>FO
6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< �"%&

2. =4GG<FLEO ?D<<5=OFL 5<5?<>F5G=>-5<5?<>7D4D<G5E><5 7=4=<O 6
E4<>EF>OF5?L=>= =4GG=>= < GG55=>= D45>F5;
3. =4GG<FLEO ?D<<5=OFL E?D46>G=>-?><E>>6O= 4??4D4F 5<5?<>F5>< 6

E4<>EF>OF5?L=>= D45>F5;
4. =4GG<FLEO D45>F4FL 6 ED5D5 <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==OE

F5E=>?>7<= 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (M?5>FD>==O= >4F4?>7, <=F5D=5F, 547O
44==OE, -�%, -�);

�<EF<??<=4 =4F5?5=4 =4 D>D<<D>64=<5:
'=<65DE4?L=O5 >><?5F5=F<< ('�-1):

%>45D64=<5 D4745?>6 GG55=>= 4<EF<??<=O
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$4745? / &5<4 1. �<5?<>7D4D<G5E>>5 >?<E4=<5. #D46<?4 >D>D<?5=<O E?<E>>6
?<F5D4FGDO > =4GG=>= D45>F5.

$4745? / &5<4 2. �<5?<>F5>4 < 55 E?D46>G=O= 4??4D4F.
$4745? / &5<4 3. $45>F4 E <=D>D<4F<>==O<< D5EGDE4<< 5<5?<>F5><.

"5M4O FDG4>5<>>EFL >E6>5=<O 4<EF<??<=O 6 4G4<F>D=OE G4E>6. �4=OF<O
?D>6>4OFEO 6 =4G4?5 GG55=>7> 7>44 E5=FO5DL->>FO5DL.

5. $�%'$%!"� "��%#�+�!�� "%!"�!"�
#$"(�%%�"!��,!"� "�$��"��&��,!"� #$"�$�  /

5.1. !4GG=>-?5447>7<G5E><5 >44DO, >55E?5G<64NM<5 GG55=O= ?D>F5EE
$54?<74F<O "#"# ?>47>F>6>< 54>4?46D4 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><

44.03.05 #5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>47>F>6><:(<7<G5E>4O
>G?LFGD4. !4G4?L=4O 6>5==4O ?>47>F>6>4) >55E?5G5=4 =4GG=>-?5447>7<G5E><<<
>44D4<<, <<5NM<<<, >4> ?D46<?>, 547>6>5 >5D47>64=<5, E>>F65FEF6GNM55
?D>D<?N ?D5?>44645<OE 4<EF<??<=, < E<EF5<4F<G5E>< 74=<<4NM<<<EO =4GG=>=
< =4GG=>-<5F>4<G5E>>= 45OF5?L=>EFLN.

�4==4O "#"# >55E?5G<645FEO =4GG=>-?5447>7<G5E><<< >44D4<< >4D54DO
E?>DF<6=OE 4<EF<??<=, F5>D<< < <5F>4<>< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, ?5447>7<><,

?E<E>?>7<<, 6>5==>= >4D54D>= < 4D.
�>?O =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 (6 ?D<6545==OE > F5?>G<E?5==O<

7=4G5=<O< EF46>>), <<5NM<E >5D47>64=<5, E>>F65FEF6GNM55 ?D>D<?N
?D5?>44645<>= 4<EF<??<=O (<>4G?O), 6 >5M5< G<E?5 =4GG=>-?5447>7<G5E><E
D45>F=<>>6, D54?<7GNM<E 44==GN "#"# �", E>EF46?O5F100 %.

�>?O =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 (6 ?D<6545==OE > F5?>G<E?5==O<
7=4G5=<O< EF46>>), <<5NM<E GG5=GN EF5?5=L, 6 >5M5< G<E?5 =4GG=>-
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, D54?<7GNM<E 44==GN "#"# �", E>EF46?O5F 70 %.

�>?O =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 (6 ?D<6545==OE > F5?>G<E?5==O<
7=4G5=<O< EF46>>) <7 G<E?4 DG>>6>4<F5?5= < D45>F=<>>6 >D74=<74F<=,

45OF5?L=>EFL >>F>DOE E6O74=4 E =4?D46?5==>EFLN (?D>D<?5<) D54?<7G5<>= "#"#
(<<5NM<E EF46 D45>FO 6 44==>= ?D>D5EE<>=4?L=>= >5?4EF< =5 <5=55 3 ?5F), 6
>5M5< G<E?5 D45>F=<>>6, D54?<7GNM<E 44==GN "#"# �", E>EF46?O5F 10 %.

5.2.  4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 GG55=>7> ?D>F5EE4
'=<65DE<F5F D4E?>?4745F <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547>=, >55E?5G<64NM5=

?D>6545=<5 6E5E 6<4>6 4<EF<??<=4D=>= < <564<EF<??<=4D=>= ?>47>F>6><,

?D4>F<G5E>>= < =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO >5GG4NM<EEO,
?D54GE<>FD5==OE GG55=O< ??4=><, < E>>F65FEF6GNM5= 45=EF6GNM<<
E4=<F4D=O< < ?D>F<6>?>64D=O< ?D46<?4< < =>D<4<.

�?O >D74=<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4 <E?>?L7GNFEO E?5F<4?L=O5 ?><5M5=<O:
GG55=O5 4G4<F>D<< 4?O ?D>6545=<O 74=OF<= ?5>F<>==>7> F<?4, 74=OF<=



185

E5<<=4DE>>7> F<?4, 7DG??>6OE < <=4<6<4G4?L=OE >>=EG?LF4F<=, F5>GM57>
>>=FD>?O < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<, 4 F4>65 ?><5M5=<O 4?O E4<>EF>OF5?L=>=
D45>FO.

%?5F<4?L=O5 ?><5M5=<O G>><??5>F>64=O E?5F<4?<7<D>64==>= <555?LN,

F5E=<G5E><<< ED54EF64<< >5GG5=<O, E?G64M<<< 4?O ?D54EF46?5=<O GG55=>=
<=D>D<4F<< 5>?LL>= 4G4<F>D<<.

�?O ?D>6545=<O 74=OF<= ?5>F<>==>7> F<?4 ?D54?474NFEO =45>DO
45<>=EFD4F<>==>7> >5>DG4>64=<O < GG55=>-=47?O4=OE ?>E>5<=, >55E?5G<64NM<5
F5<4F<G5E><5 <??NEFD4F<<, E>>F65FEF6GNM<5 D45>G<< GG55=O< ?D>7D4<<4<
4<EF<??<= (<>4G?5=).

#><5M5=<O 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO >5GG4NM<EEO >E=4M5=O
>><?LNF5D=>= F5E=<>>= E 6>7<>6=>EFLN ?>4>?NG5=<O > E5F< «�=F5D=5F» <
>55E?5G5=<5< 4>EFG?4 6 M?5>FD>==GN <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=GN ED54G
>D74=<74F<<.

�464O= >5GG4NM<=EO >55E?5G5= D45>G<< <5EF>< 6 >><?LNF5D=>< >?4EE5 E
6OE>4>< 6 �=F5D=5F 6 E>>F65FEF6<< E >5N5<>< <7GG45<OE 4<EF<??<= <
E4<>EF>OF5?L=>= ?>47>F>6><. "55E?5G5==>EFL >><?LNF5D=O< 6D5<5=5< E
4>EFG?>< 6 �=F5D=5F E>EF46?O5F =5 <5=55 6 G4E>6 6 =545?N =4 >4=>7> EFG45=F4 4?O
6O?>?=5=<O >GDE>6OE D45>F, =4?<E4=<O D5D5D4F>6 < 6O?GE>=OE
>64?<D<>4F<>==OE D45>F.

'=<65DE<F5F >55E?5G5= =5>5E>4<<O< >><??5>F>< ?<F5=7<>==>7>
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O.

�>?LL>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO D476<F<N <4F5D<4?L=>= 547O =4GG=>=
5<5?<>F5>< G=<65DE<F5F4. (G=>F<>=<DG5F <=D>D<4F<>==O= *5=FD,
>F>DO64NM<= 4>EFG? > ?>>4?L=O< G=<65DE<F5FE><< <EF>G=<>4<: 5474< 44==OE,

M?5>FD>==O< GG55=<>4<, > D>=4G 4<EE5DF4F<=, 46F>D5D5D4F>6, ?5D<>4<G5E><E
<744=<=.

� G=<65DE<F5F5 DG=>F<>=<DG5F E4=4F>D<=-?D>D<?4>F>D<=, >E=4M5==O=
E>6D5<5==O< <54<F<=E><< >5>DG4>64=<5<, ?D54=47=4G5==O= 4?O >74>D>6?5=<O
EFG45=F>6.

5.3. (4>F<G5E>>5 GG55=>-<5F>4<G5E>>5 < <=D>D<4F<>==>5 >55E?5G5=<5
GG55=>7> ?D>F5EE4

"#"# >55E?5G<645FEO GG55=>-<5F>4<G5E>>= 4>>G<5=F4F<5= < <4F5D<4?4<<
?> 6E5< GG55=O< >GDE4<, 4<EF<??<=4< >E=>6=>= ?D>D5EE<>=4?L=>=
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O.

%4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 >55E?5G5=4 GG55=>-<5F>4<G5E><<<
D5EGDE4<< 6 ?>?=>< >5NU<5 (E?<E>> GG55=OE, GG55=>-<5F>4<G5E><E ?>E>5<= 4?O
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO ?D54EF46?5= 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E GG55=OE 4<EF<??<=).

�464O= >5GG4NM<=EO >55E?5G5= 4>EFG?>< > 5<5?<>F5G=><G D>=4G, >>F>DO=
G>><??5>F>64= ?5G4F=O<< < M?5>FD>==O<< <744=<O<< >E=>6=>= GG55=>=
?<F5D4FGDO ?> 6E5< GG55=O< 4<EF<??<=4<, =4GG=O<<, E?D46>G=>-
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5<5?<>7D4D<G5E><<< < E?5F<4?<7<D>64==O<< ?5D<>4<G5E><<< <744=<O<<, 4
F4>65 > M?5>FD>==>-5<5?<>F5G=>= E<EF5<5 (M?5>FD>==O< 5<5?<>F5>4<) < >
M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 >D74=<74F<<, E>45D64M5=
GG55=O5 < GG55=>-<5F>4<G5E><5 <744=<O ?> >E=>6=O< <7GG45<O< 4<EF<??<=4<,

>55E?5G<64NM<< 6>7<>6=>EFL 4>EFG?4 >5GG4NM57>EO <7 ?N5>= F>G><, 6 >>F>D>=
<<55FEO 4>EFG? > <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< «�=F5D=5F», >4>
=4 F5DD<F>D<< >D74=<74F<<, F4> < 6=5 5U. "5M<= D>=4 =4GG=>= 5<5?<>F5><
E>EF46?O5F 706150 M>75<??OD>6, <7 =<E: GG55=4O ?<F5D4FGD4 – 285741 M>75<??OD>6,
GG55=>-<5F>4<G5E>4O ?<F5D4FGD4 – 25769 M>75<??OD>6, =4GG=4O ?<F5D4FGD4 –

112709 M>75<??OD>6, EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4 – 40938 M>75<??OD>6, E?D46>G=>-
<=D>D<4F<>==O= D>=4 – 1709 M>75<??OD>6, ?5D<>4<G5E><5 <744=<O – 84458

M>75<??OD>6. &4>65 !4GG=4O 5<5?<>F5>4 ?>4>?NG5=4 > M?5>FD>==O<
5<5?<>F5G=O< E<EF5<4<: -�% «IPR SMART», -�% «�4=L», -�%
«'=<65DE<F5FE>4O >=<74 >=?4==», 4 F4>65 > �<DFG4?L=><G G<F4?L=><G 74?G
$>EE<=E>>= �>EG44DEF65==>= �<5?<>F5><. � !4GG=>= 5<5?<>F5>5 '=<65DE<F5F4
45=EF6G5F D5?>7<F>D<= – <=EF<FGF<>=4?L=O= 4DE<6 >F>DOF>7> 4>EFG?4, >>F>DO=
>55E?5G<645F =4>>??5=<5, E<EF5<4F<74F<N, ED4=5=<5 6 M?5>FD>==>= D>D<5
<=F5??5>FG4?L=OE ?D>4G>F>6 =4GG=>7>, >5D47>64F5?L=>7>, <5F>4<G5E>>7>
=47=4G5=<O, E>744==OE E>FDG4=<>4<< '=<65DE<F5F4 (https://dspace.lgpu.org/).

6. )�$��&�$�%&��� %"*���,!"-�'�,&'$!"� %$��/
'!���$%�&�&�

"5GG4NM<<EO, >E64<64NM<< >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G, 4>EFG?=4
E>F<>>G?LFGD=4O ED544 '=<65DE<F5F4, ?D<764==4O >55E?5G<FL ?>FD55=>EF<
EFG45=F>6 6 D476<F<< <E <=F5??5>FG4?L=>7>, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7>,

E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>7>, ?<45DE>>7> ?>F5=F<4?>6 < D476<64NM4O <E
>><?5F5=F<<.  >45?L E>F<4?L=>->G?LFGD=>= ED54O '=<65DE<F5F4 EFD><FEO =4
74D<>=<G=>< <=F57D<D>64=<< 6=5GG55=>= D45>FO 6 >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE <
>><??5>E=>< ?>4E>45 > >D74=<74F<< 6=5GG55=>= D45>FO.

!5>FN5<?5<>= G4EFLN "#"# O6?O5FEO ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO,

D54?<74F<O >>F>D>7> ?>76>?O5F MDD5>F<6=> >EGM5EF6?OFL ?>E?54>64F5?L=>5
D>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE < >5M5>G?LFGD=OE >><?5F5=F<= G EFG45=F>6 6
?5D<>4 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O E>>F65FEF6GNM57>
=4?D46?5=<O ?>47>F>6>< 6 >5M5< >>=F5>EF5 E>F<4?L=>= < 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO
'=<65DE<F5F4.

� '=<65DE<F5F5 GF65D645=4 #D>7D4<<4 EFD4F57<G5E>>7> D476<F<O
(��"' �"«��#'» =4 2021–2026 77., >F45?L=O= D4745? >>F>D>= ?>E6OM5=
6>E?<F4F5?L=>= < E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=>= 45OF5?L=>EF<.

"E=>6=O<< 7444G4<< DG=>F<>=<D>64=<O #D>7D4<<O O6?ONFEO:
- >55E?5G<FL ?D55<EF65==>EFL < E>65DL5=EF6>64=<5 6>E?<F4F5?L=>= <

E>F<4?L=>= D45>FO 6 '=<65DE<F5F5;

https://dspace.lgpu.org/).
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- >55E?5G<FL MDD5>F<6=GN ?>47>F>6>G >>=>GD5=F>E?>E>5=>7>
E?5F<4?<EF4 E 6OEL<< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64=<5<, >5?444NM57>
>4G5EF64<< < E6>=EF64<<, 6>EFD55>64==O<< 6 GE?>6<OE DO=>4 FDG44, E?>E>5=>7>
EF46<FL < 4>EF<74FL ?<G=>EF=> 7=4G<<O5 F5?<;

- E>744FL GE?>6<O D476<F<O <=4<6<4G4?L=>-?<G=>EF=OE >><?5F5=F<=
EFG45=F>6 6 EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>=, 4GE>6=>-=D46EF65==>=, E?>DF<6=>-
>74>D>6<F5?L=>= ED5D4E 45OF5?L=>EF< < 6 EFG45=G5E>>< E4<>G?D46?5=<<;

- E>45=EF6>64FL D>D<<D>64=<N G EFG45=F>6 E>6D5<5==>7> =4GG=>7>
<<D>6>77D5=<O < E<EF5<O 547>6OE F5==>EF5=;

- E>45=EF6>64FL D>D<<D>64=<N =D46EF65==>7> E4<>E>7=4=<O,
?4FD<>F<7<4 < ?D46>6>= >G?LFGDO EFG45=F>6;

- 6OO6?OFL < D476<64FL F4?4=FO, E?>E>5=>EF<, <=4<6<4G4?L=O5
>E>55==>EF< ?<G=>EF< EFG45=F4;

- E>45=EF6>64FL D476<F<N M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO ?<G=>EF< 6>
674<<>45=EF6<< E >>DG64NM<< <<D><;

- E>74464FL GE?>6<O 4?O ?D<>5M5=<O EFG45=F>6 > D<7<G5E>>= >G?LFGD5 <
74>D>6><G >5D47G 6<7=<;

- 6>E?<FO64FL ?>FD55=>EF< > FDG4G >4> 7?46=><G E?>E>5G 4>EF<65=<O
6<7=5==>7> GE?5E4.

#D>7D4<<4 D54?<7G5FEO ?> E?54GNM<< >E=>6=O< =4?D46?5=<O<:

- 7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5;
- 4GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5;
- MEF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5;
- D<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5 < >G?LFGD4 74>D>6LO;
- ?D>D5EE<>=4?L=>-FDG4>6>5 6>E?<F4=<5;
- M>>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5;
- E>F<4?L=>-5OF>6>5 6>E?<F4=<5;
- D476<F<5 E<EF5<O EFG45=G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O.
� '=<65DE<F5F5 45=EF6G5F D476<F4O <=DD4EFDG>FGD4 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO,

=4F5?5==4O =4 <4>E<<4?L=> MDD5>F<6=GN D54?<74F<N =4764==OE =4?D46?5=<=
(#D<?B:9A<9 �).

� '=<65DE<F5F5 4?O EFG45=F>6 E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO <
<=64?<4=>EFLN E>744=O =5>5E>4<<O5 GE?>6<O.

%>7?4E=> =>D<4F<6=O< FD55>64=<O< =5>5E>4<<O= 4>EFG?=O= 6E>4 4?O
EFG45=F>6 E <=64?<4=>EFLN < "�� DG=>F<>=<DG5F 6 1-< < 6> 2-< GG55=OE
>>D?GE4E. �E>4O 6 >>D?GE4 >5>DG4>64=O <=D>D<4F<5= >5 >5N5>F5: =4764=<5
>5N5>F4, 7=4> 4>EFG?=>EF< >5N5>F4 4?O ?<F E <=64?<4=>EFLN. 2-= GG55=O= >>D?GE
>E=4M5= ?4=4GE><. &5DD<F>D<O, ?D<?574NM4O > ?4=4GEG, >5>DG4>64=4 E>7?4E=>
E>6D5<5==O< =>D<4<. &4>65 2-= GG55=O= >>D?GE <<55F 4>EFG?=O= 4?O EFG45=F>6
E <=64?<4=>EFLN ?<DF. �>D<4>DO <<5NF 4>EF4F>G=GN L<D<=G 4?O ?5D5<5M5=<O
EFG45=F>6, ?5D546<74NM<EEO =4 <=64?<4=OE >>?OE>4E. �>EFG?=O<< E4=G7?4<<,

>>F>DO<< 557 74FDG4=5=<= E<>7GF 6>E?>?L7>64FLEO 7?GE<5 < EFG45=FO E
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=4DGL5=<5< 7D5=<O, 4 F4> 65 EFG45=FO E <=64?<4=>EFLN ?> 745>?564=<O< >?>D=>-
46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 >5>DG4>64=O 2-= >>D?GE < EF>?>64O, =4E>4OM4OEO 6 MF><
65 >>D?GE5.

'=<65DE<F5FE>4O 5<5?<>F5>4 >E=4M5=4 E>6D5<5==O< >5>DG4>64=<5< 4?O
EFG45=F>6 E =4DGL5=<5< E?GE4 < 7D5=<O (>5>DG4>64=<5 4?O E?45>E?OL4M<E –

E<EF5<4 StarSound, 4?O EFG45=F>6 E =4DGL5=<5< 7D5=<O – EF4F<>=4D=O5
G65?<G<F5?< Topaz, E>4=<DGNM4O < G<F4NM4O <4L<=4 Sara%�, ?D<=F5D 4?O
?5G4F< LD<DF>< �D4=?O). %FG45=FO <>7GF 6>E?>?L7>64FLEO ?>DF4F<6=O<
>><?LNF5D>< E 66>4></6O6>4>< LD<DF>< �D4=?O < E<=F574F>D>< D5G< «ElBraille-

W40JG1».

&4><< 65 >><??5>F>< >5>DG4>64=<O >E=4M5=O GG55=O5 4G4<F>D<< 6 1-< <
3-< GG55=>< >>D?GE4E.

�?O ?D<>5M5=<O EFG45=F>6 > D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<
E>744=O GE?>6<O 6 E?>DF<6=>< >>D?GE5 G=<65DE<F5F4. "5>DG4>64= 6E>4,
D474564?>4. %FG45=FO E =4DGL5=<5< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 4>F<6=>
?>?L7GNFEO FD5=465D=O< 74?><.

�><D>DF=O5 E>F<4?L=>-5OF>6O5 GE?>6<O E>744=O 4?O EFG45=F>6 E
<=64?<4=>EFLN < "�� 6> 2-< >5M56<F<< '=<65DE<F5F4. "5>DG4>64=O E4=<F4D=>-
5OF>6O5 ?><5M5=<O, >GE=O < 4DG7<5 ?><5M5=<O. %FG45=FO E <=64?<4=>EFLN <
"�� ?D>6<64NF =4 ?5D6>< MF465 >5M56<F<O.

�=D>D<4F<>==>5 E>?D>6>645=<5 <=>?N7<6=>7> >5GG5=<O ?D54EF46?5=> =4
E4=F5 '=<65DE<F5F4 (D4745? «�=>?N7<O»). %4=F '=<65DE<F5F4 444?F<D>64= 4?O
?<F E =4DGL5=<5< 7D5=<O.

%FG45=G5E>4O E>F<4?L=4O E?G654 6545F D45>FG ?> E>45=EF6<N 6
55E?D5?OFEF65==>< 4>EFG?5 EFG45=F>6 E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<<
(>E>55==O<< ?>FD55=>EFO<<) >4G5EF65==><G >5D47>64=<N, 5OFG < 4>EG7G,

?><>745F E>F<4?L=> =574M<M5==O< >4F57>D<O< EFG45=G5EF64 (?><>ML
>D>D<?5=<< 4>>G<5=F>6, E>F<4?L=>5 E>?D>6>645=<5, ?D54>EF46?5=<5 E>F<4?L=>=
?><>M< EFG45=F4<, >>F>DO5 >>474?<EL 6 FO65?OE 6<7=5==OE >5EF>OF5?LEF64E),
>>47O645F >>=EG?LF4F<6=GN ?><>ML.

� �G75 45=EF6G5F 8 6>?>=F5DE><E >FDO4>6, 6 >>F>DOE D45>F4NF EFG45=FO
6E5E E?5F<4?L=>EF5=. #D>6>4<FEO «,>>?4 6>?>=F5D4», =4 >>F>D>= EFG45=FO
>5GG4NFEO F5E=>?>7<O< E>?D>6>645=<O D47?<G=OE >4F57>D<=, ?D46<?4< MF<>5F4
?D< >5M5=<< E ?N4L<< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, F5E=<>4<
?5D5<5M5=<O ?N45= E <=64?<4=>EFLN (>>?OE>G=<>>6). %FG45=FO E ?5D6>7> >GDE4
6>6?5G5=O 6 6>?>=F5DE><5 >FDO4O, ?>E5M4NF D545<?<F4F<>==O5 F5=FDO, 45F5=,

>5GG4NM<EEO =4 4><G, < =5 ?>=4E?OL>5 7=4NF ?D>5?5<O G5?>65>4 E
>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, E6O74==O5 E 444?F4F<5= > 6<7=5==O<
GE?>6<O<, E 4>EFG?>< > ?>?GG5=<N 65?45<>7> >5D47>64=<O, FDG4>GEFD>=EF6G.

�><D>DF=><G ?E<E>?>7<G5E>><G >?<<4FG 6 �G75 E?>E>5EF6G5F
?E<E>?>7<G5E>4O E?G654, 6 7444G< >>F>D>= 6E>4<F: >>=EG?LF4F<6=4O D45>F4 E>
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4<=4<<G5E><5 ?D>F54GDO =4 6E5E MF4?4E ?E<E>?>7<G5E>>= D45>FO;

?E<E>?D>D<?4>F<>G < >>DD5>F<N ?<G=>EF=OE <E>465=<= G EFG45=F>6 E "��;

?>6OL5=<5 <>F<64F<< > ?D>F5EEG >5GG5=<O 6 6G75.
!5>5E>4<<> >F<5F<FL, GF> 6 6G75 444?F4F<O ?5D6>>GDE=<>>6 <45F ?> FD5<

=4?D46?5=<O<:

1) 444?F4F<O D>D<4?L=4O (> >>DG65=<N, > EFDG>FGD5, E>45D64=<N
>5GG5=<O);

2) >5M5EF65==4O 444?F4F<O (<=F57D4F<O E> EFG45=G5E><< >>DG65=<5<);

3) 4<44>F<G5E>4O 444?F4F<O (?>47>F>6>4 > =>6O< D>D<4< < <5F>44<
D45>FO).

�46=GN D>?L 6 >55E?5G5=<< D47O 444?F4F<< <7D45F <=EF<FGF >GD4F>DEF64.
�GD4F>D4<< 7DG??, 745 >5GG4NFEO EFG45=FO E <=64?<4=>EFLN, O6?ONFEO ?5447>7<,

>>F>DO5 E>?D>6>644NF D55OF 6> 6E5E ED5D4E <E 6<7=545OF5?L=>EF<: GG55=>=,

6=54G4<F>D=>=, 5OF>6>=, F6>DG5E>>= < F.?.

�>E?<F4F5?L=GN, ?D>E65F<F5?LE>GN D45>FG 6545F !4GG=4O 5<5?<>F5>4
'=<65DE<F5F4 – >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 M>E?>7<F<>==>= 45OF5?L=>EF<, E F5?LN
?>?G?OD<74F<< D>=4>6 =4GG=>= 5<5?<>F5>< (FD44<F<>==O5 < 6<DFG4?L=O5
6OEF46><, ?D575=F4F<<, >57>DO); >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 >G?LFGD=>-
?D>E65F<F5?LE><E <5D>?D<OF<=: 6OEF46>>, >57>D>6 ?<F5D4FGDO, F5<4F<G5E><E
6EFD5G < ?D575=F4F<= ?> E?54GNM<< =4?D46?5=<O<: 7D4644=EF65==>EFL <
?4FD<>F<7<; 6>E?<F4=<5 GG6EF64 7>D4>EF< 74 '=<65DE<F5F, 7=4>><EF6> E 57>
<EF>D<5=, GG5=O<< 6G74; ?N5>6L > $>4<=5, G6465=<5 > <EF>D<< $5E?G5?<>< < 55
>G?LFGD5, >D456545=<5; >G?LFGD4 <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O; ?D>6545=<5
E>6<5EF=> E ?>4D4745?5=<O<< < >5M5EF65==O<< >D74=<74F<O<< '=<65DE<F5F4
>><??5>E=OE <5D>?D<OF<= 6 ED5D5 =4G>< < >G?LFGDO.

� '=<65DE<F5F5 DG=>F<>=<DGNF  G75= <EF>D<< G=<65DE<F5F4,
�5>?>7<G5E><= <G75=, �>>?>7<G5E><= <G75=, �=4F><<G5E><= <G75=, �DE5>?>7>-
MF=>7D4D<G5E><= <G75=, -F=>7D4D<G5E><= <G75=, #4D>-<G75= 4D56=57>
>4<=5D57=>7> <E>GEEF64. $45>F45F 7<<=<= E44, >5E5D64F>D<O.

� '=<65DE<F5F5 E?>6<?4EL <=>7>64D<4=F=4O E<EF5<4 EFG45=G5E>>7>
E4<>G?D46?5=<O. "D74=O EFG45=G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O 6 <=EF<FGF4E < =4
D4>G?LF5F4E 674<<>45=EF6GNF E >5M5G=<65DE<F5FE><<< >D74=4<<
E4<>G?D46?5=<O.

� EFDG>FGD5 '=<65DE<F5F4 45=EF6G5F E4=4F>D<=-?D>D<?4>F>D<=,

>E=>64==O= 6 1960 7. =4 5475 GG55=>7> >>D?GE4 7 4. !4 1-< MF465 746545=<O
<<55FEO E6>O EF>?>64O. %4=4F>D<=-?D>D<?4>F>D<= <<55F E?5F<4?L=>5 D47D5L5=<5
=4 >EGM5EF6?5=<5 <54<F<=E>>= 45OF5?L=>EF<. %4=4F>D<=-?D>D<?4>F>D<=
D4765D=GF =4 100 >>5>, 45=EF6G5F =4 >E=>64=<< 'EF464 '=<65DE<F5F4 < #>?>65=<O
> E4=4F>D<<-?D>D<?4>F>D<<. "E=>6=>= 7444G5= E4=4F>D<O-?D>D<?4>F>D<O
O6?O5FEO ?D>6545=<5 ?5G55=>->74>D>6<F5?L=OE <5D>?D<OF<= E F5?LN G>D5??5=<O
74>D>6LO EFG45=F>6 G=<65DE<F5F4 < D>D<<D>64=<O G =<E =46O>>6 74>D>6>7> >5D474
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GF65D645==OE D5>F>D>< G=<65DE<F5F4.

� '=<65DE<F5F5 F4>65 45=EF6G5F 5 >5M56<F<=, 3 ?G=>F4 >5M5EF65==>7>
?<F4=<O. "5M56<F<5 7 2 4>EFG?=> 4?O EFG45=F>6 E >7D4=<G5==O<<
6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO < <=64?<4=>EFLN.
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7.1. )4D4>F5D<EF<>4 D>=4>6 >F5=>G=OE ED54EF6 4?O ?D>6545=<O
F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<
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G<5=<= < =46O>>6 < (<?<) >?OF4 45OF5?L=>EF<, E4D4>F5D<7GNM<E MF4?O



191

D>D<<D>64=<O >><?5F5=F<=.

�?O >464>7> D57G?LF4F4 >5GG5=<O ?> 4<EF<??<=5 <?< ?D4>F<>5 >?D545?5=O
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