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7. "F5=:0 MDD5:B82=>AB8 3>AC40@AB25==KE C?@02;5=G5A:8E @5H5=89 

(=0 ?@8<5@5&).   
8 �>AC40@AB25==>5 C?@02;5=85 04<8=8AB@0B82=>-?>;8B8G5A:>9 AD5@>9.   
9. #@02>2>5 @53C;8@>20=85 >B=>H5=89 2 3>AC40@AB25==>< C?@02;5=88.   
10. %>2@5<5==K5 8=D>@<0F8>==K5 8 :><<C=8:0F8>==K5 B5E=>;>388 2 

3>AC40@AB25==>< C?@02;5=88 (=0 ?@8<5@5&).   
11. �C;LBC@0 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O.   
12. (C=:F8>=0;L=>5 ?@54AB028B5;LAB2> 8=B5@5A>2 2 3>AC40@AB25==>< 

C?@02;5=88: ;>1187< 8 :>@?>@0B8287< (=0 ?@8<5@5&).   
13. ЭDD5:B82=>5 3>AC40@AB2>: >A=>2=K5 ?@8=F8?K DC=:F8>=8@>20=8O.  
14.  �N@>:@0B8O 8 1N@>:@0B87<.   
15.  %?5F8D8:0 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O 2 @0<:0E :>=F5?F88 

>1I5AB25==>3> 4>3>2>@0.   
16.   >45@=870F8O 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O: ?@>1;5<K 8 @5H5=8O.   
17.   5E0=87< AB8<C;8@>20=8O 8==>20F89 2 >1;0AB8 3>AC40@AB25==>3> 

C?@02;5=8O.  
18.  New Public Management 8 3>AC40@AB25==>5 C?@02;5=85: >1I55, 

@07;8G8O, ?@545;K ?@8<5=8<>AB8.  
19.  #@8=F8? A>B@C4=8G5AB20 :0: >A=>20 =>2>3> A?>A>10 

3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O. 
20. %?5F8D8:0 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O 2 M?>EC 3;>10;L=>9 

8=D>@<0B870F88.  
21.  Э;5:B@>==>5 ?@028B5;LAB2>: @8A:8 8 2K3>4K.   
22. ЭDD5:B82=>ABL 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O: >A=>2=K5 ?@>1;5<K 

>F5=:8.  
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?@0:B8G5A:>9 0:B82=>AB8 3>AC40@AB25==KE >@30=>2;  



�) 8A?>;L7>20=85 @07;8G=KE D>@< 2>7459AB28O =0 A>7=0=85 8 
?>2545=85 ;N459;  

�) @0F8>=0;L=0O >@30=870F8O 3>AC40@AB25==>9 2;0AB8 2 
45<>:@0B8G5A:>< 3>AC40@AB25;  

�) >A=>2=K5 =0?@02;5=8O 45OB5;L=>AB8 3>A>@30=>2;  
�) >ACI5AB2;5=85 ?>;8B8G5A:>9 2;0AB8.  

 

2. #@>F5AA A>25@H5=AB2>20=8O A0<>3> 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O 
70:;NG05BAO 2 ?@840=88 5<C :0: A8AB5<=><C >1I5AB25==><C O2;5=8N 
A?>A>1=>AB8:  

�) %0<>?@5>1@07>20=8O; �) %0<>C?@02;5=8O; �) %0<>@0728B8O;  
�) %0<>?@>42865=8O; �) %0<>C;CGH5=8O; �) 2A5 >B25BK 25@=K;  
�) %0<>?@5>1@07>20=8O, A0<>@0728B8O, A0<>C;CGH5=8O. 
 

3. #@>F5AA A>25@H5=AB2>20=8O 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O <>65B 
1KBL >@30=87>20=: 

�) B@5<O A?>A>10<8 – A>1AB25==K<8, ?@82;5G5==K<8 8;8 
>1J548=5==K<8 A8;0<8;  

�) 42C<O A?>A>10<8 – ;81> A>1AB25==K<8, ;81> ?@82;5G5==K<8 
A8;0<8;  

�) 42C<O A?>A>10<8 – ;81> A>1AB25==K<8, ;81> >1J548=5==K<8 
A8;0<8;  

�) 42C<O A?>A>10<8 – ;81> ?@82;5G5==K<8, ;81> >1J548=5==K<8 
A8;0<8; 

�) >4=8< A?>A>1>< – B>;L:> >1J548=5==K<8 A8;0<8. 
  

4. #>A@54AB2>< :@8B5@852 MDD5:B82=>AB8 <>6=> >?@545;OBL:  
�) C@>25=L 8 :0G5AB2> 687=8; �) C@>25=L 8 :0G5AB2> C?@02;5=8O;  
�) C@>25=L 8 :0G5AB2> ?>43>B>2:8 3>AA;C60I8E; �) 2A5 >B25BK 25@=K;  
�) 2A5 >B25BK =525@=K. 
  

5. *5;520O >@85=B0F8O A>25@H5=AB2>20=8O 3>AC40@AB25==>3> 
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�) >15A?5G5=85 AB018;L=>9 45OB5;L=>AB8 0??0@0B0 C?@02;5=8O.  
  

7.  !0CG=> >1>A=>20==K5 8 70:>=>40B5;L=> 70:@5?;5==K5 ?>;>65=8O, 2 
A>>B25BAB288 A :>B>@K<8 AB@>8BAO, DC=:F8>=8@C5B 8 @0728205BAO A8AB5<0 
3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O, =07K20NBAO   

 �) <5B>40<8 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O;   
�) A@54AB20<8 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O;   
�) ?@8=F8?0<8 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O;  
�) DC=:F8O<8 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O.  
 8. #5@2K< CG5=K<, 402H8< A8AB5<0B878@>20==K9 0=0;87 

3>AC40@AB25==>9 1N@>:@0B88, 1K;  
 �)  . �515@;   
�) (. �6. �C4=0C;   
�) �. �8;LA>=;  
�) �. (09>;L.  
  

9. #@8 ?@>2545=88 3>@87>=B0;L=>3> DC=:F8>=0;L=>3> 0=0;870 
45OB5;L=>AB8 >@30=>2 8A?>;=8B5;L=>9 2;0AB8 >BACBAB2C5B MB0?  
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�) A8=B0:A8G5A:89 0=0;87 DC=:F89;  
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 �) <564C=0@>4=>9 =5?@028B5;LAB25==>9 >@30=870F88 Transparency 

International;   

�) �A5<8@=>3> 10=:0;   
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2. %>2@5<5==K5 =0?@02;5=8O B5>@5B8:>-<5B>4>;>38G5A:8E @07@01>B>: 2 
>1;0AB8 C?@02;5=8O. !>20O ?0@0483<0 C?@02;5=8O.  

3. $0728B85 B5>@88 04<8=8AB@0B82=>-3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O 2 
0<5@8:0=A:>9 ?>;8B8G5A:>9 =0C:5. �;0AA8G5A:89 MB0? 2 0<5@8:0=A:>9 
B5>@88 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O. 

4. �>=F5?F8O «04<8=8AB@0B82=>3> 3>AC40@AB20» �. �0;L4>. &5>@88 
C?@02;5=8O 1N465B><.  

5. %8AB5<=K5 8 AB@C:BC@=> DC=:F8>=0;L=K5 :>=F5?F88 ?>;8B8:8 8 
3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O: &. #0@A>=A, +. �0@=0@4, �.%09<>=, 
�. �AB>=, �. �;<>=4, $.  5@B>= 8 4@.  



6. �=3;89A:0O H:>;0 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O. (>@<0;L=>-

N@848G5A:89 ?>4E>4 : 3>AC40@AB25==><C C?@02;5=8N. �;8O=85 
18E525>@0;L=>3> ?>4E>40 2 0=3;89A:>9 ?>;8B8G5A:>9 =0C:5.  

7. %>F8>;>38G5A:89 ?>4E>4, 8458 $. $>C70, '. $870, Э. �5@G0. 
8. �>=F5?F8O  . "C:H>B0 (F5;520O 8 3@0640=A:0O <>45;L 

3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O).  
9. &5>@8O 04<8=8AB@0B82=>-3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O 2 �5@<0=88. 

(8;>A>DA:>-A>F8>;>38G5A:89 4C0;87< 2 =5<5F:>9 ?>;8B8G5A:>9 =0C:5. 
10. %>F80;L=>-8=AB8BCF8>=0;L=0O :>=F5?F8O �. Э@E0@40  
11. %B@C:BC@=>-DC=:F8>=0;L=K9 ?>4E>4 2 :>=F5?F88 !. �C<0=0.  
12. &5>@88 >@30=870F8>==>3> @0728B8O 8 A>2@5<5==K5 :>=F5?F88 

1N@>:@0B88.  

13. �>=F5?F8O =>2>3> 3>AC40@AB25==>3> <5=546<5=B0. 
14. !>20O 8=AB8BCF8>=0;L=0O B5>@8O. 
15.  5B>4>;>38G5A:85 >A=>20=8O B5>@88 A>3;0A>20=89.  
16. �>=F5?F8O «?>;8B8G5A:8E A5B59». "1I85 <5B>4>;>38G5A:85 CAB0=>2:8 

:>=F5?F88: ?>=OB85 8 284K «?>;8B8G5A:8E A5B59».  
17. #>=OB85 «@C:>2>4AB2>» 2 :>=F5?F88 ?>;8B8G5A:8E A5B59. 

ЭDD5:B82=>ABL «?>;8B8G5A:8E A5B59».  
18. %>>B=>H5=85 ?>;8B8:8 8 C?@02;5=8O 2 :>=F5?F88 «governance». 
19. &5>@5B8G5A:85 8AB>G=8:8 :>=F5?F88 «governance». #@8=F8? 

A>B@C4=8G5AB20 :0: >A=>20 =>2>3> A?>A>10 C?@02;5=8O.   
20. %8=5@35B8:0 :0: <5648AF8?;8=0@=>5 =0?@02;5=85. %CI=>ABL 

A8=5@35B8G5A:>9 ?0@0483<K.  
21. #@8=F8?K A0<>>@30=870F88. #@8=F8?K =5;8=59=>AB8. )0>A, ?>@O4>: 8 

15A?>@O4>:. �>AB>8=AB20 8 =54>AB0B:8 A8=5@35B8G5A:>3> ?>4E>40. 
22. %CI=>ABL 3>AC40@AB25==>9 ?>;8B8:8. #@8=F8?K 8 <5B>4K 

3>AC40@AB25==>9 ?>;8B8:8. �84K 3>AC40@AB25==>9 ?>;8B8:8. 
23. �4<8=8AB@0B82=0O =0C:0 2 �5@<0=88.  
24. !0C:0 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O 2> (@0=F88.  
25. &5>@8O 04<8=8AB@0B82=>-3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O 2 

�5;8:>1@8B0=88. 
26. �;0AA8G5A:89 MB0? 2 0<5@8:0=A:>9 B5>@88 3>AC40@AB25==>3> 

C?@02;5=8O.  
27. �>=F5?F8O «04<8=8AB@0B82=>3> 3>AC40@AB20» �. �0;L4>.  
28. &5>@88 C?@02;5=8O 1N465B><.  
29. %8AB5<=K5 8 AB@C:BC@=> DC=:F8>=0;L=K5 :>=F5?F88 ?>;8B8:8 8 

3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O.  
30. &5>@88 @0F8>=0;L=>3> 8 A>F80;L=>3> 2K1>@0. 
31. �=AB8BCF8>=0;L=K9 ?>4E>4: �. �N38  . "@8C. 
32. &5>@8O 8=AB8BCB>2  . #@5;> 8  . �N25@65.  
33. &5>@8O «=>2>3> >1I5AB25==>3> 4>3>2>@0» Э. (>@0.  
34. &5>@8O 04<8=8AB@0B82=>-3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O 

 . #>=OB>2A:>3>.  
35. �>=F5?F8O �;M=0.  . �@>7L5 8 53> B5>@8O 1N@>:@0B88.  
36. �>=F5?F8O «A>F80;L=>3> 3>AC40@AB20» �.�. � ЭAB5=0.  



37. �>=F5?F88 «>@30=870F8>==>9 :815@=5B8:8».  
38. %>F80;L=>-8=AB8BCF8>=0;L=0O :>=F5?F8O �. Э@E0@40. 
39. %B@C:BC@=>-DC=:F8>=0;L=K9 ?>4E>4 2 :>=F5?F88 !. �C<0=0.  
40. $. �0@5=4>@D 8 53> 2:;04 2 B5>@8N 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O.  
41. %>2@5<5==K5 :>=F5?F88 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O. New public 

management» – =>2K9 ?C1;8G=K9 (3>AC40@AB25==K9) <5=546<5=B.  
42. "1I5AB25==>-3>AC40@AB25==>5 C?@02;5=85 (Good Governance).  
43. %>F80;L=0O ?@8@>40 04<8=8AB@0B82=KE >@30=870F89 8 F5;8 

>@30=870F8>==>3> @0728B8O.  
44. &5>@88 >@30=870F8>==>3> @0728B8O 8 A>2@5<5==K5 :>=F5?F88 

1N@>:@0B88.  

45. "A=>2=K5 <>45;8 >@30=870F88 3>AC40@AB25==>9 A;C61K 70 @C156>< (=0 
:>=:@5B=KE ?@8<5@0E). 

46. "A=>2=K5 =0?@02;5=8O @5D>@<8@>20=8O 8 @0728B8O A8AB5<K 
3>AC40@AB25==>9 A;C61K $(. 

47. �4<8=8AB@0B82=K5 @5D>@<K 2 A>2@5<5==>< <8@5: >A=>2=K5 ?>4E>4K 8 
@57C;LB0BK. 

48. �4<8=8AB@0B82=0O @5D>@<0 2 A>2@5<5==>9 $>AA88: :>=F5?F8O 8 
@50;870F8O. 

49. �A?>;L7>20=85 ?@>5:B=>3> C?@02;5=8O 4;O 2545=8O :;NG52KE 
=0?@02;5=89 45OB5;L=>AB8 2 >@30=0E 2;0AB8 $(. 

50. %>>B=>H5=85 ?>;8B8:8 8 3>AC40@AB25==>3> <5=546<5=B0. 
51. #@54?>AK;:8 2>7=8:=>25=8O =>2>9 8=AB8BCF8>=0;L=>9 B5>@88. $01>BK 

&. �51;5=0, '.�.  8BG5;0 8 4@.  
52.  5B>4>;>38G5A:85 >A=>20=8O =>2>9 8=AB8BCF8>=0;L=>9 B5>@88. $01>BK 

#. �8  0468>, '. #0CM;;0, #. )>;;0 8 $. &M9;>@0.  
53. "A=>2=K5 =0?@02;5=8O =5>8=AB8BCF8>=0;87<0. $>AA89A:85 

8AA;54>20=8O 2 >1;0AB8 =5>8=AB8BCF8>=0;87<0 /.�. �C7L<8=>20, 
�.!. ";59=8:0 8 4@. 

54. #>;8B8G5A:>5 C?@02;5=85 2 A>2@5<5==>< 3>AC40@AB25. 
55. "F5=:0 MDD5:B82=>AB8 >@30=>2 3>AC40@AB25==>9 2;0AB8: ?@02>2K5 

>A=>2K, :@8B5@88, <5B>4K 8 B5E=>;>388.  
56. (0:B>@K ?>2KH5=8O MDD5:B82=>AB8 3>AC40@AB25==>3> C?@02;5=8O. 
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