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1. "�-�� #"�"��!�3

1.1. !>D<4F<6=O5 4>>G<5=FO 4?O D47D45>F>< "#"# <47<EFD4FGDO ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 46.04.02 �>>G<5=F>6545=<5 < 4DE<6>6545=<5
<47<EF5DE>4O ?D>7D4<<4 «�>>G<5=F4F<>==O5 E<EF5<O < 4DE<6O 6
7>EG44DEF65==>= E<EF5<5 G?D46?5=<O».

!>D<4F<6=>-?D46>6GN 547G D47D45>F>< "#"# �" <47<EFD4FGDO
E>EF46?ONF:

(545D4?L=O= 74>>= >F 29 45>45DO 2012 7. 7 273-(� «"5 >5D47>64=<< 6
$>EE<=E>>= (545D4F<<» (E <7<5=5=<O<< < 4>?>?=5=<O<<);

(545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF 6OEL57>
>5D47>64=<O – <47<EFD4FGD4 ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 46.04.02

�>>G<5=F>6545=<5 < 4DE<6>6545=<5, GF65D645==O= ?D<>47><  <=<EF5DEF64
=4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O $>EE<=E>>= (545D4F<< >F 29.10.2020 7 1345;

#D<>47  <=<EF5DEF64 FDG44 < E>F<4?L=>= 74M<FO $>EE<=E>>=
(545D4F<< >F 15 <N=O 2020 7. 7 333= «"5 GF65D645=<< ?D>D5EE<>=4?L=>7>
EF4=44DF4 «%?5F<4?<EF ?> >D74=<74F<>==><G < 4>>G<5=F4F<>==><G
>55E?5G5=<N G?D46?5=<O >D74=<74F<5=»;

#D<>47  <=<EF5DEF64 FDG44 < E>F<4?L=>= 74M<FO $>EE<=E>>=
(545D4F<< >F 10 <4O 2017 7. 7 416= «"5 GF65D645=<< ?D>D5EE<>=4?L=>7>
EF4=44DF4 «%?5F<4?<EF ?> G?D46?5=<N 4>>G<5=F4F<5= >D74=<74F<<»;

#D<>47  <=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $(
>F 6 4?D5?O 2021 7. 7 245 «"5 GF65D645=<< #>DO4>4 >D74=<74F<< <
>EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> >5D47>64F5?L=O<
?D>7D4<<4< 6OEL57> >5D47>64=<O – ?D>7D4<<4< 54>4?46D<4F4, ?D>7D4<<4<
E?5F<4?<F5F4, ?D>7D4<<4< <47<EFD4FGDO»;

#D<>47  <=<EF5DEF64 =4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O $>EE<=E>>=
(545D4F<< <  <=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= (545D4F<< >F 5 467GEF4
2020 7. 7 885/390 «" ?D4>F<G5E>>= ?>47>F>6>5 >5GG4NM<EEO»;

#D<>47  <=>5D=4G>< $>EE<< >F 23 467GEF4 2017 7. 7 816 «"5
GF65D645=<< #>DO4>4 ?D<<5=5=<O >D74=<74F<O<<, >EGM5EF6?ONM<<<
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, M?5>FD>==>7> >5GG5=<O, 4<EF4=F<>==OE
>5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= ?D< D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<»;

#D<>47  <=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= (545D4F<< >F
12 E5=FO5DO 2013 7. 7 1061 «"5 GF65D645=<< ?5D5G=5= E?5F<4?L=>EF5= <
=4?D46?5=<= ?>47>F>6>< 6OEL57> >5D47>64=<O» (E <7<5=5=<O<< <
4>?>?=5=<O<<);

#>EF4=>6?5=<5 #D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= (545D4F<< >F 14.01.2022

7 3 «"5 GF65D645=<< #>?>65=<O > 7>EG44DEF65==>= 4>>D54<F4F<<
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < > ?D<7=4=<< GFD4F<6L<<< E<?G =5>>F>DOE
4>F>6 #D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= (545D4F<< < >F45?L=>7> ?>?>65=<O 4>F4
#D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= (545D4F<<»;
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!>D<4F<6=>-<5F>4<G5E><5 4>>G<5=FO  <=<EF5DEF64 =4G>< < 6OEL57>
>5D47>64=<O $>EE<=E>>= (545D4F<<,  <=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>=
(545D4F<<;

#D<>47 (545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> 5N465F=>7> >5D47>64F5?L=>7>
GGD5645=<O 6OEL57> >5D47>64=<O «�G74=E><= 7>EG44DEF65==O=
?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F» >F 10 <4O 2023 7. 7 222-"� «"5 GF65D645=<<
#>?>65=<O > D47D45>F>5 >E=>6=OE ?D>D5EE<>=4?L=OE >5D47>64F5?L=OE
?D>7D4<< 6OEL57> >5D47>64=<O»;

'EF46 '=<65DE<F5F4;
�>>4?L=O5 =>D<4F<6=O5 ?D46>6O5 4>FO (��"' �" «��#'».

1.2. "5M4S I4D4>F9D<EF<>4 BEAB6AB= B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O
6OEL97B B5D4;B64A<S (@47<EFD4FGD4)

1.2.1. *5?L >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O "#"# <47<EFD4FGDO –

D>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE, >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE < ?D>D5EE<>=4?L=OE
>><?5F5=F<= 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< (�"% �" ?> =4?D46?5=<N
?>47>F>6>< 46.04.02 �>>G<5=F>6545=<5 < 4DE<6>6545=<5, 4 F4>65 D476<F<5 G
EFG45=F>6 =5>5E>4<<OE ?<G=>EF=OE >4G5EF6.

� >5?4EF< 6>E?<F4=<O F5?LN >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O O6?O5FEO
>>474=<5 E>45=EF6<O D>D<<D>64=<N ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO =4 >E=>65
?D<EGM5= D>EE<=E>><G >5M5EF6G E<EF5<O F5==>EF5=, D476<F<5 G EFG45=F>6
?<G=>EF=OE >4G5EF6, E?>E>5EF6GNM<E <E F6>DG5E>>= 4>F<6=>EF<,

>5M5>G?LFGD=><G D>EFG < E>F<4?L=>= <>5<?L=>EF<, F5?5GEFD5<?5==>EF<,

>D74=<7>64==>EF<, FDG4>?N5<O, >F65FEF65==>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EF<,

7D4644=EF65==>EF<, F>?5D4=F=>EF<.

"5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =>E<F 4>FG4?L=O= <==>64F<>==O=
E4D4>F5D, =4?D46?5=4 =4 ?D>D5EE<>=4?L=GN ?>47>F>6>G 4>F<6=>7>,
>>=>GD5=F>E?>E>5=>7> E?5F<4?<EF4 =>6>7> ?>>>?5=<O, 7=4>><>7> E
<564G=4D>4=O<< ?D4>F<>4<< G?D46?5=<O 4>>G<5=F4F<5=, >5?444NM57>
4=4?<F<G5E><<< =46O>4<< 6 >5?4EF< 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O.

1.2.2. (>D<O >5GG5=<O: >G=4O, 74>G=4O.

1.2.3. %D>> >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 46.04.02 �>>G<5=F>6545=<5 < 4DE<6>6545=<5: ?>
>G=>= D>D<5 >5GG5=<O – 2 7>44 6 E>>F65FEF6<< E (�"% �", 6>?NG4O
>4=<>G?O, ?D54>EF46?O5<O5 ?>E?5 ?D>E>645=<O 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>=
4FF5EF4F<<, 6=5 746<E<<>EF< >F ?D<<5=O5<OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=;

?> 74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O – 2 7>44 < 6 <5EOF56, 6>?NG4O >4=<>G?O,

?D54>EF46?O5<O5 ?>E?5 ?D>E>645=<O 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<

1.2.4. &DG4>5<>>EFL >E6>5=<O "#"#  �" <47<EFD4FGDO: 120 74G5F=OE
54<=<F 74 65EL ?5D<>4 >5GG5=<O, 6>?NG4O 6E5 6<4O 4G4<F>D=>= <



9

E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO >5GG4NM57>EO, ?D4>F<>< < 6D5<O, >F6>4<<>5 =4
>>=FD>?L >4G5EF64 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO "#"# �".

1.2.5. �64?<D<>4F<O. � D57G?LF4F5 >E6>5=<O >5GG4NM<<EO "#"# �"
=57> ?D<E64<645FEO >64?<D<>4F<O «<47<EFD».

1.2.6. /7O> >5GG5=<O: DGEE><=.

1.2.7. &D55>64=<O > GD>6=N ?>47>F>6><, =5>5E>4<<><G 4?O >E6>5=<O
<47<EF5DE>>= ?D>7D4<<O

� >E6>5=<N "#"# <47<EFD4FGDO 4>?GE>4NFEO ?<F4, <<5NM<5
4>>G<5=F 7>EG44DEF65==>7> >5D47F4 > 6OEL5< >5D47>64=<<, < 6 E>>F65FEF6<<
E ?D46<?4<< ?D<5<4, E44FL =5>5E>4<<O5 6EFG?<F5?L=O5 <E?OF4=<O,
?D>7D4<<O, >>F>DO5 D47D454FO64NFEO < GF65D644NFEO >5D47>64F5?L=>=
>D74=<74F<5= 6OEL57> >5D47>64=<O E F5?LN GEF4=>6?5=<O =4?<G<O G
?>EFG?4NM57> =4?<G<O E?54GNM<E >><?5F5=F<=: 4>EF4F>G=O= GD>65=L
547>6OE 7=4=<= 6 >5?4EF< 4>>G<5=F>6545=<O, G?D46?5=<O 4>>G<5=F4<<,

4DE<6>6545=<O < 4DE<6=>7> 45?4.

2. )�$��&�$�%&��� #$"(�%%�"!��0!"�
��3&��0!"%&� �/#'%�!���

2.1. "5?4EFP CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF< 6OCGE>A<>4
"5?4EFL ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < ED5D4 ?D>D5EE<>=4?L=>=

45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>>6, >E6><6L<E ?D>7D4<<G <47<EFD4FGDO ?>
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 46.04.02 �>>G<5=F>6545=<5 < 4DE<6>6545=<5,
<47<EF5DE>4O ?D>7D4<<4 «�>>G<5=F4F<>==O5 E<EF5<O < 4DE<6O 6
7>EG44DEF65==>= E<EF5<5 G?D46?5=<O» 6>?NG4NF:

07 �4<<=<EFD4F<6=>-G?D46?5=G5E>4O < >D<E=4O 45OF5?L=>EFL (6 ED5D5
>D74=<74F<>==>7> < 4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O
>D74=<74F<O<<);

ED5D4 4DE<6=>7> 45?4, 6 F>< G<E?5 7>EG44DEF65==OE < <G=<F<?4?L=OE
4DE<6>6, 4DE<6>6 >D74=<74F<= D47?<G=OE D>D< E>5EF65==>EF<.

�O?GE>=<>< 44==>7> =4?D46?5=<O <>7GF >EGM5EF6?OFL E6>N
?D>D5EE<>=4?L=GN 45OF5?L=>EFL 6 E?54GNM<E >D74=<74F<OE < EFDG>FGD4E:

– >D74=4E 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< < <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O
(?D46<F5?LEF6>, 44<<=<EFD4F<O, 45?4DF4<5=FO, G?D46?5=<O < 4D.);

– 4DE<64E D47?<G=>7> GD>6=O (7>EG44DEF65==O5, <G=<F<?4?L=O5,
4DE<6=O5 >F45?O 6 >D74=<74F<OE 6E5E D>D< E>5EF65==>EF<);

– >><<5DG5E><E >D74=<74F<OE D47?<G=>= >D74=<74F<>==>-?D46>6>=
D>D<O (<=4<6<4G4?L=O= ?D54?D<=<<4F5?L, <4?O5 ?D54?D<OF<O,
4>F<>=5D=O5 >5M5EF64, >5M5EF64 E >7D4=<G5==>= >F65FEF65==>EFLN,

?D><76>4EF65==O5 >>>?5D4F<6O < 4D.) < 4D.
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2.2. "5N9>FO CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF< 6OCGE>A<>4:
"5N5>F4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>>6, >E6><6L<E

?D>7D4<<G <47<EFD4FGDO, O6?ONFEO:
− 4>>G<5=F, E>744==O= ?N5O< E?>E>5>< 4>>G<5=F<D>64=<O, 6 F><

G<E?5 ><=>-, D>F>-, D>=>-, 6<45>- < M?5>FD>==O5 4>>G<5=FO;

− E<EF5<O 4>>G<5=F4F<<;

− 4>>G<5=FO �DE<6=>7> D>=44 $>EE<=E>>= (545D4F<<, 6 F>< G<E?5
G=<>4?L=O5 < >E>5> F5==O5 4>>G<5=FO;

− 4DE<6=O5 4>>G<5=FO, 6 F>< G<E?5 4>>G<5=FO ?> ?<G=><G E>EF46G;
− 4DE<6O M?5>FD>==OE 4>>G<5=F>6;
− E?D46>G=>-?><E>>6O5 ED54EF64 < E?D46>G=>-<=D>D<4F<>==O5

<744=<O > E>EF465 < E>45D64=<< 4>>G<5=F>6.

2.3. �<8O CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF< 6OCGE>A<>4
�<4O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, > >>F>DO< 7>F>6OFEO

6O?GE>=<><, >E6><6L<5 ?D>7D4<<G <47<EFD4FGDO: =4GG=>-
<EE?54>64F5?LE>4O, >D74=<74F<>==>-G?D46?5=G5E>4O, ?5447>7<G5E>4O.

2.4. �484K< CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF< 6OCGE>A<>4:
� D4<>4E >E6>5=<O ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO 6O?GE>=<>< 7>F>6OFEO >

D5L5=<N 7444G ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< E?54GNM<E F<?>6:
=4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL:
− E4<>EF>OF5?L=O5 F5>D5F<G5E><5 D47D45>F>< 6 >5?4EF<

4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O;
− D47D45>F>4 >>=F5?FG4?L=>= 547O G?D46?5=<O 4>>G<5=F4F<5= <

4DE<6=O< 45?><;

− E5>D, >5>5M5=<5, E<EF5<4F<74F<O, F5>D5F<G5E>>5 >E<OE?5=<5
M<?<D<G5E>>7> <4F5D<4?4 6 ?D<>?44=OE D47D45>F>4E ?> E>744=<N E<EF5<
4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O < 4DE<6=>7> ED4=5=<O
4>>G<5=F>6, G=<D<>4F<< < EF4=44DF<74F<< 4>>G<5=F>6;

− <EE?54>64=<5 <=D>D<4F<>==>7> 674<<>45=EF6<O EFDG>FGD=OE
?>4D4745?5=<=, 4 F4>65 >D74=<74F<= D47=OE GD>6=5= G?D46?5=<O;

− <EE?54>64=<5 6=GFD<654><EF65==>7> < <56654><EF65==>7>
<=D>D<4F<>==>7> >5<5=4, 6 F>< G<E?5 ?D< =4?<G<< M?5>FD>==>7>
4>>G<5=F>>5>D>F4 < M?5>FD>==>7> 4DE<64;

− ?>47>F>6>4 ?G5?<>4F<= < GG4EF<5 6 6OEF46>G=>= D45>F5;
− >D74=<74F<O D45>F ?> ?>47>F>6>5 E?D46>G=>-<=D>D<4F<>==OE
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>5M5=<O 4?O D5L5=<O ?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G; D>D<<D>64=<5 G
>5GG4NM<EEO >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE < ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=,

GEF4=>6?5==OE (�"% �", ?>6OL5=<5 <E ?D>D5EE<>=4?L=>=
>><?5F5=F=>EF<, ?>6OL5=<5 GD>6=O >5M5= >G?LFGDO, >G?LFGDO <OL?5=<O,
>5M5=<O < D5G<; 6>E?<F4=<5 F>?5D4=F=>EF< < G6465=<O > 4GE>6=O<
F5==>EFO< D47=OE EFD4= < =4D>4>6, D>D<<D>64=<5 7>F>6=>EF< E>45=EF6>64FL
=4?46<64=<N <56>G?LFGD=OE < =4GG=OE E6O75=.

�444G<: E<EF5<4F<7<D>64FL D>=5F<G5E><5, ?5>E<G5E><5 <
7D4<<4F<G5E><5 =46O><, =5>5E>4<<O5 4?O ?D>D5EE<>=4?L=>= < 45?>6>=
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>><<G=<>4F<<; D4EL<D<FL E?>64D=O= 74?4E 6 ?D545?4E E?5F<4?L=>
>F>5D4==>= F5<4F<><; D476<FL G<5=<O < =46O>< GF5=<O, GEF=>= < ?<EL<5==>=
D5G< =4 >E=>65 ?5>E<>< 45?>6>7> < ?D>D5EE<>=4?L=>7> <=>EFD4==>7> O7O>4;
GE>65DL5=EF6>64FL =46O>< ?D4>F<G5E>>7> 6?445=<O 4=7?<=E>>7> O7O>4 6
?D>D5EE<>=4?L=>= ED5D5 57> <E?>?L7>64=<O; ED>D<<D>64FL 4>EF4F>G=O=
GD>65=L >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<<, =5>5E>4<<>= 4?O GE?5L=>7>
>EGM5EF6?5=<O ?<G=>EF=>7> < ?D>D5EE<>=4?L=>->D<5=F<D>64==>7> >5M5=<O
6 <56>G?LFGD=OE >><<G=<>4F<6=OE E<FG4F<OE; D476<64FL =46O><
E4<>EF>OF5?L=>7> =4GG=>7> ?><E>4 < ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< <7 74DG556=OE
<EF>G=<>>6 6 ED5D5 4>445<<G5E>>= < ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< E
GG5F>< <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==OE D5EGDE>6, G<5=<O 445>64F=>7>
<E?>?L7>64=<O ?D>D5EE<>=4?L=OE 7=4=<= 6 ED5D5 ?<EL<5==>= < GEF=>=
>><<G=<>4F<< =4 GD>6=5 ?<EL<5==>7> 4D7G<5=F<D>64==>7> <7?>65=<O
E>5EF65==>= F>G>< 7D5=<O < ?G5?<G=>= D5G<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�- 4).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

Module 1. My professional language portfolio

Unit 1. Introduction. Achievement tests.

Unit 2. My autobiography. Questionnaire.

Unit 3. Personality and character: positive and negative qualities.

Unit 4. Social and Business Behavior: Cultural Diversity.

Unit 5. Cramming for success: study and academic work.

Unit 6. Career Plan.

Unit 7. Applying for a job.

Unit 8. Job interviews.

Unit 9-10. Creating a strong first impression. Identifying key skills and

detailing education and qualifications.

Unit 11-12. Application Forms. Writing a Curriculum Vitae and Covering

Letter.

�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F
6> 2 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6> 2 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2 74G5F=OE
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?D4>F<G5E><5 (24 G.) 74=OF<O,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (44 G.) < >>=FD>?L (4 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?D4>F<G5E><5 (8 G.) 74=OF<O,
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (60 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«#E<IB?B7<S 6OEL9= L>B?O»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN
(>5O74F5?L=GN) G4EFL 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6.
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�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?E<E>?>7<< �=EF<FGF4 ?5447>7<>< <
?E<E>?>7<< (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#E<E>?>7<O ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<» (>GDE 54>4?46D<4F4).

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «#5447>7<>4
6OEL5= L>>?O», «�5?>6O5 >><<G=<>4F<<», 4 F4> 65 >E=>6>= 4?O
?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>< < >D74=<74F<< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO.

*9?< < ;484K< GK95AB= 8<EJ<C?<AO:

*5?L – E?>E>5EF6>64FL D4EL<D5=<N F5>D5F<G5E><E >E=>6 ?E<E>?>7>-
?5447>7<G5E><E 7=4=<= G 5G4GM<E ?D5?>4464F5?5= 6OEL5= L>>?O <
D>D<<D>64=<5 G =<E ?5D6>=4G4?L=OE =46O>>6 ?E<E>?>7<G5E>>7> 4=4?<74
>>=>D5F=OE E<FG4F<= ?D>F5EE4 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O < ?D>D5EE<>=4?L=>=
?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 6OD45>F>G ?D4>F<G5E><E G<5=<= <
=46O>>6. �<EF<??<=4 <<55F 5>?LL>5 7=4G5=<5 6 D>D<<D>64=<< ?<G=>EF<
E?5F<4?<EF4, E?>E>5=>7> > <==>64F<>==>= D45>F5, F6>DG5E>><G ?><E>G
?GF5= E>65DL5=EF6>64=<O GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4.

�444G<: ED>D<<D>64FL E<EF5<=O5 ?D54EF46?5=<O > ?E<E>?>7<G5E>>=
E>EF46?ONM5= ?5447>7<G5E>>7> ?D>F5EE4 6 6OEL5= L>>?5; MDD5>F<6=>
D5L4FL ?E<E>?>7<G5E><5 7444G< 6 >5D47>64F5?L=>= ED5D5 6OEL5= L>>?O,

>5GE?>6?5==O5 >E>55==>EFO<< ?<G=>EF=>7> D476<F<O < <56?<G=>EF=>=
>><<G=<>4F<<; MDD5>F<6=> >D74=<7>6O64FL 674<<>45=EF6<5
<=4<6<4G4?L=OE < >>??5>F<6=OE EG5N5>F>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6
D4<>4E 6OEL5= L>>?O;  <7GG<FL E?5F<D<>G ?E<E>?>7<G5E><E F<?>6 >5N5>F>6
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4; ED>D<<D>64FL G <47<EFD4=F>6 ?D54EF46?5=<O >
?E<E>?>7<< >5M5=<O 6 F5?>< < > ?5447>7<G5E>>< >5M5=<< >4>
D47=>6<4=>EF< ?D>D5EE<>=4?L=>7>; E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N G
<47<EFD4=F>6 =46O>>6 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5M5=<O; >7=4>><<FL
<47<EFD4=F>6 E 64D<4=F4<< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<><
EG5N5>F>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 6OEL5= L>>?5.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-6).

%B89D:4A<9 GK95AB= 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1. $4;6<F<9 ?<KABEF< 6 RABL9E>B@ 6B;D4EF9 < @B?B8BEF<.

�84CF4J<S EFG89AFB6 > 6OEL9= L>B?9.
#>=OF<5 ?E<E>?>7<< 6OEL5= L>>?O.  5F>4O ?E<E>?>7<< 6OEL5=

L>>?O: =45?N45=<5, M>E?5D<<5=F, 4=>5F<D>64=<5, F5EF<D>64=<5 < 4D.
#>=OF<5 > ?<G=>EF<. #>=OF<5 > ?<G=>EF< 6 >F5G5EF65==>= ?E<E>?>7<<.

"E=>6=O5 F5>D<< ?<G=>EF< 6 74DG556=>= ?E<E>?>7<<: ?E<E>4=4?<7,
5<E56<>D<7<, >>7=<F<6=O5 F5>D<<, 7G<4=<EF<G5E><5 F5>D<<. �=4<6<4,
?<G=>EFL, <=4<6<4G4?L=>EFL. %>F<4?L=4O ED544 < ?<G=>EFL. %>F<4?<74F<O
?<G=>EF< < ?5D<>4<74F<O 55 D476<F<O. �5OF5?L=>EFL >4> >E=>64 EF4=>6?5=<O
?<G=>EF<. %FDG>FGD4 ?<G=>EF<.  >F<6O < ?>FD55=>EF< ?<G=>EF<: <E
E>>F=>L5=<5, DG=>F<<. �5D4DE<O <>F<6>6, =4?D46?5==>EFL ?<G=>EF<,

?<G=>EF=O= E<OE? – E>>F=>L5=<5 < “<5EF>” 6 E4D4>F5D<EF<>5 ?<G=>EF<.
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�6<6GM<5 E<?O D476<F<O ?<G=>EF<. �<47=>EF<>4 >E>55==>EF5= ?<G=>EF=>7>
D476<F<O.

$476<F<5 ?<G=>EF< 6 N=>L5E>>< 6>7D4EF5 < <>?>4>EF<. "E>55==>EF<
EFG45=G5E>>7> 6>7D4EF4, 57> <5EF> 6 >5M5= ?5D<>4<74F<< ?E<E<G5E>>7>
D476<F<O G5?>65>4 < 654GM4O 45OF5?L=>EFL. !>6>>5D47>64=<O EFG45=G5E>>7>
6>7D4EF4. !D46EF65==>5 < <=F5??5>FG4?L=>5 D476<F<5 6 EFG45=G5E>><
6>7D4EF5. .=>L5E><= 6>7D4EF >4> ?5D<>4 >D<7<E4 <45=F<G=>EF<. �44?F4F<O
EFG45=F4 6 6G75. &<?>?>7<O EFG45=F>6 ?> >F=>L5=<N <E > GG555. �<G=>EF=>
>D<5=F<D>64==O= >>=F5>EF >5D47>64=<O EFG45=F4.

#D>D5EE<>=4?L=>5 E4<>>?D545?5=<5: ?>=OF<5, EGM=>EFL. �47>6O5
<>45?< ?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O G5?>65>4: <>45?L 444?F<6=>7>
?>6545=<O, <>45?L ?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O (�. .  <F<=4).

&9@4 2. #E<IB?B7<K9E>4S I4D4>F9D<EF<>4 EFG89AF4. (4>FBDO
EBJ<4?<;4J<< ?<KABEF< EFG89AF4. �A8<6<8G4?PAB-F<CB?B7<K9E><9
BEB59AABEF< ?<KABEF< EFG89AF4.

"5M55 ?>=OF<5 > F5<?5D4<5=F5 >4> E4D4>F5D<EF<>5 4<=4<<G5E>>=
EF>D>=O 45OF5?L=>EF< G5?>65>4. &5>D<< F5<?5D4<5=F4: 7G<>D4?L=4O
(�<??>>D4F), >>=EF<FGF<>=4?L=4O (�D5G<5D, ,5?4>=), 746<E<<>EFL
F5<?5D4<5=F4 >F E6>=EF6 =5D6=>= E<EF5<O (�.#. #46?>6, �. . &5??>6,
�.�. !55O?<FO=). &<?O F5<?5D4<5=F>6 < <E E4D4>F5D<EF<>4 G5D57 >5MGN
46<74F5?L=GN 4>F<6=>EFL, D5G56GN 4>F<6=>EFL < >E>55==>EF< M<>F<>=4?L=>=
ED5DO. $>?L F5<?5D4<5=F4 6 GG55=>= < FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<.

#>=OF<5 > E4D4>F5D5 >4> E>45D64F5?L=>= >E=>6O ?<G=>EF< G5?>65>4.
�7 <EF>D<< E4D4>F5D>?>7<G5E><E GG5=<=: D<7<>7=><<>4, DD5=>?>7<O.
%FDG>FGD4 E4D4>F5D4. �<>?>7<G5E>>5 < E>F<4?L=>5 6 EFDG>FGD5 E4D4>F5D4.
%6O7L E4D4>F5D4 < F5<?5D4<5=F4. #>EFG?>> >4> ?D>O6?5=<5 E4D4>F5D4.
�<47=>EF<>4 E4D4>F5D4. �>F5=FG4F<< G5DF E4D4>F5D4

#>=OF<5 > E?>E>5=>EFOE. �4G5EF65==4O E4D4>F5D<EF<>4 E?>E>5=>EF5=.

�>?<G5EF65==4O E4D4>F5D<EF<>4 E?>E>5=>EF5=. �<>?>7<G5E>>5 < E>F<4?L=>5 6
EFDG>FGD5 E?>E>5=>EF5=. �444F>< >4> ?D<D>4=O5 ?D54?>EO?>< E?>E>5=>EF5=.

�<47=>EF<>4 E?>E>5=>EF5=. �>MDD<F<5=F G<EF65==>= >44D5==>EF<.

%FDG>FGD4 E?>E>5=>EF5=. "5M<5 < E?5F<4?L=O5 E?>E>5=>EF<. &5>D<O
�.!. �5>=FL564 > 46GE D>44E E?>E>5=>EF5=. %?>E>5=>EF< < F<?>?>7<O ?N45=.

%?>E>5=>EF<, >44D5==>EFL, F4?4=F, 75=<4?L=>EFL – ?>=OF<O < E>>F=>L5=<O.
&9@4 3. #DBH9EE<BA4?PAB9 EF4AB6?9A<9 ?<KABEF< EFG89AF4.

 5F>4>?>7<G5E><= 4E?5>F ?E<E>?>7<< ?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O
?<G=>EF<. #E<E>?>7<G5E><5 >E>55==>EF< 674<<>45=EF6<O ?<G=>EF< <
?D>D5EE<<. &5>D5F<G5E><= 4=4?<7 >>=F5?F<= ?D>D5EE<>=4?L=>7>
EF4=>6?5=<O ?<G=>EF<. �74<<>E6O7L <=4<6<4=>7>, ?<G=>EF=>7> <
?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O ?<G=>EF<. %F4=>6?5=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>7>
E>7=4=<O ?<G=>EF<. %4<>E>7=4=<5. #D>D5EE<>=4?L=> >5GE?>6?5==4O
EFDG>FGD4 45OF5?L=>EF<: >>=F5?FG4?L=4O <>45?L. (>D<<D>64=<5
?D>D5EE<>=4?L=>7> E>7=4=<O ?<G=>EF< (E4<>E>7=4=<O) 6 ?E<E>?>7<< <
?5447>7<><. #D>D5EE<>=4?L=>5 D476<F<5 G5D57 ?D<7<G E5<5==>7>
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6>E?<F4=<O.  >45?L ?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O.
#D>D5EE<>=4?L=O= F<>?. #>EF>O=EF6> < ?5D5<5=O 6 ?D>D5EE<>=4?L=>=
6<7=<. #D5>D4M5=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>7> ?GF<. #D<>?44=4O ?E<E>?>7<O
?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O ?<G=>EF<. #D4>F<G5E>4O ?><>ML <
?E<E>?>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O ?<G=>EF<.

%>6D5<5==>5 >5M5EF6>, DO=>> FDG44 < ED5D4 ?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O
?<G=>EF<. #D>D5EE<>=4?L=4O ?>47>F>6>4 < >E=>6O 55 <EE?54>64=<O.
%FDG>FGD4 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >>=EG?LF<D>64=<O < ?E<E>?>7<G5E><5
45=EF6<O 6 E>45 D5L5=<O ?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G. �G?LFGD4
?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>5D47>64=<O < E4<>D476<F<O.

&9@4 4. #E<IB?B7<S EFG89AK9E>B= 7DGCCO.

�<G=>EFL EFG45=F4 < >>??5>F<6: E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><5
74>>=><5D=>EF< 674<<>45=EF6<O < 674<<>6?<O=<O. %FG45=G5E><= >>??5>F<6
>4> <4?4O 7DG??4. "E=>6=O5 F5>D5F<G5E><5 ?>4E>4O > <7GG5=<N <4?OE
7DG?? 6 74DG556=>= < >F5G5EF65==>= ?E<E>?>7<< (E>F<>?>7<G5E><=,

7DG??>4<=4<<G5E><=, ?E<E>4=4?<F<G5E><=, E>F<><5FD<G5E><=,

45OF5?L=>EF=O=). �<=4<<G5E><5 >E>55==>EF< <4?>= 7DG??O. %F44<< <
GD>6=< D476<F<O <4?>= 7DG??O.  >45?< >>??5>F<6 >5D47>64=<O, 46GE<5D=O5
<>45?< D476<F<O, 6D5<5==O5 <>45?< 7DG??>6>= 4<=4<<><.  5E4=<7<O
7DG??>6>7> D476<F<O. "E=>6=O5 D5=><5=O 4<=4<<>< <4?>= 7DG??O.

%FDG>FGD4 <4?>= 7DG??O: ?>GD>6=56O= < <=>7><5D=O= 4=4?<7.  >45?<
7DG??>6>= EFDG>FGDO (EF4F<G5E><5 < 4<=4<<G5E><5). $47?<G=O5 4E?5>FO
<7<5D5=<O 7DG??>6>= EFDG>FGDO: D>D<4?L=>-EF4FGE=O=, E>F<><5FD<G5E><=,

>><<G=<>4F<6=O=, ?<45DE><=, 6?4EF=O= < 4D. (5=><5= 6=GFD<7DG??>6>7>
446?5=<O. (5=><5= 7DG??>6>= E??>G5==>EF<. #D<7=4>< E??>G5==>EF<.
(5=><5= 7DG??>6>7> 54<=><OE?<O 6 E??>G5==OE 7DG??4E.

&9@4 5. #9847B7 >4> EG5N9>F C9847B7<K9E>B= 89SF9?PABEF<.

"5M4O E4D4>F5D<EF<>4 ?D5?>4464F5?LE>>= ?D>D5EE<<. #D5?>4464F5?L 6
ED5D5 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. #D54EF46?5=<5 >5 >5M<E E6>=EF64E,
>4G5EF64E ?D5?>4464F5?O. "5N5>F<6=4O E4D4>F5D<EF<>4 ?5447>7<G5E><E
E6>=EF6 ?D5?>4464F5?O.

#D>D5EE<>=4?L=>5 EF4=>6?5=<5 ?D5?>4464F5?O 6OEL5= L>>?O. -F4?O
?D>D5EE<>=4?L=>7> EF4=>6?5=<O. #D>5?5<O, 6>7=<>4NM<5 =4 ?5D6OE MF4?4E
>E6>5=<O ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. %FD>5=<5 ?5447>7<G5E>>7> 45=EF6<O.
#5447>7<G5E>>5 45=EF6<5 >4> ?>ED54=<G5E>>5 (�.�. -?L>>=<=).

%FDG>FGD4 ?5447>7<G5E><E E?>E>5=>EF5= ?D5?>4464F5?O:
E4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE >><?>=5=F>6. �=>EF<G5E><= >><?>=5=F < 57> <5EF>
6 >5M5= EFDG>FGD5 ?5447>7<G5E><E E?>E>5=>EF5= ?D5?>4464F5?O.
�><<G=<>4F<6=O= >><?>=5=F EFDG>FGDO ?5447>7<G5E><E E?>E>5=>EF5= < 57>
646=5=L<5 E4D4>F5D<EF<><: ?5DF5?F<6=O5 E?>E>5=>EF<, D5G56O5
E?>E>5=>EF<, E?>E>5=>EF< M<>F<>=4?L=>-6>?56>7> 6?<O=<O.
"D74=<74F>DE><= >><?>=5=F >5M5= EFDG>FGDO ?5447>7<G5E><E E?>E>5=>EF5=
?D5?>4464F5?O < 57> 646=5=L<5 E4D4>F5D<EF<><.
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%G5N5>F<6=O5 E6>=EF64 ?5447>74 < <E <5EF> 6 >5M5= EFDG>FGD5
?5447>7<G5E><E E?>E>5=>EF5= ?D5?>4464F5?O. )4D4>F5D<EF<>4
?E<E>D<7<>?>7<G5E><E E6>=EF64 ?D5?>4464F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<.

#D<D>4=O5 E?>E>5=>EF< ?D5?>4464F5?O (E6>=EF64 =5D6=>= E<EF5<O) <E
7=4G5=<5 4?O D476<F<O ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. �<G=>EF=O5 >4G5EF64 6
EFDG>FGD5 EG5N5>F4 ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. �=4<6<4G4?L=O= EF<?L
?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<.

�74<<>45=EF6<5 ?D5?>4464F5?O < EFG45=F>6. $47?<G5=<5 D>?< <
?>7<F<< (�.�. %?>5>4G<>>6). �>=65=F<>=4?L=O5 >F=>L5=<O.  4=<?G?OF<<
6> 674<<>45=EF6<OE ?D5?>4464F5?O < EFG45=F>6. 'G55=O5 >F=>L5=<O,
GG55=>5 E>FDG4=<G5EF6>.

&9@4 6. #E<IB?B7<K9E><9 BEAB6O GCD46?9A<S GK95AO@ CDBJ9EEB@ 6
6OEL9@ GK95AB@ GKD9:89A<<.

(>D<O >D74=<74F<< >5GG5=<O. %D54EF64 >5GG5=<O. 'E?>6<O
MDD5>F<6=>7> <E <E?>?L7>64=<O. &5E=>?>7<< >5GG5=<O. #>=OF<5
«F5E=>?>7<< >5GG5=<O». $476<F<5 F5E=>?>7<= >5GG5=<O. �?4EE<D<>4F<O
>5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=. �O5>D F5E=>?>7<= >5GG5=<O. "E=>6=O5 6<4O
?D>65D>< 7=4=<=, <E 7444G<. ->74<5=O >4> D>D<4 ?D>65D>< GE6>5=<O 7=4=<=
EFG45=F>6. &D55>64=<O > 6>?D>E4< < EFDG>FGD5 M>74<5=4F<>==>7> 5<?5F4.
&D55>64=<O > >F65F4< EFG45=F>6 =4 M>74<5=5.  5F>4<>4 6545=<O M>74<5=4.
�D<F5D<< >F5=>< 7=4=<= EFG45=F>6 =4 M>74<5=5

&9@4 7. #E<IB?B7<K9E><= 4A4?<; B5GK9A<S EFG89AFB6.
#E<E>?>7<G5E>4O EFDG>FGD4 45OF5?L=>EF< < 55 ?E<E>?>7<G5E><5

>><?>=5=FO. %FDG>FGD4 < E4D4>F5D<EF<>< E>7=4=<O. �5OF5?L=>EFL <
?>7=464F5?L=O5 ?D>F5EEO. #>7=4=<5 >4> 45OF5?L=>EFL. (G=>F<>=4?L=4O
EFDG>FGD4 ?>7=464F5?L=OE ?D>F5EE>6. 'G5=<5 >4> 45OF5?L=>EFL.
(>D<<D>64=<5 G<EF65==OE 45=EF6<= < ?>=OF<=.  5F>4>?>7<O =4GG=>7>
F6>DG5EF64. &6>DG5E>4O 45OF5?L=>EFL. �D<F5D<< F6>DG5E>>7> <OL?5=<O.
&6>DG5EF6> < <=F5??5>F. %>F<4?L=O5 < <=4<6<4G4?L=>-?E<E>?>7<G5E><5
<>F<6O =4GG=>7> F6>DG5EF64.  5F>4O D476<F<O F6>DG5E>>= ?<G=>EF< 6
?D>F5EE5 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O.

#E<E>?>7<O >5M5=<O >4> >E=>64 F6>DG5EF64. #>=OF<5, DG=>F<<, 6<4O <
EFDG>FGD4 >5M5=<O. �=4<6<4G4?L=O5 ?4D4<5FDO >5M5=<O. "5M5=<5 <
E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>5 6>745=EF6<5 6 ?D>F5EE5 >5GG5=<O.
�<4?>7<G=>EFL >5M5=<O. #5447>7<G5E>4O >><<G=<>4F<O. %F<?<
?5447>7<G5E>>7> >5M5=<O. "E=>6O >><<G=<>4F<6=>= >G?LFGDO ?5447>74.
#E<E>?>7<G5E><5 >E=>6O ?D>5>F<D>64=<O < >D74=<74F<< E<FG4F<<
E>6<5EF=>= ?D>4G>F<6=>= 45OF5?L=>EF< ?D5?>4464F5?O < EFG45=F>6.

&9@4 8. #E<IB8<47ABEF<>4 6 6OEL9= L>B?9
%<EF5<=O= ?>4E>4 > <EE?54>64=<N ?5447>7<G5E><E O6?5=<= <

?D>F5EE>6. %FDG>FGD4 < <5F>4O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E <EE?54>64=<=.

�?4EE<D<>4F<O ?E<E>4<47=>EF<G5E><E <5F>4<>.  4?>D>D<4?<7>64==O5 <
6OE>>>D>D<4?<7>64==O5 <5F>4<><. &5EF<D>64=<5. &5EFO <=F5??5>F4. &5EFO
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4>EF<65=<=. &5EFO E?>E>5=>EF5=. �<G=>EF=O5 F5EFO. #D>5>F<6=O5 F5E=<><.

�=>5F<D>64=<5 < >?D>EO. %>F<><5FD<O.
&9@4 9. �BEC<F4A<9 ?<KABEF< EFG89AF4 >4> 5G8GM97B EC9J<4?<EF4
%>F<4?<74F<O >4> E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>>5 O6?5=<5. %GM=>EFL <

?>=OF<5 E>F<4?<74F<<. -F4?O, 475=FO, ED54EF64, <5E4=<7<O E>F<4?<74F<<.
%>EF46?ONM<5 ?D>F5EE4 E>F<4?<74F<<. %>>F=>L5=<5 ?>=OF<=: 6>E?<F4=<5,
D>D<<D>64=<5, E>F<4?<74F<O, 444?F4F<O.

�>E?<F4=<5 >4> F5?5=4?D46?5==4O 45OF5?L=>EFL ?> ?5D544G5
E>F<4?L=>7> >?OF4. "E=>6=O5 >><?>=5=FO FD4=E?<DG5<>7> >?OF4: 7=4>>64O
E<EF5<4, ?D54EF46?5=<O >5 >>DG64NM5< <<D5 <5EF5 6 =5< < ?D54=47=4G5=<<
G5?>65>4, =>D<O, F5==>EF<, E>F<4?L=O5 >5D47FO, ?D<5<O < E?>E>5O
FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<, D>?564O EFDG>FGD4, ?D<=F<?O <56?<G=>EF=>7>
>5M5=<O. $>?L 6>E?<F4=<O 6 E>ED4=5=<< F5?>EF=>EF< >G?LFGD=>7>
?D>EFD4=EF64. �>E?<F4=<5 >4> <=EFDG<5=F ?>445D64=<O EF45<?L=>EF< <
>55E?5G5=<O <7<5=G<6>EF< E>F<G<4.

 5E4=<7<O 6>E?<F4=<O. %>5OF<==4O ?5447>7<>4.
%6O7L F<?4 6>E?<F4=<O E F<?>< >5M5EF64, >E>55==>EFO<< E>F<4?L=>=

EFDG>FGDO < E>F<4?L=OE >F=>L5=<=. "5GE?>6?5==>EFL E>F<4?L=>7>
6>E?<F4=<O F<?>< < E4D4>F5D>< <56>G?LFGD=OE >>=F4>F>6. �46<E<<>EFL
D>D< < ED54EF6 E>F<4?L=>7> 6>E?<F4=<O >F >G?LFGD=OE FD44<F<= <
>E>55==>EF5=. %>6D5<5==O5 F5=45=F<< > G=<65DE4?<74F<< ?D>F5EE4
E>F<4?<74F<<, F5=45=F<< > GFD4F5 =4F<>=4?L=>= E?5F<D<><. "E>55==>EF<
E>F<4?<74F<< 6 GE?>6<OE 4=><<<.

�?<O=<5 ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<< =4 ?D>F5EE D>D<<D>64=<O
=>D<, F5==>EF5=, ?D54EF46?5=<= > ?D5EF<65 D47?<G=OE 6<4>6 FDG4>6>=
45OF5?L=>EF<, EF4FGE=>= < <=>= EFDG>FGD5 >5M5EF64 G ?>4D4EF4NM57>
?>>>?5=<O. (4>F>DO, >5GE?46?<64NM<5 45=EF65==>EFL ED54EF6 <4EE>6>=
<=D>D<4F<< < >><<G=<>4F<<.

�>7<>6=>EF< ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<< 6 E>ED4=5=<< <
6>E?D><76>4EF65 F5==>EF5= =4F<>=4?L=>= >G?LFGDO. �=54D5=<5 6 <4EE>6>5
E>7=4=<5 =>6OE >G?LFGD=OE EF5D5>F<?>6. %D54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<< >4>
<5E4=<7< E>F<4?L=>7> <4=<?G?<D>64=<O.

#D>5?5<O 4<47=>EF<>< 6 ?D>F5EE5 E>F<4?L=>7> 6>E?<F4=<O.
�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O − 74G5F

6 1 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O − 74G5F 6 1 FD<<5EFD5.
"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2 74G5F=OE

54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (16 G.),
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 (44 G.), >>=FD>?L (4 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O: >5GG5=<O ?5>F<>==O5 (2 G.), ?D4>F<G5E><5 (6 G.),
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 (60 G.), >>=FD>?L 7=4=<= EFG45=F>6 (4 G.).
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D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«#9847B7<>4 6OEL9= L>B?O»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN
(>5O74F5?L=GN) G4EFL 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= ?5447>7<>< �=EF<FGF4 ?5447>7<>< <
?E<E>?>7<< (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=O «#E<E>?>7<O 6OEL5= L>>?O».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 4<EF<??<=O: «�=D>D<4F<>==O5
F5E=>?>7<< 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<».

*9?P < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L − D>D<<D>64=<5 G <47<EFD4=F>6 F5>D5F<>>-<5F>4>?>7<G5E><E
>E=>6 ?5447>7<>< 6OEL5= L>>?O; E?>E>5=>EFL ?D<<5=OFL 6
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< >5M54<44>F<G5E><5 ?D<=F<?O >5GG5=<O <
6>E?<F4=<O, <E?>?L7>64FL E>6D5<5==O5 <5F>4<>< < F5E=>?>7<< >D74=<74F<<
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4; <7GG5=<5 >5M5<5F>4>?>7<G5E><E ?D<=F<?>6 <
?D<>D<F5F=OE EFD4F57<= D476<F<O ?5447>7<G5E>>7> >5D47>64=<O; >6?445=<5
FD44<F<>==O<< < <==>64F<>==O<< F5E=>?>7<O<< GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7>
?D>F5EE4 < <5F>4<>>= >D74=<74F<< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO 6
6OEL5= L>>?5, =46O>4<< E4<>E>65DL5=EF6>64=<O ?5447>7<G5E>>7>
<4EF5DEF64 < >D74=<74F<< ?D>D5EE<>=4?L=>-?<G=>EF=>7> E4<>D476<F<O,
?>47>F>6>4 > ?D>E>645=<N =4GG=>-?5447>7<G5E>>=, =4GG=>-
<EE?54>64F5?LE>>= ?D4>F<>.

�444G<: ED>D<<D>64FL ?D54EF46?5=<5 >5 <EF>D<< < E>6D5<5==><
E>EF>O=<< 6OEL57> >5D47>64=<O, 654GM<E F5=45=F<= 57> D476<F<O;
ED>D<<D>64FL ?D54EF46?5=<5 > ?>7<>5 >5D47>64F5?L=>-6>E?<F4F5?L=>7>
?D>F5EE4 6 6G75; D>D<<D>64=<5 <5F>4>?>7<G5E>>= >G?LFGDO ?5447>7>6
6OEL5= L>>?O; ED>D<<D>64FL GEF4=>6>G =4 ?>EF>O==O= ?><E> ?D<?>65=<=
D<?>E>DE><E, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E, ?E<E>?>7<G5E><E < 4DG7<E 7=4=<= >
D5L5=<N ?D>5?5< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 6OEL5= L>>?5; E?>E>5EF6>64FL
7?G5>>><G >E6>5=<N =>D< ?D>D5EE<>=4?L=>= MF<>< ?5447>74, ?>=<<4=<N
57> >F65FEF65==>EF< ?5D54 EFG45=F4<<, EFD5<?5=<N > GEF4=>6?5=<N E =<<<
>F=>L5=<= ?4DF=5DEF64, E>FDG4=<G5EF64 < E>F6>DG5EF64; G7?G5<FL
?D54EF46?5=<O >5 >E>55==>EFOE ?D>D5EE<>=4?L=>7> FDG44 ?D5?>4464F5?O
6OEL5= L>>?O; ?>47>F>6<FL EFG45=F>6 <47<EFD4FGDO > ?D4>F<G5E>><G
?D<<5=5=<N ?>?GG5==OE 7=4=<= 6 =4?D46?5=<< ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<.

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&5<4 1. *5?< < 7444G< E>6D5<5==>7> 6OEL57> >5D47>64=<O.
&5<4 2. �<44>F<>4 6OEL5= L>>?O.

&5<4 3. &5E=>?>7<<, <5F>4O < D>D<O >D74=<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4 6
6OEL5= L>>?5.

&5<4 4. &5E=>?>7<O ?5447>7<G5E>>7> 674<<>45=EF6<O >4> GE?>6<5
MDD5>F<6=>= ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<.
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&5<4 5. �>E?<F4F5?L=>5 ?D>EFD4=EF6> 6OEL57> >5D47>64F5?L=>7>
GGD5645=<O.

&5<4 6. #5447>7<G5E><5 E?>E>5=>EF< < ?5447>7<G5E>>5 <4EF5DEF6>
?D5?>4464F5?O 6OEL5= L>>?O.

&5<4 7. &5E=>?>7<< >5GG5=<O 6 6OEL5= L>>?5.
&5<4 8.  5F>4O >5GG5=<O 6 6OEL5= L>>?5.
&5<4 9. �5>F<O 6 6OEL5= L>>?5.
&5<4 10. %4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 6 6OEL5= L>>?5.
&5<4 11. %5<<=4DE><5 74=OF<O 6 6OEL5= L>>?5.
�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5=

6> 2 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5= 6> 2 FD<<5EFD5.
"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO: E>EF46?O5F 2 74G5F=OE

54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G.) < ?D4>F<G5E><5 (16 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 (21 G.), >>=FD>?L (27 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (2 G.) < ?D4>F<G5E><5 (6 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 (55 G.), >>=FD>?L (9 G.).
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«�AHBD@4J<BAAO9 F9IAB?B7<< 6 CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF<»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN
(>5O74F5?L=GN) G4EFL 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= <=D>D<4F<>==OE >5D47>64F5?L=OE
F5E=>?>7<= < E<EF5< �=EF<FGF4 D<7<>>-<4F5<4F<G5E>>7> >5D47>64=<O,
<=D>D<4F<>==OE < >5E?G6<64NM<E F5E=>?>7<= (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<»,

«!4GG=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O 6O?>?=5=<O < 74M<FO 6O?GE>=>=
>64?<D<>4F<>==>= D45>FO.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?LN <7GG5=<O 4<EF<??<=O O6?O5FEO <7GG5=<5 >E=>6 <E?>?L7>64=<O
>><?LNF5D=OE F5E=>?>7<= ?D< D5L5=<< =4GG=OE 7444G =4 -�  E
<E?>?L7>64=<5< E>6D5<5==OE >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=, E>EF46 <
DG=>F<>=4?L=O5 6>7<>6=>EF< ?4>5F>6 ?D<>?44=OE ?D>7D4<< <
E?5F<4?L=>7> ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O; D>D<<D>64=<5 G <47<EFD4=F>6
E<EF5<4F<G5E><E 7=4=<= ?> <E?>?L7>64=<N <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6
>5?4EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, <E ?>47>F>6>4 >
6OE>>>>64?<D<F<D>64==>= MDD5>F<6=>= D45>F5 =4 >E=>65 ?D<<5=5=<O
E>6D5<5==OE >><?LNF5D=OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=,

E>6D5<5==OE ED54EF6 6OG<E?<F5?L=>= F5E=<>< < D54?<74F<O MF<E
6>7<>6=>EF5= 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= < ?>6E54=56=>= 45OF5?L=>EF<. �GDE
«�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<»

?>76>?O5F E?5F<4?<EF4< =4GG<FLEO >64?<D<F<D>64==> >D74=<7>6O64FL E6>N



31

GG55=GN, =4GG=GN < <5F>4<G5E>GN 45OF5?L=>EFL, 4 F4> 65 65EF<
>D74=<74F<N, GGUF < >>=FD>?L E <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==OE
F5E=>?>7<=. �D><5 MF>7>, 6?445O 7=4=<O<< > E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE
F5E=>?>7<OE, 6O?GE>=<>< <>7GF 7D4<>F=> < 6 ?>?=>< >5NU<5 <E?>?L7>64FL
<E 6>7<>6=>EF< 4?O E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 ?N5>= ED5D5 6<7=<.

�444G<: D>D<<D>64=<5 G EFG45=F4 7=4=<= > >><?>=5=F4E E>6D5<5==>=
<=D>D<4F<>==>= >G?LFGDO; >55E?5G5=<5 GEF>=G<6OE G<5=<= D45>FO =4
?5DE>=4?L=>< >><?LNF5D5 (#�) E <E?>?L7>64=<5< E>6D5<5==OE
?D>7D4<<=OE < 4??4D4F=OE ED54EF6 6 D47?<G=OE 6<44E GG55=>=, =4GG=>=,

45?>6>= < G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF< E GGUF>< >E>55==>EF5= D45>FO 6
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<; >5GG5=<5 EFG45=F>6 >E=>64< E>6D5<5==>=
<5F>4>?>7<< <E?>?L7>64=<O E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= <
?D4>F<G5E>>= D54?<74F<< <E >E=>6=OE M?5<5=F>6 E <E?>?L7>64=<5< #� <
?D>7D4<<=OE ?D>4G>F>6 >5M57> =47=4G5=<O.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-4).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&5<4 1. �=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<.

&5<4 2. #D>7D4<<=O5 ED54EF64 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.
&5<4 3. #>47>F>6>4 > >5GG5=<N < ?D5?>4464=<N E <E?>?L7>64=<5<

ED54EF6 ��&.
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<=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=.
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74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (45 G.) < >>=FD>?L (27 G.);
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?D>D5EE<>=4?L=OE 745>?564=<= =4 ?D><76>4EF65; ?>=<<4=<5 <5E4=<7<4
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FDG84 BF89?PAOI >4F97BD<= D45BFA<>B6. &DG4>6>5 74>>=>44F5?LEF6> $(.
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4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O, ED>D<G?<D>64==O5 6 FDG44E GG5=OE
4>>G<5=F>654>6 < 4DE<6=>7> 45?4.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-5).
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%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO: �>>G<5=F 6 >>=F5>EF5 E<EF5<=>7> 4=4?<74
�>=EFDG<D>64=<5 ?>=OF<= < F5D<<=>EF<EF5< 6 4>>G<5=F>?>7<< (�.�.  <FO56,
-. �. )4=?<D4 < 4D.) �>>G<5=F=4O E<EF5<4F<>4 < >?4EE<D<>4F<O 4>>G<5=F>6
(�. �. $G45?LE>=, �. !. %>>>64 < 4D.).  �=D>D<4F<>==4O EFDG>FGD4 4>>G<5=F4
(�. !. �6F>>D4F>6, �. %. �?<74D>6 < 4D.). �>>G<5=F4?L=4O 5<5?<>F5G=>-
5<5?<>7D4D<G5E>4O F5>D<O 6 D45>F4E ..!. %F>?OD>64, �. �. #?5L>56<G,
�. !. ,65F>64-�>4>4.  &5>D5F<G5E>>5 >5>E=>64=<5 4>>G<5=F4F<>==OE
?D>F5EE>6 6 >5M5EF65; 4<E>GEE<< >5 >5N5>F5 < ?D54<5F5 4>>G<5=F>6545=<O;
>5M55 < E?5F<4?L=>5 4>>G<5=F>6545=<5 («4>>G<5=F>?>7<O» <
«4>>G<5=F>6545=<5»); >E65M5=<5 >>=F5?FG4?L=OE ?D>5?5<
4>>G<5=F>6545=<O 6 D45>F4E �>7?>64 �. #., �G7=5F>6>= &. �.,

�?NL5=>>  . #., %F5?4=>64 �. �.,  <=74?564 �. %., %F>?OD>64 .. !.,

�4DL>>64 !. %. < F.4. �>>G<5=F>654G5E><5 ?D>5?5<O 6 >>=F5>EF5 D476<F<O
G?D46?5=G5E>>= <OE?<; F5>D5F<G5E><5 <EE?54>64=<O >F5G5EF65==OE <
74DG556=OE GG5=OE. &D4>F>6>4 6>?D>E>6 4>>G<5=F>6545=<O 6 FDG44E
�. �.  <FO564, /.�. �<6L<F4, �.�. *<>G?<=4 < 4D. "F D57?4<5=F4 #5FD4 I >
<=EFDG>F<O< 4DE<64D<GE4< �. #>G4==>64 <  . �. %>54><=4. �>=F5?F<O
D4F<>=4?<7<4 6 >D74=<74F<< 4DE<6>6 >4> >FD465=<5 ?4D44<7<O XVIII 65>4.
#D>5>FO F5=FD4?<74F<< 4DE<6>6 54D>=4 �. �. $>75=>4<?D><, !. �. �4?4G>64,
�. /. %4<>>64E>64. &D44<F<>==>5 4DE<6>6545=<5. (5=><5=>?>7<G5E>4O
?4D44<7<4 �. %. �4??>-�4=<?56E>>7> < 57> ?>E?54>64F5?<. $47D45>F>4
«4>>FD<=O =>6>7> DGEE>>7> 4DE<6>6545=<O» (�. %. !<>>?456,
�. �.  4O>>6E><=, �. !. �7>D>6>6, �. �. �=4D556 < 4D.). �. !. �7>D>6 > 57>
>>=F5?F<N «E4<>EF>OF5?L=>EF< 4DE<6<EF4-=4GG=<>4». �. %. !<>>?456 >5
4DE<6=>< D>=45 >4> >E=>6=>< ?D<=F<?5 EFD><F5?LEF64 4DE<6>6.
#>?<F<74F<O G?D46?5=<O 4DE<6=O< 45?>< %>65FE>>= 6?4EFLN:

?D>F<6>5>DEF64 <45=  . !. #>>D>6E>>7> < �. �. $O74=>64. (G=44<5=F4?L=>5
4DE<6>6545=<5. �. %. �?<74D>6 < 57> >>=F5?F<O 4DE<6>6 >4> E>F<4?L=>=
?4<OF< G5?>65G5EF64. �. �. �5?L<4=-�<=>7D44>6 > «=>>ED5D=>=» EGM=>EF<
4DE<6=>7> 4>>G<5=F4. #>?5<<>4 E>65FE><E GGU=OE ?> DG=44<5=F4?L=O<
6>?D>E4< F5>D<< 4DE<6>6545=<O, <5F>44E E>5<D4=<O < ED4=5=<O ?<G=OE
4DE<6>6. �DE<6=O= D>=4 >4> ?D54<5F =4GG=>= D5D?5>E<<. �DE<6=4O >?<EL:
?><E> G=<65DE4?L=OE ?D<7=4>>6 >F5G5EF65==O<< 4DE<6>6544<< (XVIII–

XX 66.). �>E<>?>7<O 4DE<6=>7> 4>>G<5=F4 6 >F5G5EF65==>< 4DE<6>6545=<<.

#D>5>FO 4DE<6=OE D5D>D< XIX 6. >4> ?D54F5G5 F5>D<< F5==>EF< 4>>G<5=F4.
#D<=F<? ?4DF<==>EF< 6 >E=>65 F5==>EF< 4>>G<5=F>6 �EF>G=<>>654G5E><= <
<=D>D<4F<>==O= ?>4E>4O 6 D47D45>F>5 =4GG=>= F5>D<< M>E?5DF<7O
F5==>EF< �. �.  <FO56 > ?D<=F<?4E < >D<F5D<OE =4GG=>= F5==>EF<
4>>G<5=F4?L=OE <4F5D<4?>6. �DE<6=>5 45?> 6 7>4O �5?<>>= "F5G5EF65==>=
6>==O, 6 ?>E?56>5==O5 7>4O < ?>E?54GNM<= ?5D<>4. �DE<6=>5 45?> 6 70–80-

5 7>4O. "FD465=<5 FD44<F<>==>7> < >><??5>E=>7> ?>4E>4>6 > =4GG=O<
<EE?54>64=<O< 6 D45>F4E F4><E 46F>D>6, >4> .. !. %F>?OD>6, %. �. �G?5L>6
< 4D. �DE<6=O5 >>??5>F<< >4> ?D54<5F E>6D5<5==OE 4DE<6>654G5E><E
<EE?54>64=<= (?> <4F5D<4?4< =4GG=OE <5D>?D<OF<=) < =4 EFD4=<F4E
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E?5F<4?<7<D>64==OE ?5D<>4<G5E><E <744=<=: «�5EF=<> �!�����»,

«%5>D5F4DE>>5 45?>», «"F5G5EF65==O5 4DE<6O» < 4D.
�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F

6 1 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6 1 FD<<5EFD5.
"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=O5

54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G.), ?D4>F<G5E><5 (32 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (56 G.) < >>=FD>?L (4 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (92 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO
«�DI<6AB9 89?B 6 EB6D9@9AAOI GE?B6<SI»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 547>6GN
(>5O74F5?L=GN) G4EFL 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «&5>D<O E>6D5<5==>7>
4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O», «%>ED4==>EFL, D5EF46D4F<O <
>>=E5D64F<O 4>>G<5=F>6», «!4GG=>-<5F>4<G5E>4O D45>F4 6 7>EG44DEF65==OE,
<G=<F<?4?L=OE < 654><EF65==OE 4DE<64E».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L – ED>D<<D>64FL G EFG45=F>6 =4GG=>5 <<D>6>77D5=<5 6 >5?4EF<
6E5>5M5= <EF>D<< 4DE<6>6; ?>7=4>><<FL E >E=>6=O<< 45D<=<F<O<< <
>4F57>D<4?L=O< 4??4D4F>< =4GG=>= 4<EF<??<=O; 44FL >5MGN <EF>D<G5E>GN
E4D4>F5D<EF<>G D476<F<O 74DG556=>7> 4DE<6>6545=<O; D4E>DOFL EGM=>EFL
>E=>6=OE ?D>5?5< 74DG556=>7> 4DE<6>6545=<O.

�444G<: 44FL ?D54EF46?5=<5 > E?5F<D<>5, 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O
74DG556=>7> 4DE<6>6545=<O; >7=4>><<FL EFG45=F>6 E E>EF46>< <
E>45D64=<5< D>=4>6 74DG556=OE 4DE<6>6; D4E>DOFL ?D>5?5<4F<>G
74DG556=>7> 4DE<6>6545=<O; E?>E>5EF6>64FL ?D<>5D5F5=<N EFG45=F4<<
?D4>F<G5E><E =46O>>6 D45>FO E 4DE<6=O<< <EF>G=<>4<< ?D< ?D>6545=<<
<EF>D<G5E><E <EE?54>64=<= < =4?<E4=<< <EE?54>64F5?LE><E D45>F.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-5).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1. "D74A<;4J<S 4DI<6AB7B 89?4 A4 EB6D9@9AAB@ QF4C9.
"D74=O G?D46?5=<O 4DE<6=O< 45?>< < <E DG=>F<<. %>6D5<5==O=

E>EF46 �( $( < 57> >?4EE<D<>4F<O. %GFL < DG=>F<< 7>EG44DEF65==OE
4DE<6>6. �54><EF65==O5 4DE<6O < <E DG=>F<<. "D74=<74F<O 4>>G<5=F>6 6
?D545?4E 4DE<6>6 ?> D>=44<, >5N54<=5==O< 4DE<6=O< D>=44<, >>??5>F<O<.
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&9@4 2. 1>EC9DF<;4 J9AABEF< 8B>G@9AFB6 < >B@C?9>FB64A<9
4DI<6B6.

�444G< M>E?5DF<7O, ?D<=F<?O >F5>D4 4>>G<5=F>6 < >D<F5D<< <E
>F5=><. %<EF5<4 M>E?5DF=OE >D74=>6.  �><??5>E =>D<4F<6=>-<5F>4<G5E><E
?>E>5<= ?> M>E?5DF<75 F5==>EF< 4>>G<5=F>6.  5F>4<>4 >F5>D4 4>>G<5=F>6
=4 7>EG44DEF65==>5 ED4=5=<5 < >D>D<?5=<5 D57G?LF4F>6 -*� 6 GGD5645=<OE.
"D74=<74F<O D45>FO ?> -*� 6 7>EG44DEF65==OE 4DE<64E. �><??5>F>64=<5
4DE<6>6, E?<E>< GGD5645=<=, >D74=<74F<= < ?D54?D<OF<=, ?5D544NM<E
4>>G<5=FO =4 7>EG44DEF65==>5 ED4=5=<5.

&9@4 3. 'K9F < ID4A9A<9 8B>G@9AFB6 6 4DI<64I.
�>EG44DEF65==O= GG5F 4>>G<5=F>6 6 7>EG44DEF65==OE

< 654><EF65==OE 4DE<64E. "E>5> F5==O5 4>>G<5=FO �( $(, E>744=<5
EFD4E>6>7> D>=44. #>DO4>> D47<5M5=<O < F>?>7D4D<D>64=<5 4>>G<5=F>6 6
4DE<64E. #>DO4>> 6O44G< 45? <7 ED4=<?<M.

&9@4 4. %<EF9@4 A4GKAB-ECD46BKAB7B 4CC4D4F4 > 8B>G@9AF4@
�( $(.

%>EF46 !%� > 4>>G<5=F4< 6 7>EG44DEF65==OE < 654><EF65==OE
4DE<64E. &<?O < 6<4O 4DE<6=OE E?D46>G=<>>6, <E F5?56>5 =47=4G5=<5.
"?<EL 45? – 547>6O= 4DE<6=O= E?D46>G=<>.

&9@4 5. "D74A<;4J<S <ECB?P;B64A<S 8B>G@9AFB6 �( $(.

*5?< < >D74=<74F<>==O5 D>D<O <E?>?L7>64=<O 4>>G<5=F>6 �( $(.

 5F>4<>4 =46545=<O 4DE<6=OE E?D46>> ?> 4>>G<5=F4<, ED4=OM<EEO 6
4DE<65. *5?< < >D74=<74F<>==O5 D>D<O <E?>?L7>64=<O 4>>G<5=F>6 �( $(.

&9@4 6. &9IAB?B7<S ID4A9A<S 8B>G@9AFB6 6 4DI<64I.
'EFD>=EF6>, >5>DG4>64=<5 < M>E??G4F4F<O ?><5M5=<= 4DE<64. (<7<>>-

E<<<G5E><5 < 5<>?>7<G5E><5 D4>F>DO D47DGL5=<O 4>>G<5=F>6, F5E=<>4 <
D56<< ED4=5=<O 4DE<64. $5EF46D4F<O < >>=E5D64F<O 4>>G<5=F>6.

�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5=
6 3 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5= 6 4 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO EBEF46?S9F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G.), ?D4>F<G5E><5 (32 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (33 G.) < >>=FD>?L (27 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (87 G.) < >>=FD>?L (9 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

« 9FB8<>4 CD9CB8464A<S 8B>G@9AFB698K9E><I < 4DI<6B698K9E><I
8<EJ<C?<A»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: 4<EF<??<=4 « 5F>4<>4
?D5?>4464=<O 4>>G<5=F>654G5E><E < 4DE<6>654G5E><E 4<EF<??<=» 6E>4<F 6
G4EFL, D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.
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�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#5447>7<>4 6OEL5= L>>?O»,

«#E<E>?>7<O 6OEL5= L>>?O», « 5F>4>?>7<O =4GG=>7> <EE?54>64=<O».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: « 5F>4<>4
D47D45>F>< ?>>4?L=>7> =>D<4F<6=>7> 4>F4», «�<=76>-ND<4<G5E>4O F5E=<>4
?D>5>F<D>64=<O =>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>F>6».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?<: >7=4>><<FL E =>D<4F<6=>-?D46>6O<< 4>F4<<, <5F>4<G5E><<<
D5>><5=44F<O<<, D57G?<DGNM<<< ?D>F5EE D47D45>F>< ?D>7D4<<O
4>>G<5=F>654G5E>>= < 4DE<6>654G5E>>= 4<EF<??<=O 6 >5D47>64F5?L=>=
>D74=<74F<< 6OEL57> >5D47>64=<O; E >E=>6=O<< ?>=OF<O<< 6 >5?4EF<
<5F>4<>< ?D5?>4464=<O 4>>G<5=F>654G5E><E < 4DE<6>654G5E><E 4<EF<??<=;

>E6><FL E?>E>5O < ED54EF64 ?D5?>4464=<O 4>>G<5=F>654G5E><E <
4DE<6>654G5E><E 4<EF<??<= 4?O =4G4?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7>, ED54=57>
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O < 6OEL57> >5D47>64=<O.

�444G<: >6?445FL ?>=OF<==O< 4??4D4F>< 44==>= 4<EF<??<=O;

E?>E>5=>EFLN >5>5M5=<O, 4=4?<74 E>5EF65==>= ?5447>7<G5E>>=
45OF5?L=>EF<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-6).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO: "E=>6=O5 =>D<4F<6=>-?D46>6O5 <
<5F>4<G5E><5 4>FO, D57G?<DGNM<5 ?D>F5EE D47D45>F>< ?D>7D4<<O
4>>G<5=F>654G5E>>= < 4DE<6>654G5E>>= 4<EF<??<=O 6 >5D47>64F5?L=>=
>D74=<74F<< 6OEL57> >5D47>64=<O. �4>>= �!$, $( «"5 >5D47>64=<<».

(545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF 6OEL57>
>5D47>64=<O ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 46.03.02 �>>G<5=F>6545=<5 <
4DE<6>6545=<5. (545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF
6OEL57> >5D47>64=<O ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 46.04.02

�>>G<5=F>6545=<5 < 4DE<6>6545=<5. �474 =>D<4F<6=>-<5F>4<G5E><E
4>>G<5=F>6 (��"' �" «��#'», D57?4<5=F<DGNM<E ?D>F5EE >5GG5=<O
5G4GM<E 4>>G<5=F>654>6 < 4DE<6>654>6. "E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O
?D>7D4<<4 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O < >E>55==>EF< 55 EFDG>FGDO <
>D>D<?5=<O. %FDG>FGD4 < E>45D64=<5 >E=>6=OE D4745?>6 ?D>7D4<<O
4>>G<5=F>654G5E><E < 4DE<6>654G5E><E 4<EF<??<= 6 >5D47>64F5?L=>=
>D74=<74F<< 6OEL57> >5D47>64=<O. %FDG>FGD4 D45>G5= ?D>7D4<<O:

F<FG?L=O= ?<EF; ?>OE=<F5?L=4O 74?<E>4; GG55=>-F5<4F<G5E><= ??4=;

E>45D64=<5 >GDE4; E?<E>> ?<F5D4FGDO, >E=>6=>= < 4>?>?=<F5?L=>=,

<=F5D=5F-D5EGDEO; ??4=O 4G4<F>D=OE 74=OF<=; F5<O, 6O=>E<<O5 =4
E4<>EF>OF5?L=>5 <7GG5=<5; D>=4O >F5=>G=OE ED54EF6; <5F>4<G5E><5
<4F5D<4?O < G>474=<O – <5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<< (<4F5D<4?O)

?D5?>4464F5?N, <5F>4<G5E><5 G>474=<O >5GG4NM<<EO ?> >E6>5=<N
4<EF<??<=O. $47D45>F>4 ?D>5>F4 ?D>7D4<<O 4>>G<5=F>654G5E><E <
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4DE<6>654G5E><E 4<EF<??<= 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6OEL57>
>5D47>64=<O. &D55>64=<O > EFDG>FGD5 < >D>D<?5=<N GG55=>-<5F>4<G5E>>7>
>><??5>E4 >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 (��"' �" «��#'». "5O74F5?L=O5
>><?>=5=FO D45>G5= ?D>7D4<<O: <5EF> 4<EF<??<=O 6 EFDG>FGD5 >E=>6=>=
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><; F5?< <7GG5=<O
4<EF<??<=O, E>>F=5EU==O5 E >5M<<< F5?O<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>=
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F.4.; E4D4>F5D<EF<>4, >E>55==>EF< F5>EF4. �=5L=OO ?5D5?<E>4:
E4D4>F5D<EF<>4, >E>55==>EF< F5>EF4, <E?>?L7>64=<5 EF4=44DF=OE O7O>>6OE
D>D<G? (>?<L5). "E=>6=O5 6<4O ?<EL<5==OE E>>5M5=<=. "E=>6=O5
?D>5?5<O ?<EL<5==>= >><<G=<>4F<<. -?5>FD>==4O >><<G=<>4F<O.
%GM=>EFL, >E>55==>EF< < DG=>F<< M?5>FD>==>= >><<G=<>4F<<.

"E>55==>EF< ?<EL<5==>= 45?>6>= >><<G=<>4F<<. "E=>6=O5 FD55>64=<O >
?<EL<5==>= 45?>6>= D5G<. "E>55==>EF< E>EF46?5=<O D4E?>DO4<F5?L=OE
4>>G<5=F>6. #D<>47 >4> >E=>6=>= 6<4 D4E?>DO4<F5?L=OE 4>>G<5=F>6.
%?G655=4O < ?<G=4O 4>>G<5=F4F<O. #D46<?4 >D>D<?5=<O 74O6?5=<O,
46F>5<>7D4D<<, D57N<5. #<EL<5==O5 >><<G=<>4F<< D54?<7GNFEO G5D57
4>>G<5=FO 6 D>D<5 ?<E5<, ?D<>47>6, D4E?>DO65=<=, <=EFDG>F<=, ?>?>65=<=,

>>744 DG>>6>4<F5?L ?5D5445F ?>4G<=5==><G ?<EL<5==O5 G>474=<O. #D46<?4
E>EF46?5=<O < >D>D<?5=<O 45?>6OE ?<E5<. "D>D<?5=<5 45?>6OE ?<E5< 6
E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< �"%& $ 7.0.97-2016. #D46<?4 E>EF46?5=<O <
>D>D<?5=<O <564G=4D>4=OE 45?>6OE ?<E5<. $544>F<D>64=<5 F5>EF4
45?>6>7> ?<EL<4.
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�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F
6 1 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6 4 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G.), ?D4>F<G5E><5 (32 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (56 G.) < >>=FD>?L (4 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (92 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�B>G@9AF4J<BAAB9 B59EC9K9A<9 89SF9?PABEF< 7BEG84DEF69AAB= E<EF9@O
GCD46?9A<S»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «&5>D<O E>6D5<5==>7>
4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O», «�>EG44DEF65==>5 D57G?<D>64=<5
4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O < 4DE<6=>7> 45?4».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�44D>6>5
>55E?5G5=<5 7>EG44DEF65==>= E?G65O», « >45?<D>64=<5 G?D46?5=G5E>>=
45OF5?L=>EF<» < 4D.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?LN >E6>5=<O 4<EF<??<=O «�>>G<5=F4F<>==>5 >55E?5G5=<5
45OF5?L=>EF< 7>EG44DEF65==>= E<EF5<O G?D46?5=<O» O6?O5FEO >7=4>><?5=<5
EFG45=F>6 E F5>D<5= < ?D4>F<>>= >D74=<74F<< E>6D5<5==>7>
4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O 45OF5?L=>EF< 7>EG44DEF65==>= E<EF5<O
G?D46?5=<O.

�444G<: >?D545?<FL <5EF> 45?>?D><76>4EF64 6 7>EG44DEF65==>= E<EF5<5
G?D46?5=<O; =4GG<FL E>EF46?OFL G?D46?5=G5E><5 4>>G<5=FO < 65EF< 45?>6GN
?5D5?<E>G 6 >D74=4E 7>EG44DEF65==>= 6?4EF<; <7GG<FL E?5F<D<>G
4>>G<5=F<D>64=<O FDG4>6OE >F=>L5=<= 6 7>EG44DEF65==>= E<EF5<5
G?D46?5=<O.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-2).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1. "D74A<;4J<BAAB9 GEFDB=EF6B 7BEG84DEF69AAB= E<EF9@O
GCD46?9A<S. �B@C9F9AJ<< BD74AB6 7BEG84DEF69AAB= 6?4EF<, ECBEB5O <
@9FB8O BEGM9EF6?9A<S HGA>J<=

�>EG44DEF65==4O 6?4EFL >4> >E>54O D47=>6<4=>EFL E>F<4?L=>= 6?4EF<.
�>EG44DEF65==4O 6?4EFL – >D74=<74F<O 6OEL<E 7>EG44DEF65==OE >D74=>6,
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?>DO4>> <E >5D47>64=<O, EFDG>FGD4, ?>?=><>G<O, 674<<>45=EF6<5 E
=4E5?5=<5<, 4 F4>65 4DG7 E 4DG7><. %FDG>FGD=>-DG=>F<>=4?L=O= ?>4E>4 4?O
<7GG5=<O <5E4=<7<4 7>EG44DEF64. �>EG44DEF65==O= 4??4D4F: ?>=OF<5,
EFDG>FGD4, >D74=<74F<O. #D<=F<?O >D74=<74F<< < 45OF5?L=>EF<
7>EG44DEF65==>7> 4??4D4F4 – >E=>6>?>?474NM<5 =4G4?4, <45<,

>?D545?ONM<5 E4D4>F5D DG=>F<>=<D>64=<O < D476<F<O 4??4D4F4 7>EG44DEF64
6 F5?><. #D<=F<?O E>6D5<5==>7> 7>EG44DEF65==>7> 4??4D4F4.

&9@4 2. �;4<@BBFABL9A<S BD74AB6 7BEG84DEF69AAB= 6?4EF< <
BD74AB6 @9EFAB7B E4@BGCD46?9A<S. %<EF9@4 89?BCDB<;6B8EF64
7BEG84DEF69AAB= E?G:5O

"D74=<74F<>==>-?D46>6>= EF4FGE >D74=>6 <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O.
"D74=O 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< < >D74=O <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O.
#D<=F<?O: 674<<>>F=>L5=<= <564G 7>EG44DEF65==O<< >D74=4<< <
>D74=4<< <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O. #>?=><>G<O D545D4?L=OE >D74=>6
7>EG44DEF65==>= 6?4EF< 6 >5?4EF< <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O. %?G65O
4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O 6 7>EG44DEF65==OE
<G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<OE. %<EF5<O 4>>G<5=F4F<< =4 7>EG44DEF65==>=
E?G655. "E=>6=O5 ?>?>65=<O ?> 4>>G<5=F<D>64=<N G?D46?5=G5E>>=
45OF5?L=>EF< 7>EG44DEF65==OE >D74=>6 6?4EF<. '=<D<>4F<O <
EF4=44DF<74F<O G?D46?5=G5E><E 4>>G<5=F>6.

&9@4 3. %FDG>FGD4 ;4>BAB84F9?PAB= < ABD@4F<6AB-@9FB8<K9E>B=
54;O 89?BCDB<;6B8EF64 6 E<EF9@9 7BEG84DEF69AAB= E?G:5O. #D46<?4
CB87BFB6>< GCD46?9AK9E><I 8B>G@9AFB6 < 6989A<S 89?B6B= C9D9C<E>< 6
BD74A4I 7BEG84DEF69AAB= 6?4EF<

"E=>6=O5 EF4=44DFO 6 >5?4EF< 45?>?D><76>4EF64. "E=>6=O5 F5D<<=O
< >?D545?5=<O. #5D5G5=L F<?>6OE G?D46?5=G5E><E 4DE<6=OE 4>>G<5=F>6,
>5D47GNM<EEO 6 ?D>F5EE5 45OF5?L=>EF< 7>EG44DEF65==OE >D74=>6, >D74=>6
<5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O < >D74=<74F<=, E G>474=<5< ED>>>6 ED4=5=<O.
&D55>64=<O 74>>=>44F5?LEF64 > ?>47>F>6>5 < >D>D<?5=<N >D74=<74F<>==OE
4>>G<5=F>6 (?>?>65=<O, <=EFDG>F<O, 4>?6=>EF=4O <=EFDG>F<O, LF4F=>5
D4E?<E4=<5, ?D46<?4 6=GFD5==57> FDG4>6>7> D4E?>DO4>4, D57?4<5=F).
 G=<F<?4?L=O5 ?D46>6O5 4>FO, ?D<=OFO5 6 ?D545?4E >><?5F5=F<<
<G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O. "E=>6=O5 ?D46<?4 >D>D<?5=<O
G?D46?5=G5E><E (>D74=<74F<>==>-D4E?>DO4<F5?L=OE) 4>>G<5=F>6. -F<>5F=O5
?D46<?4 45?>6>= ?5D5?<E><. -?5>FD>==O5 ?<EL<4 45?>6>7> E>45D64=<O.
�<7<F=4O >4DF>G>4.

&9@4 4. �B>G@9AF<DB64A<9 FDG8B6OI BFABL9A<= 6 E<EF9@9
7BEG84DEF69AAB= E?G:5O

�>>G<5=F4F<>==>5 >55E?5G5=<5 >44D>6>= D45>FO. �44D>64O E?G654
7>EG44DEF65==>7> >D74=4 < 55 DG=>F<< 6 >5?4EF< >44D>6>7>
45?>?D><76>4EF64. %>EF46?5=<5 < >D>D<?5=<5 4>>G<5=F>6 ?> ?<G=><G
E>EF46G >5D47GNM<EEO 6 ?D>F5EE5 ?>EFG??5=<O =4 7>EG44DEF65==GN
7D4644=E>GN E?G65G < 55 ?D>E>645=<O. #>EFG??5=<5 =4 7>EG44DEF65==GN
7D4644=E>GN E?G65G. %?G655=O= >>=FD4>F. #D<E6>5=<5 >?4EE=OE G<=>6
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7D4644=E>>= E?G65O < ?D>6545=<5 >64?<D<>4F<>==>7> M>74<5=4. �FF5EF4F<O
7>EG44DEF65==>7> 7D4644=E>>7> E?G64M57>.

�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F
6 3 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6 1 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 2 74G5F=OE
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G), ?D4>F<G5E><5 (24 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (36 G) < >>=FD>?L (4 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (4 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (60 G) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«'CD46?9A<9 8B>G@9AF4@<»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�>>G<5=F4F<>==O5 E<EF5<O
G?D46?5=<O», «�>EG44DEF65==>5 D57G?<D>64=<5 4>>G<5=F4F<>==>7>
>55E?5G5=<O G?D46?5=<O < 4DE<6=>7> 45?4».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O 4<EF<??<= «#D46>6O5 >E=>6O
G?D46?5=<O 4>>G<5=F4F<5= < 4DE<64<< 74 DG556><», «�>>G<5=F4F<>==>5
>55E?5G5=<5 45OF5?L=>EF< 7>EG44DEF65==>= E<EF5<O G?D46?5=<O».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO.

*5?L – >55E?5G<FL >5GG4NM<EEO F5>D5F<G5E><<< 7=4=<O<< <
?D4>F<G5E><<< =46O>4<< 6 >5?4EF< 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4NM5= 6 E55O
MDD5>F<6=O= < E<EF5<4F<G5E><= >>=FD>?L E>744=<O, ?>?GG5=<O, E>ED4=5=<O,
<E?>?L7>64=<O < >F5>D4 (?5D544G<) 4>>G<5=F>6, 6 F>< G<E?5 ?D>F5EEO
6>?NG5=<O 6 E<EF5<G < E>ED4=5=<O (6 D>D<5 4>>G<5=F>6) 4>>474F5?LEF6 <
<=D>D<4F<< > 45?>6>= < G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF< >D74=<74F<<.

�444G<: GE6>5=<5 EFD4F57<= G?D46?5=<O 4>>G<5=F4<<, >>F>DO5
>E=>6O645FEO =4 D47D45>F>5 < ?D<=OF<< >E=>6=OE >D74=<74F<>==OE
?>?>65=<=, =4?D46?5=<= D476<F<O < EF4=44DF>6, ?D>F54GD < ?D4>F<><, 4
F4>65 ?D>5>F<D>64=<< < 6=54D5=<< E<EF5< G?D46?5=<O 4>>G<5=F4<< 6
E>>F65FEF6<< E ?>FD55=>EFO<< >D74=<74F<< < FD55>64=<O<< =>D<4F<6=OE
?D46>6OE 4>F>6.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-2).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO: #D<=OF<5 >E=>6=OE >D74=<74F<>==OE
?>?>65=<=, =4?D46?5=<= D476<F<O < EF4=44DF>6 6 ED5D5 G?D46?5=<O
4>>G<5=F4<<. $4E?D545?5=<5 >F65FEF65==>EF< < ?>?=><>G<= ?> G?D46?5=<N
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4>>G<5=F4<< 6 >D74=<74F<<. #D54>EF46?5=<5 GE?G7, >F=>EOM<EEO >
G?D46?5=<N 4>>G<5=F4<< < <E?>?L7>64=<N 4>>G<5=F>6. #D>5>F<D>64=<5,
6=54D5=<5 < 44<<=<EFD<D>64=<5 E?5F<4?<7<D>64==OE E<EF5< 4?O G?D46?5=<O
4>>G<5=F4<<. #D>F5EEO G?D46?5=<O 4>>G<5=F4<<.

�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: >G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5=
6> 2 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5= 6 7 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G.), ?D4>F<G5E><5 (32 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (33 G.) < >>=FD>?L (27 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (87 G.) < >>=FD>?L (9 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«!4GKAB-@9FB8<K9E>4S D45BF4 6 7BEG84DEF69AAOI, @GA<J<C4?PAOI <
698B@EF69AAOI 4DI<64I»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

/6?O5FEO 547>6>= 4?O <7GG5=<O 4<EF<??<= ?D>D5EE<>=4?L=>=
=4?D46?5==>EF<.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L: ED>D<<D>64FL =46O>< 6545=<O =4GG=>-<5F>4<G5E>>= D45>FO 6
7>EG44DEF65==OE, <G=<F<?4?L=OE 4DE<64E < 4DE<64E >D74=<74F<=.

�444G<: ED>D<<D>64FL E<EF5<G 7=4=<= >5 >E=>6=OE =4?D46?5=<OE
=4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= < <5F>4<G5E>>= D45>FO 4DE<6=>7> GGD5645=<O;
ED>D<<D>64FL ?5D6>=4G4?L=O5 ?D4>F<G5E><5 =46O>< E>EF46?5=<O <4>5F4
?GF56>4<F5?O, >57>D4 4>>G<5=F>6.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-5).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1. !4GKA4S D45BF4 6 7BEG84DEF69AAOI, @GA<J<C4?PAOI <
698B@EF69AAOI 4DI<64I.

"E=>6=O5 =4?D46?5=<O =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO 4DE<6=OE
GGD5645=<=. "E>55==>EF< F5>D5F<G5E><E <EE?54>64=<=. !4GG=O5 F5=FDO
4DE<6=>= >FD4E?<. $57G?LF4FO ?D4>F<G5E><E <EE?54>64=<= 4DE<6=OE
GGD5645=<=. "D74=<74F<O < ?D>F5EE D45>FO =4GG=OE <EE?54>64=<=. %<EF5<4
=4GG=>-F5E=<G5E>>= <=D>D<4F<<. "E=>6=O5 7444G< E?G65 =4GG=>-F5E=<G5E>>=
<=D>D<4F<<. %?D46>G=>-<=D>D<4F<>==O= D>=4.
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&9@4 2.  9FB8<K9E>4S D45BF4 6 7BEG84DEF69AAOI, @GA<J<C4?PAOI <
698B@EF69AAOI 4DI<64I.

"E=>6=O5 D>D<O <5F>4<G5E>>= D45>FO 4DE<6>6. �<4O <5F>4<G5E><E
?>E>5<=. "F5G5EF65==4O 4DE<6>654G5E>4O ?5D<>4<>4.

&9@4 3. "D74A<;4J<S CD<@9A9A<S <AHBD@4J<BAAOI F9IAB?B7<= 6
4DI<69.

�6F><4F<7<D>64==O5 <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 4DE<65.
�=F57D<D>64==4O <=D>D<4F<>==4O E<EF5<4. �>EFG? E>FDG4=<>>6 4DE<64 > 5475
44==OE.

&9@4 4. "D74A<;4J<S D45BFO 4DI<64 E <;84F9?PEF6B@.
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D57G?<D>64=<O 45?>?D><76>4EF64 6 7>EG44DEF65==>< 4??4D4F5 6 E>65FE><=
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4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (87 G.) < >>=FD>?L (9 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«'CD46?9A<9 C9DEBA4?B@ < FDG8B6O9 CD46BBFABL9A<S»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.
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�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#D>D5EE<>?>7<O», «&5E=>?>7<<
??4=<D>64=<O < ?>EFD>5=<O >4DL5DO».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�44D>6>5
>55E?5G5=<5 7>EG44DEF65==>= E?G65O».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L: D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 F5>D5F<G5E><E < <5F>4>?>7<G5E><E
7=4=<= ?> G?D46?5=<N ?5DE>=4?>< < 57> D476<F<N, G<5=<O 6OO6?OFL
?D>5?5<O 6 >5?4EF< G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< < =4E>4<FL E?>E>5O <E D5L5=<O,
?D<>5D5F5=<5 ?D4>F<G5E><E =46O>>6 ?> D47D45>F>5 < ?D<<5=5=<N
F5E=>?>7<= G?D46?5=<O ?5DE>=4?><.

�444G<: GE6>5=<5 F5>D5F<G5E><E >E=>6 >44D>6>7> <5=546<5=F4;
?D<>5D5F5=<5 7=4=<= >E=>6 D47D45>F>< < D54?<74F<< >>=F5?F<< G?D46?5=<O
?5DE>=4?><, >44D>6>= ?>?<F<>< >D74=<74F<<, >E=>6 EFD4F57<G5E>>7>
G?D46?5=<O ?5DE>=4?><; 6OD45>F>4 F5?>EF=>7> ?D54EF46?5=<O > ?5DE>=4?5,
?<G=>EF< < FDG4>6>< >>??5>F<65 >4> >5N5>F4E G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< < <E
D>?< 6 ?D>F5EE5 G?D46?5=<O, E>744=<O 5?47>?D<OF=OE 674<<>>F=>L5=<= 6
FDG4>6OE >>??5>F<64E; ?D<>5D5F5=<5 EFG45=F4<< 7=4=<= ?> >E=>64<
D>D<<D>64=<O < <E?>?L7>64=<O FDG4>6>7> (>44D>6>7>) ?>F5=F<4?4 <
<=F5??5>FG4?L=>7> >4?<F4?4 >D74=<74F<<, >F45?L=>7> D45>F=<>4; GE6>5=<5
F5>D5F<G5E><E >E=>6 G?D46?5=<O <=F5??5>FG4?L=>= E>5EF65==>EFLN <
?D<>5D5F5=<= G<5=<= ?D<<5=OFL <E =4 ?D4>F<>5; ?D<>5D5F5=<5 EFG45=F4<<
7=4=<= > F5E=>?>7<OE =45>D4, >F5>D4 < ?D<5<4, >E>55==>EFOE =4=<4,
<E?>?L7>64=<O 6 ?D><76>4EF65==>< ?D>F5EE5 < 6OE6>5>645=<< ?5DE>=4?4;
<7GG5=<5 E?5F<D<>< 45?>6>= >F5=>< ?5DE>=4?4, >F5=>< >44D>6OE D<E>>6,
G?D46?5=<O F5>GG5EFLN >44D>6, G?D46?5=<O ?>6545=<5< ?5DE>=4?4 6
>D<7<E=OE GE?>6<OE; G?D46?5=<O 4<EF<??<=4D=O<< >F=>L5=<O<< =4
?D54?D<OF<OE < 6 >D74=<74F<OE; D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > >>=D?<>F4E
6 >>??5>F<64E < G?D46?5=<< FDG4>6O<< ?D>F<6>D5G<O<< 6 >D74=<74F<OE.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-3).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO: &5>D5F<G5E><5 >E=>6O G?D46?5=<O
?5DE>=4?>< >D74=<74F<<. "E=>6=O5 ?>=OF<O < >?D545?5=<O >44D>6>7>
<5=546<5=F4.  5EF> < D>?L G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< 6 E<EF5<5 G?D46?5=<O
>D74=<74F<5=. �EF>D<O D476<F<O <5=546<5=F4. �44D>6O= <5=546<5=F:
F5>D<<, >>=F5?F<<, ?4D44<7<O. #D<=F<?O < <5F>4O G?D46?5=<O. #5DE>=4?
>4> >5N5>F G?D46?5=<O. +<E?5==>EFL < >4F57>D<< ?5DE>=4?4. %FDG>FGD4
?5DE>=4?4. %>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 ?5DE>=4?4. �44D>64O
?>?<F<>4 < >44D>64O 45OF5?L=>EFL.  #?4=<D>64=<5, ?D>7=>7<D>64=<5 <
<4D>5F<=7 ?5DE>=4?4. �=4?<7 DO=>4 FDG44 < EFDG>FGDO 74=OF>EF<.

#?4=<D>64=<5 ?5DE>=4?4. �=4?<7 < ?D>5>F<D>64=<5 D45>G57> <5EF4. !45>D <
>F5>D ?5DE>=4?4. $476<F<5 >44D>6.  >F<64F<O < EF<<G?<D>64=<5 FDG44.
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"E=>6=O5 ?>4E>4O 6 G?D46?5=<< ?5DE>=4?><. �44?F4F<O ?5DE>=4?4.
#?4=<D>64=<5 >4DL5DO ?5DE>=4?4. "5GG5=<5 ?5DE>=4?4.  >F<64F<O <
EF<<G?<D>64=<5 FDG44 ?5DE>=4?4. $476<F<5 FDG4>6OE ?D46>>F=>L5=<= 6
>D74=<74F<<. #>=OF<5 < >E>55==>EF< FDG4>6OE ?D46>>F=>L5=<=. #D<7=4><,

EG5N5>FO < E>45D64=<5 FDG4>6>7> ?D46>>F=>L5=<O 6 E>6D5<5==><
74>>=>44F5?LEF65. &DG4>6>5 74>>=>44F5?LEF6> �!$ < $(. '?D46?5=G5E><=
FDG4 < ?<G=>EFL DG>>6>4<F5?O. (>D<<D>64=<5 >><4=4O. %>F<4?L=>-
FDG4>6O5 >F=>L5=<O < E>F<4?L=>5 ?4DF=5DEF6>. '?D46?5=<5 >>=D?<>F4<< 6
>D74=<74F<<. �44D>6O= 4G4<F.

�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5=
6 4 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5= 6 7 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO EBEF46?S9F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G.), ?D4>F<G5E><5 (32 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (33 G.) < >>=FD>?L (27 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (87 G.) < >>=FD>?L (9 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«"EAB6O GCD46?9A<S C9DEBA4?B@ 6 BD74A<;4J<<»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: 4<EF<??<=4 «"E=>6O
G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< 6 >D74=<74F<<» 6E>4<F 6 G4EFL, D>D<<DG5<GN
GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 4<EF<??<= ?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#D>D5EE<>?>7<O», «&5E=>?>7<O
??4=<D>64=<O < ?>EFD>5=<O >4DL5DO».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «'?D46?5=<5
?5DE>=4?>< < FDG4>6O5 ?D46>>F=>L5=<O», «�44D>6>5 >55E?5G5=<5
7>EG44DEF65==>= E?G65O».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO
*5?L: D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 F5>D5F<G5E><E 7=4=<= 6 >5?4EF<

>E=>6 G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< E>6D5<5==>= >D74=<74F<<, ?D<>5D5F5=<5
?D4>F<G5E><E =46O>>6 ?D<<5=5=<O D47?<G=OE <5F>4<> G?D46?5=<O
G5?>65G5E><<< D5EGDE4<< =4 ?D4>F<>5, ??4=<D>64=<O >44D>6>= D45>FO,

D>D<<D>64=<5 >5M5>G?LFGD=OE < ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=,

=5>5E>4<<OE 4?O >EGM5EF6?5=<O G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF<.

�444G<: ED>D<<D>64FL G EFG45=F>6 =5>5E>4<<>= F5>D5F<>>-
<5F>4>?>7<G5E>>= 547O 6 G?D46?5=<< ?5DE>=4?><; >E6><FL 74>>=><5D=>EF<
G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< 6 E>6D5<5==>= >D74=<74F<<; D476<FL G EFG45=F>6
=46O>< ?D<=OF<O G?D46?5=G5E><E D5L5=<= 6 ED5D5 G?D46?5=<O ?5DE>=4?><.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
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G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-3).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO: #5DE>=4? >D74=<74F<< >4> >5N5>F
G?D46?5=<O. �EF>D<O 6>7=<>=>65=<O < D476<F<O G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< >4>
=4G>< < 6<44 G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF<. &5>D<< < >>=F5?F<< G?D46?5=<O
?5DE>=4?><. �>=F5?F<O <E?>?L7>64=<O FDG4>6OE D5EGDE>6. �>=F5?F<O
=4GG=>7> 44<<=<EFD<D>64=<O. �>=F5?F<O G?D46?5=<O G5?>65G5E><<<
D5EGDE4<<. �>=F5?F<O G?D46?5=<O G5?>65>>< (?5DE>=4?><). "E=>6=O5
?>=OF<O < >4F57>D<< G?D46?5=<O ?5DE>=4?><.  5EF> < D>?L G?D46?5=<O
?5DE>=4?>< 6 E<EF5<5 G?D46?5=<O >D74=<74F<5=. '?D46?5=<5 ?5DE>=4?>< >4>
E<EF5<4. "5N5>F < EG5N5>F G?D46?5=<O ?5DE>=4?><, 57> E4D4>F5D<EF<>4.
#D<=F<?O G?D46?5=<O ?5DE>=4?><. '?D46?5=<5 ?5DE>=4?>< >4> E<EF5<4.
"5N5>F < EG5N5>F G?D46?5=<O ?5DE>=4?><. -<?<D<G5E>>5 <EE?54>64=<5
MDD5>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O <564G DG>>6>4<F5?5< < ?>4G<=U==O< 6
E<EF5<5 G?D46?5=<O ?5DE>=4?><. �44D>6>5, <=D>D<4F<>==>5, F5E=<G5E>>5 <
?D46>6>5 >55E?5G5=<5 E<EF5<O G?D46?5=<O ?5DE>=4?><. #D46>6>5 <
=>D<4F<6=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 E<EF5<O G?D46?5=<O ?5DE>=4?><
>D74=<74F<<. "D74=<74F<O >44D>6>7> 45?>?D><76>4EF64 =4 ?D54?D<OF<OE.
�44D>64O ?>?<F<>4 < EFD4F57<O G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< ?D54?D<OF<O.
(>D<<D>64=<5 < <E?>?L7>64=<5 FDG4>6>7> ?>F5=F<4?4, 45?>64O >F5=>4 <
<>F<64F<O ?5DE>=4?4, $476<F<5 FDG4>6>7> ?>F5=F<4?4: ?>47>F>6>4,
?5D5?>47>F>6>4 < ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< ?5DE>=4?4.  >F<64F<O
?>6545=<O 6 ?D>F5EE5 FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<. #>45>D ?5DE>=4?4 <
?D>D>D<5=F4F<O. &5>D<< <>F<64F<< ?5DE>=4?4: ?D>F5EEG4?L=O5 <
E>45D64F5?L=O5. #D>6545=<5 <>F<64F<>==>7> 4G4<F4. %<EF5<O
EF<<G?<D>64=<O < <>F<64F<< FDG44 6 >D74=<74F<<. &5>D5F<G5E><5 4E?5>FO
>F5=>< MDD5>F<6=>EF< E<EF5<O G?D46?5=<O ?5DE>=4?><. �?7>D<F< < <5F>4O,

<E?>?L7G5<O5 6 4=4?<75 >F5=>< MDD5>F<6=>EF< >44D>6>7> ?>F5=F<4?4.
"F5=>4 MDD5>F<6=>EF< E<EF5<O G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< =4 ?D<<5D5
45=EF6GNM<E >D74=<74F<=.

�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F
6> 4 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6 2 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO EBEF46?S9F: 2 74G5F=O5
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (24 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (36 G.) < >>=FD>?L (4 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (4 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (60 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

« B89?<DB64A<9 GCD46?9AK9E>B= 89SF9?PABEF<»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: 4<EF<??<=4
« >45?<D>64=<5 G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF<» 6E>4<F 6 G4EFL,
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D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#D>D5EE<>?>7<O», «&5E=>?>7<O
??4=<D>64=<O < ?>EFD>5=<O >4DL5DO».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «'?D46?5=<5
?5DE>=4?>< < FDG4>6O5 ?D46>>F=>L5=<O», «�44D>6>5 >55E?5G5=<5
7>EG44DEF65==>= E?G65O».

*9?< < ;484K< GK95AB= 8<EJ<C?<AO:

*5?L: =4GG<FL 6?445FL E>6D5<5==O<< F5>D5F<G5E><<< < ?D<>?44=O<<
7=4=<O<< ?> ?D>5?5<4< ?D<<5=5=<O <>45?<D>64=<O G?D46?5=G5E>>=
45OF5?L=>EF< 4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O < 4DE<6=>7> ED4=5=<O
4>>G<5=F>6.

�444G<: ED>D<<D>64FL F5>D5F<>>-<5F>4>?>7<G5E><5 ?D54EF46?5=<O 6
>5?4EF< <>45?5= ?D>F5EE4 ?D<=OF<O G?D46?5=G5E><E D5L5=<=; >5GG<FL
<47<EFD4=F>6 <5F>44< D47D45>F>< G?D46?5=G5E><E D5L5=<= < ?E<E>?>7<<
G?D46?5=<O >>??5>F<6><; ED>D<<D>64FL G<5=<O 6 >D74=<74F<<
?D>5>F<D>64=<O E<EF5< 4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O < 4DE<6=>7>
ED4=5=<O 4>>G<5=F>6, G?D46?5=<O >>??5>F<6><.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-3).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO: #D<=F<?O < =4GG=4O >E=>64
<>45?<D>64=<O G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF<. "E=>6=O5 MF4?O D476<F<O
<>45?<D>64=<O G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF< >4> =4?D46?5=<O =4G><. $>?L
F5>D<< >D74=<74F<= 6 <>45?<D>64=<< G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF<.

%<EF5<=>-F5?56>= ?>4E>4 6 F5>D<< G?D46?5=<O. #>=OF<5 E<EF5<O, E?>6=4O
E<EF5<4. &5>D5F<G5E><5 >E=>6O <>45?<D>64=<O G?D46?5=G5E>>=
45OF5?L=>EF<. #>=OF<5 <>45?L < <>45?<D>64=<5.  5F>4O <EE?54>64=<O,
4=4?<74 < <>45?<D>64=<O E<EF5< G?D46?5=<O >D74=<74F<5=. #>=OF<5 >
<5F>44E <>45?<D>64=<O G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF<.  5F>4O >?D545?5=<O
MDD5>F<6=>EF< <>45?<.

�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F
6> 4 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6 2 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO EBEF46?S9F: 2 74G5F=O5
54<=<FO, 72 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (24 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (36 G.) < >>=FD>?L (4 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (4 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (60 G.) < >>=FD>?L (4 G.).
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�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«"EAB6O H4A8D4=;<A74»
�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,

D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#<EL<5==4O 45?>64O
>><<G=<>4F<O», «�5?>6O5 >><<G=<>4F<<», «&5E=>?>7<< ??4=<D>64=<O <
?>EFD>5=<O >4DL5DO».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «#D46>6O5
>E=>6O G?D46?5=<O 4>>G<5=F4F<5= < 4DE<64<< 74 DG556><»,

« >45?<D>64=<5 G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF<».

*9?< GK95AB= 8<EJ<C?<AO:

*5?<: ?>47>F>6<FL <47<EFD4=F>6 > D45>F5 6 ED5D5 <564G=4D>4=>7>
E>FDG4=<G5EF64 6 >5?4EF< =4G>< < >5D47>64=<O, =4GG<FL >E=>64<
??4=<D>64=<O < D54?<74F<< =4GG=OE ?D>5>F>6, >E6><FL ?D<=F<?O ?><E>4 <
E5>D4 ED54EF6 =4 ?D>6545=<5 =4GG=OE <EE?54>64=<=.

�444G<: D4EE<>FD5FL >E=>6=O5 6<4O D4=4D4=7<=7>6>= 45OF5?L=>EF<;
?D54EF46<FL >E=>6=O5 =4?D46?5=<O 7D4=F>6>= ?>445D6><, >EGM5EF6?O5<O5
<564G=4D>4=O<< < =4F<>=4?L=O<< D>=44<< < ?D>7D4<<4<<; >5GG<FL
>E=>64< D45>FO E <564G=4D>4=O<< < >F5G5EF65==O<< 7D4=F>44NM<<<
>D74=<74F<O<<; ?>7=4>><<FL E >E=>6=O<< MF4?4<< D47D45>F>< < 6O?>?=5=<O
=4GG=OE ?D>5>F>6.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-2).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO: �6545=<5 6 >E=>6O D4=4D4=7<=74.
#>=OF<==>->4F57>D<4?L=O= 4??4D4F (D4=4D4=7<=7, D4=4D4=75D, 4>=>D,
DD5=4D5=7<=7, >D4G4E>DE<=7, >D4GD4=4<=7). #D46>6O5 ?D<=F<?O
D4=4D4=7<=74 6 $>EE<<. "E=>6=O5 ?D<=F<?O D4=4D4=7<=7>6>= 45OF5?L=>EF<.

(4=4D4=7<=7 < D>D<O D<=4=E>6>= ?>445D6><. �D4=FO < 6<4O 7D4=F>6>=
?>445D6><. �<4O D<=4=E>6>= ?>445D6><: 74DG556=4O ?D4>F<>4. (>=4O <
7D4=F>44NM<5 >D74=<74F<<. "5D4M5=<5 6 D>=4O. #D>5>F < ?D>5>F=4O
45OF5?L=>EFL. �=GFD5==<= <>=<F>D<=7 ?D< ?>47>F>6>5 74O6><.

%>?D>6>4<F5?L=O5 4>>G<5=FO. ->E?5DF<74 >>=>GDE=>= 4>>G<5=F4F<<.

"FG5F=>EFL ?> ?D>5>FG. #D46>6O5 4E?5>FO D4=4D4=7<=74. �4>>=>44F5?L=O5 <
=>D<4F<6=>-?D46>6O5 4>FO, D57?4<5=F<DGNM<5 45OF5?L=>EFL
5?47>F6>D<F5?L=OE >D74=<74F<=. %?5F<D<>4 ?D46>6>7> D57G?<D>64=<O
E?>D>6 <564G 5?47>F6>D<F5?L=>= >D74=<74F<5= < 7D4644=4<< <
ND<4<G5E><<< ?<F4<<. "E=>6=O5 <=EFDG<5=FO D4=4D4=7<=74 (?<EL<4 >
5?47>F6>D<F5?O<, ?4DF=5DE><5 ?D>5>FO, 7D4=FO, EF4FLO 6 7475F5 < 4D.).
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�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F
6> 2 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6 3 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G.), ?D4>F<G5E><5 (32 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (56 G.) < >>=FD>?L (4 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (92 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«#DBH9EE<B?B7<S»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�5?>6O5 >><<G=<>4F<<»,

«&5E=>?>7<< ??4=<D>64=<O < ?>EFD>5=<O >4DL5DO», «�>EG44DEF65==>5
D57G?<D>64=<5 4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O < 4DE<6=>7>
45?4».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «"E=>6O
G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< >D74=<74F<<», « >45?<D>64=<5 G?D46?5=G5E>>=
45OF5?L=>EF<», «'?D46?5=<5 ?5DE>=4?>< < FDG4>6O5 ?D46>>F=>L5=<O».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?< – <7GG5=<5 M6>?NF<< ?D>D5EE<< E?5F<4?<EF4 E?G65O �"' <
4DE<6>6, D>D<<D>64=<O < D476<F<O E4<>E>7=4=<O < E4<>>?D545?5=<O
E?5F<4?<EF4 E?G65O �"' < 4DE<6>6; ?>47>F>6>4 E?5F<4?<EF4 6 >5?4EF<
7=4=<O >5 <75D4==>= << ?D>D5EE<< 6 >>=F5>EF5 E>6D5<5==OE =4GG=OE
<=F5D?D5F4F<= <<EE<< 6OEL5= L>>?O.

�444G<: >5GG5=<5 ?D<<5=5=<N <5F>4>6 >F5=>< ?D>D5EE<>=4?<7<4 6
?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; EFDG>FGD<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE
>><?5F5=F<=; D>D<<D>64=<5 E?>E>5=>EF5= > =4GG=><G <EE?54>64=<N 6
4>>G<5=F=>= ED5D5; G<5=<5 4=4?<7<D>64FL ?D>F5EEO, ?D><EE>4OM<5 6
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 4>>G<5=F>6544 < 4DE<6>6544; E?>E>5=>EFL
>F5=<64FL GD>65=L ?D>D5EE<>=4?<7<4 E?5F<4?<EF4 4>>G<5=F=>= < 4DE<6=>=
ED5D; G<5=<5 4=4?<7<D>64FL E<FG4F<N =4 DO=>5 ?D>D5EE<>=4?L=>7> FDG44;
6?445FL =46O>4<< 6 >5?4EF< 4>>G<5=F>6545=<O, 4DE<6>6545=<O, >44D>6>7>
45?>?D><76>4EF64; 6?445FL =46O>4<< EFD4F<D<>4F<< >44D>6 6 ED5D5
4>>G<5=F=>= 45OF5?L=>EF<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-6).
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%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO: #D>D5EE<>?>7<O >4> =4GG=4O 4<EF<??<=4.
�>>G<5=F=4O ?D>D5EE<>?>7<O 6 EFDG>FGD5 7G<4=<F4D=>7> 7=4=<O. #D>D5EE<O
E?5F<4?<EF4 E?G65O �"' 6 E<EF5<5 ?D>D5EE<>?>7<G5E><E <EE?54>64=<=.

�EF>D<O < E>6D5<5==O5 ?D>5?5<O ?D>D5EE<>?>7<<. #D>D5EE<O E?5F<4?<EF4
E?G65O �"' 6 >>=F5>EF5 >F5G5EF65==OE < <<D>6OE F5=45=F<= D476<F<O.
�5?>?D><76>4<F5?L < 4DE<64D<GE >4> >E>54O E>F<4?L=>-?D>D5EE<>=4?L=4O
7DG??4: ?5DE?5>F<6O D476<F<O < E>ED4=5=<O, FD4=ED>D<4F<O 6 >>=F5>EF5
<7<5=5=<= E>F<>>G?LFGD=>= ED5DO. �><?5F5=F=>EF=O= ?>4E>4 >
4>>G<5=F=><G < 4DE<6=><G >5D47>64=<N.

�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F
6> 2 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6 3 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G.), ?D4>F<G5E><5 (32 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (56 G.) < >>=FD>?L (4 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (92 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

« 9FB8<>4 D4;D45BF>< ?B>4?PAB7B ABD@4F<6AB7B 4>F4»
�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,

D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�>>G<5=F4F<>==>5 >55E?5G5=<5
45OF5?L=>EF< 7>EG44DEF65==>= E<EF5<O G?D46?5=<O», «�>EG44DEF65==>5
D57G?<D>64=<5 4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O < 4DE<6=>7>
45?4».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�44D>6>5
>55E?5G5=<5 7>EG44DEF65==>= E?G65O», «'?D46?5=<5 ?5DE>=4?>< < FDG4>6O5
?D46>>F=>L5=<O» < 4D.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?LN >E6>5=<O 4<EF<??<=O « 5F>4<>4 D47D45>F>< ?>>4?L=>7>
=>D<4F<6=>7> 4>F4» O6?O5FEO =4GG<FL EFG45=F>6 D47D454FO64FL < 6=54DOFL
?>>4?L=O5 =>D<4F<6=O5 4>FO 6 >5?4EF< G?D46?5=<O 4>>G<5=F4<<
>D74=<74F<<.

�444G<: <7GG5=<5 ?D>F5EE4 ?>47>F>6><, >D>D<?5=<O, ?D<=OF<O <
D54?<74F<< ?>>4?L=OE 4>F>6; ?D54>F6D4M5=<5 4G5?<D>64=<O D57G?<D>64=<O
>5M5EF65==OE < >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-1).
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%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1. %<EF9@4 <EFBKA<>B6 FDG8B6B7B CD464 $BEE<< < @9EFB 6 A9=
?B>4?PAOI ABD@4F<6AOI 4>FB6

�EF>D<O ?>>4?L=>7> D57G?<D>64=<O FDG4>6OE >F=>L5=<=. #>=OF<5 <
=47=4G5=<5 ?>>4?L=OE =>D<4F<6=OE 4>F>6 6 ED5D5 FDG4>6OE >F=>L5=<=.

#D<7=4>< < DG=>F<< ?>>4?L=OE =>D<4F<6=OE 4>F>6, <E <5EF> 6 E<EF5<5
<EF>G=<>>6 ?D46>6>7> D57G?<D>64=<O. �?4EE<D<>4F<O ?>>4?L=OE
=>D<4F<6=OE 4>F>6. %G5N5>FO ?>>4?L=>7> =>D<>F6>DG5EF64. #D545?O
?>>4?L=>7> =>D<>F6>DG5EF64

&9@4 2. "EB59AABEF< ?B>4?PAB7B ABD@BF6BDK9EF64
#>DO4>> D47D45>F><, ?D<=OF<O, <7<5=5=<O < >F<5=O (?D5>D4M5=<O

45=EF6<O) ?>>4?L=OE =>D<4F<6=OE 4>F>6. 'G5F4 <=5=<O ?D54EF46<F5?L=>
>D74=4 D45>F=<>>6 ?D< ?D<=OF<< ?>>4?L=OE =>D<4F<6=OE 4>F>6,
E>45D64M<E =>D<O FDG4>6>7> ?D464. %FDG>FGD4 < E>45D64=<5 ?>>4?L=OE
=>D<4F<6=OE 4>F>6. &D55>64=<O > >D>D<?5=<N ?>>4?L=OE =>D<4F<6=OE
4>F>6. #>DO4>> >7=4>><?5=<O D45>F=<>>6 E ?>>4?L=O<< =>D<4F<6=O<<
4>F4<< D45>F>44F5?O.

&9@4 3. %<EF9@4 ?B>4?PAOI <EFBKA<>B6 FDG8B6B7B CD464
%<EF5<4F<74F<O ?>>4?L=OE <EF>G=<>>6. #>=OF<5 < >E>55==>EF<

E<EF5<O ?>>4?L=OE <EF>G=<>>6 FDG4>6>7> ?D464. %>>F=>L5=<5
F5=FD4?<7>64==>7> < ?>>4?L=>7> D57G?<D>64=<O FDG4>6OE >F=>L5=<=.

%>>F=>L5=<5 >>??5>F<6=>7> 4>7>6>D4 E <=O<< ?>>4?L=O<< =>D<4F<6=O<<
4>F4<<. %>>F=>L5=<5 <=4<6<4G4?L=>-4>7>6>D=>7> < ?>>4?L=>7>
D57G?<D>64=<O FDG4>6OE >F=>L5=<=. �<4O < >E>55==>EF< ?>>4?L=OE
=>D<4F<6=OE 4>F>6, =5 ?D54GE<>FD5==OE FDG4>6O< 74>>=>44F5?LEF6><

&9@4 4. "F89?PAO9 6<8O ?B>4?PAOI ABD@4F<6AOI 4>FB6
�>??5>F<6=O= 4>7>6>D. #D46<?4 6=GFD5==57> FDG4>6>7> D4E?>DO4>4.

�>?6=>EF=O5 <=EFDG>F<<. �>>4?L=O5 =>D<4F<6=O5 4>FO >5 >??4F5 FDG44.
�>>4?L=O5 =>D<4F<6=O5 4>FO ?> >ED4=5 FDG44. �>>4?L=O5 =>D<4F<6=O5
4>FO >5 4FF5EF4F<< D45>F=<>>6.

&9@4 5. �A4K9A<9 ?B>4?PAOI ABD@4F<6AOI 4>FB6 6 HBD@<DB64A<<
BF89?PAOI <AEF<FGFB6 FDG8B6B7B CD464

�>>4?L=O5 =>D<4F<6=O5 4>FO < FDG4>6>= 4>7>6>D. �>>4?L=O5
=>D<4F<6=O5 4>FO < D45>G55 6D5<O, 6D5<O >F4OE4. �>>4?L=O5 =>D<4F<6=O5
4>FO < >??4F4, =>D<<D>64=<5 FDG44. �>>4?L=O5 =>D<4F<6=O5 4>FO <
4<EF<??<=4 FDG44.

�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5=
6 4 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5= 6 5 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=OE
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G), ?D4>F<G5E><5 (32 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (33 G) < >>=FD>?L (27 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (87 G) < >>=FD>?L (9 G.).
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�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�<A76B-RD<8<K9E>4S F9IA<>4 CDB9>F<DB64A<S ABD@4F<6AOI CD46B6OI
4>FB6»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�>>G<5=F4F<>==>5 >55E?5G5=<5
45OF5?L=>EF< 7>EG44DEF65==>= E<EF5<O G?D46?5=<O», «�>EG44DEF65==>5
D57G?<D>64=<5 4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O < 4DE<6=>7>
45?4».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «�44D>6>5
>55E?5G5=<5 7>EG44DEF65==>= E?G65O», «'?D46?5=<5 ?5DE>=4?>< < FDG4>6O5
?D46>>F=>L5=<O» < 4D.

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?LN >E6>5=<O 4<EF<??<=O «�<=76>-ND<4<G5E>4O F5E=<>4
?D>5>F<D>64=<O =>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>F>6» O6?O5FEO =4GG<FL EFG45=F>6
?<=76>-ND<4<G5E>>= F5E=<>5 ?D>5>F<D>64=<O =>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>F>6
6 >5?4EF< G?D46?5=<O 4>>G<5=F4<< >D74=<74F<<.

�444G<: <7GG5=<5 74>>=>6 O7O>4 ?D464; D4EE<>FD5=<5 ?D46<? < ?D<5<>6
MDD5>F<6=>7> E>EF46?5=<O F5>EF>6 4>>G<5=F>6; >5GG5=<5 E>EF46?5=<N
D47?<G=OE 6<4>6 ?<=76>-ND<4<G5E>>= M>E?5DF<7O 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE
>><<G=<>4F<=; <7GG5=<5 ?D<=F<?>6 < EFD4F57<= =4?<E4=<O D47?<G=OE 6<4>6
4>>G<5=F>6, 7=4=<5 E?5F<4?L=>= F5D<<=>?5>E<><; 74>D5??5=<5 ?D4>F<G5E><E
=46O>>6 E>EF46?5=<O F5>EF>6 M>E?5DF=OE 74>?NG5=<= E GG5F>< ?5>E<G5E><E,
<>DD>?>7<G5E><E, E<=F4>E<G5E><E, 4 F4>65 >DD>7D4D<G5E><E <
?G=>FG4F<>==OE =>D< >D<F<4?L=>-45?>6>7> EF<?O E>6D5<5==>7> DGEE>>7>
O7O>4.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-1).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1. 3;O> >4> ED98EF6B HBD@<DB64A<S CD46B6B7B EB;A4A<S
.D<E?<=76<EF<>4 >4> ?D<>?44=4O >FD4E?L ?<=76<EF<G5E>>7> 7=4=<O.

%>>F=>L5=<5 5EF5EF65==>7> < ND<4<G5E>>7> O7O>4 >4> 547>64O ?D>5?5<4
ND<E?<=76<EF<><.

&9@4 2. #BASF<9 D9K96B= <A69>F<6O
#D<7=4>< >D<F<4?L=>-45?>6>= ?5>E<><. (>D<O D5G< 6 ND<4<G5E>><

O7O>5.
&9@4 3. $9K964S 47D9EE<S: HBD@O CDBS6?9A<S < ED98EF64

CD9;9AF4J<<
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#>=OF<5 > >>=D?<>F>75==>< F5>EF5.  5F>4>?>7<O
ND<E?<=76<EF<G5E><E <EE?54>64=<=.

&9@4 4. "EAB6O ?<A76B-CD46B6B= >G?PFGDO
&5E=>?>7<< D>D<<D>64=<O ?<=76>-?D46>6>= >G?LFGDO. �?>54?L=O5

>>=F5?FO ?D46>6>= 6<7=< >4> >E=>64 D>D<<D>64=<O F5D<<=>E<EF5<. $5G56>=
MF<>5F 6 EG455=>= >G?LFGD5.

�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5=
6 4 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5= 6 5 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=OE
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G), ?D4>F<G5E><5 (32 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (33 G) < >>=FD>?L (27 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (87 G) < >>=FD>?L (9 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�9?B6O9 >B@@GA<>4J<<»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «#<EL<5==4O 45?>64O
>><<G=<>4F<O», «�=>EFD4==O= O7O> 6 ED5D5 ?D>D5EE<>=4?L=>=
>><<G=<>4F<<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «"E=>6O
G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< 6 >D74=<74F<<», «'?D46?5=<5 ?5DE>=4?>< <
FDG4>6O5 ?D46>>F=>L5=<O».

*9?< <;GK9A<S GK95AB= 8<EJ<C?<AO
*5?L – <7GG5=<5 F5>D5F<G5E><E >E=>6 45?>6>= >><<G=<>4F<<, >E6>5=<5

>><<G=<>4F<6=>7> >4F57>D<4?L=>7> 4??4D4F4, >5M<E 74>>=><5D=>EF5=,

EE>4EF6 < D47?<G<= 6<4>6, GD>6=5=, D>D< >><<G=<>4F<<, O6?ONM<EEO
=5>5E>4<<O< GE?>6<5< GE?5L=>= 45OF5?L=>EF< E>6D5<5==>7> E?5F<4?<EF4;
>E6>5=<5 =46O>>6 ?D46<?L=>7> >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O; ?>=<<4=<5
6>7<>6=>EF5= ?D4>F<G5E>>7> ?D<?>65=<O 45?>6>= >><<G=<>4F<<, 55
674<<>E6O7< E 6<7=5==>= ED54>= < D5G56O< ?>6545=<5<.

�444G<: >6?445=<5 ?>=OF<5< MDD5>F<6=OE 45?>6OE >><<G=<>4F<=;

<7GG5=<5 <5F>4<G5E><E < >D74=<74F<>==OE >E=>6 45?>6OE >><<G=<>4F<=;

?>?GG5=<5 >?OF4 <E?>?L7>64=<O L<D>>>7> 4<4?47>=4 45?>6OE
>><<G=<>4F<=, 6>?NG4O ?<EL<5==O5 < GEF=O5 <56?<G=>EF=O5 <
>>??5>F<6=O5 >><<G=<>4F<<; <7GG5=<5 >E=>6, =4 >>F>DOE 547<DGNFEO
GE?5L=O5 45?>6O5 >><<G=<>4F<<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-4).
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%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO: #D54<5F, F5?< < 7444G< GG55=>=
4<EF<??<=O «�5?>6O5 >><<G=<>4F<<». �><<G=<>4F<O >4> >5N5>F =4GG=>7>
<EE?54>64=<O. #D>5?5<4 ?D54<5F4 F5>D<< >><<G=<>4F<<. "E=>6=O5 MF4?O
D476<F<O F5>D<< >><<G=<>4F<<. %FDG>FGD4 >><<G=<>4F<6=>7> 7=4=<O <
GD>6=< >5>5M5=<O >><<G=<>4F<6=>7> 7=4=<O. %?5F<D<>4 74>>=>6 <
>4F57>D<= F5>D<< >><<G=<>4F<<. $>?L >><<G=<>4F<< 6 <=D>D<4F<>==><
>5M5EF65. �><<G=<>4F<O < >5M5=<5 >4> >?NG56O5 >4F57>D<< F5>D<<
>><<G=<>4F<<. #D>5?5<4 E>>F=>L5=<O ?>=OF<= >><<G=<>4F<O < >5M5=<5.
!4GG=O5 ?>4E>4O > D47D5L5=<N ?D>5?5<O: >F>645EF6?5=<5 44==OE ?>=OF<=
(�.%. �O7>FE><=, �.�. �GD54F>6, �.�. �5>=FL56), D4745?5=<5 ?>=OF<=
( .%.�474=. �. . �=4D5564, �.�. %>>>?>6, ?>=OF<5 >><<G=<>4F<< >4>
<=D>D<4F<>==>7> >5<5=4. �><<G=<>4F<6=>5 ?D>EFD4=EF6> <
>><<G=<>4F<6=>5 6D5<O. �<4O 45?>6>= >><<G=<>4F<<. "5M5=<5 ?N45=
>EGM5EF6?O5FEO E ?><>MLN 65D54?L=OE < =565D54?L=OE >><<G=<>4F<=.

�5D54?L=O5 >><<G=<>4F<< D54?<7GNFEO ?>ED54EF6>< GEF=OE < ?<EL<5==OE
E>>5M5=<=. 'EF=4O ?5D544G4 <=D>D<4F<< >EGM5EF6?O5FEO 6 ?D>F5EE5
D5G56>7> 4<4?>74, E>65M4=<O, ?5D57>6>D>6, ?D575=F4F<=, F5?5D>==>7>
D477>6>D4, >>744 =4<5>?LL<= >5N5< <=D>D<4F<< ?5D5445FEO ?>ED54EF6><
7>?>E>6>= E6O7<. #<EL<5==O5 >><<G=<>4F<< D54?<7GNFEO G5D57 4>>G<5=FO 6
D>D<5 ?<E5<, ?D<>47>6, D4E?>DO65=<=, <=EFDG>F<=, ?>?>65=<=, >>744
DG>>6>4<F5?L ?5D5445F ?>4G<=5==><G ?<EL<5==O5 G>474=<O. -?5>FD>==4O
>><<G=<>4F<O. %GM=>EFL, >E>55==>EF< < DG=>F<< M?5>FD>==>=
>><<G=<>4F<<. �?>54?<74F<O >><<G=<>4F<>==OE ?D>F5EE>6 6 E>F<G<5.
 5EF> �=F5D=5F4 6 E<EF5<5 ED54EF6 E>6D5<5==>= E>F<4?L=>= >><<G=<>4F<<.

-F<>4 45?>6>7> >5M5=<O. -F<>4 45?>6OE >F=>L5=<= E >>??574<<,

?>4G<=5==O<< < DG>>6>4EF6><. -F<>4 45?>6>7> >>=F4>F4. �545=<5
?5D57>6>D>6: MF<G5E><5 4E?5>FO. #D46<?4 45?>6>7> ?>6545=<O.
�E?>?L7>64=<5 E>6D5<5==OE <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 45?>6OE
>F=>L5=<OE. -F<G5E><5 4E?5>FO <E?>?L7>64=<O E5F< �=F5D=5F 6 45?>6OE
>F=>L5=<OE. �5?>6O5 ?5D57>6>DO: ?>47>F>6>4 < ?D>6545=<5. #5D57>6>DO 6
G?D46?5=<<: =4<5D5=<O < >6<44=<O; ?D5EE->>=D5D5=F<< >4> E?>E>5
D>D<<D>64=<O ?G5?<G=>EF< < D5=><5; «>DG7?O5 EF>?O» 4?O 4>EF<65=<O
MDD5>F<6=OE >><<G=<>4F<=. �D<F<>4 < M>E?5DF<74 6 ?D>D5EE<>=4?L=>=
45OF5?L=>EF<. #E<E>?>7<G5E><5 ?D<5<O =5=FD4?<74F<< 47D5EE<< < E=OF<O
=4?DO65=<O 6 45?>6OE >F=>L5=<OE G?D46?5=<O. �><??<<5=FO <
>>=FD>><??<<5=FO 6 45?>6>< ?4DF=5DEF65. #5DE?5>F<6=O5 EFD4F57<< <
>><<G=<>4F<6=O5 MDD5>FO. %?G655=>5 >5M5=<5. #D46<?4 E?G655=OE
674<<>>F=>L5=<=. #E<E>?>7<G5E><= >?<<4F 6 FDG4>6>< >>??5>F<65.
#D>5?5<O <56>G?LFGD=>= >><<G=<>4F<<.

�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F
6> 2 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6 3 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G.), ?D4>F<G5E><5 (32 G.)
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74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (56 G.) < >>=FD>?L (4 G.);
4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)

74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (92 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«&9IAB?B7<< C?4A<DB64A<S < CBEFDB9A<S >4DP9DO»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�5?>6O5 >><<G=<>4F<<»,

«�=>EFD4==O= O7O> 6 ED5D5 ?D>D5EE<>=4?L=>= >><<G=<>4F<<»,

«#D>D5EE<>?>7<O».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=: «'?D46?5=<5
?5DE>=4?>< < FDG4>6O5 ?D46>>F=>L5=<O», « >45?<D>64=<5 G?D46?5=G5E>>=
45OF5?L=>EF<».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L – D>D<<D>64=<5 7=4=<O < ?D54EF46?5=<O > EGM=>EF<
F5>D5F<G5E><E < ?D<>?44=OE 4E?5>F>6 ??4=<D>64=<O ?D>D5EE<>=4?L=>=
>4DL5DO; D4E>DOFL EGM=>EFL G?D46?5=G5E>>7> 6>745=EF6<O =4 E>4 >4DL5D=OE
?D>F5EE>6 E> EF>D>=O 6E5E EG5N5>F>6 G?D46?5=<O.

�444G<: ED>D<<D>64FL E?>E>5=>EFL < 7>F>6=>EFL ?D>5>F<D>64FL
?D>D5EE<>=4?L=GN 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 E?5F<4?L=OE =4GG=OE 7=4=<= <
D57G?LF4F>6 <EE?54>64=<=; >?D545?OFL < D54?<7>6O64FL ?D<>D<F5FO
E>5EF65==>= 45OF5?L=>EF< < E?>E>5O 55 E>65DL5=EF6>64=<O =4 >E=>65
E4<>>F5=><; ED>D<<D>64FL ?D4>F<G5E><5 =46O><, =4?D46?5==O5 =4
>D74=<74F<N ??4=<D>64=<O >4DL5DO, E F>G>< 7D5=<O G?D46?5=<O >4DL5D=O<<
?D>F5EE4<<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-2).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO: &5>D5F<G5E><5 >E=>6O G?D46?5=<O
>4DL5D>=. #?4=<D>64=<5 >4DL5DO =4 <=4<6<4G4?L=>< < >D74=<74F<>==><
GD>6=5. $476<F<5 >4DL5DO =4 <=4<6<4G4?L=>< < >D74=<74F<>==>< GD>6=OE.
#>=OF<5 >4DL5DO < >4DL5D=>= EFD4F57<<. �7GG5=<5 >4DL5D=>= >D<5=F4F<<
E>6D5<5==>7> E?5F<4?<EF4 ED5DO 4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O
G?D46?5=<O. �<47=>EF<>4 < GGUF ?E<E>?>7<G5E><E D4>F>D>6 ?D<
??4=<D>64=<< >4DL5DO. &5E=>?>7<< ??4=<D>64=<O >4DL5DO. $476<F<5
45?>6OE < >><<G=<>4F<6=OE >4G5EF6 ?<G=>EF<. %?>E>5O E4<>D476<F<O <
E4<>E>65DL5=EF6>64=<O =46O>>6 4?O ?<G=>EF=>7> < >4DL5D=>7> D476<F<O.
'?D46?5=<5 >4DL5D=O<< ?D>F5EE4<<. $4E?D545?5=<5 D45>G5= =47DG7>< <
MDD5>F<6=4O E4<><>F<64F<O. (4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 GE?5L=>EFL >4DL5DO
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�=GFD5==<5 D4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 GE?5L=>EFL >4DL5DO. %?5F<4?L=4O ED5D4
(E?G655=4O). %>EF46?5=<5 ?>DFD>?<>.

�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F
6> 2 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6 3 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G.), ?D4>F<G5E><5 (32 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (56 G.) < >>=FD>?L (4 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (92 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO
«�B>G@9AF<DB64A<9 >48DB6B= E<EF9@O»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�DE<6>6545=<5»,

«�>>G<5=F>6545=<5», «�44D>6>5 45?>?D><76>4EF6>».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO: 44FL EFG45=F4< E<EF5<=>5 ?D54EF46?5=<5
> >44D>6>= 4>>G<5=F4F<< 6 D4<>4E >D74=<74F<< >4> =5>FN5<?5<>= G4EF<
?D>F5EE4 G?D46?5=<O. �444G<: >E6><FL EFDG>FGDG >44D>6>= <=D>D<4F<>==>-
4>>G<5=F4F<>==>= E<EF5<O; <7GG<FL 4>>G<5=FO, 6E>4OM<5 6 EFDG>FGDG
>44D>6>= <=D>D<4F<>==>-4>>G<5=F4F<>==>= E<EF5<O; >7=4>><<FLEO E
=>D<4F<6=>-?D46>6>= 4>>G<5=F4F<5=, D57?4<5=F<DGNM5= >44D>6GN
45OF5?L=>EFL.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-1).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1. %?G:54 GCD46?9A<S C9DEBA4?B@. �D4F>4O <EF>D<O
G?D46?5=<O ?5DE>=4?><. %F4=>6?5=<5 < D476<F<5 >44D>6>= E?G65O 6
GGD5645=<OE $(. �>7D4EF4=<5 D>?< >44D>6>= ?>?<F<>< < EF4=>6?5=<5
E<EF5<O G?D46?5=<O ?5DE>=4?><. (G=>F<O G?D46?5=<O G5?>65G5E><<<
D5EGDE4<< E>6D5<5==>= >>D?>D4F<<.

&9@4 2. �B@C?9>E 8B>G@9AFB6 CB D97?4@9AF4J<< 89SF9?PABEF<
E?G:5 GCD46?9A<S C9DEBA4?B@. &DG4>6>= < 7D4644=E><= >>45>E $(.

!>D<4F<6=>-<5F>4<G5E><5 4>>G<5=FO, D57?4<5=F<DGNM<5 D45>FG >44D>6OE
E?G65 < E?G65 G?D46?5=<O ?5DE>=4?><. $57?4<5=F4F<O D45>FO E ?5DE>=4?><
6 GGD54<F5?L=OE < >D74=<74F<>==OE 4>>G<5=F4E (GEF46 >D74=<74F<<,

?>?>65=<O, <=EFDG>F<<, 4>7>6>DO < E>7?4L5=<O). %>EF46, E>45D64=<5,
?>DO4>> ?>47>F>6>< < >D>D<?5=<O >44D>6OE 4>>G<5=F>6 (?>?>65=<5 >
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?5DE>=4?5; ?>?>65=<5 >5 >D74=<74F<< < >ED4=5 FDG44; ?D46<?4 6=GFD5==57>
FDG4>6>7> D4E?>DO4>4; >>??5>F<6=O= FDG4>6>= 4>7>6>D; FDG4>6O5 4>7>6>DO
< E>7?4L5=<O; 4>?6=>EF=O5 <=EFDG>F<<; ?>?>65=<5 > E?G655 ?5DE>=4?4;
EFDG>FGD4 < LF4F=4O G<E?5==>EFL; LF4F=>5 D4E?<E4=<5).

&9@4 3. #?4A<DB64A<9, CDB7AB;<DB64A<9 < @4D>9F<A7 C9DEBA4?4.
#D>F5EEO G?D46?5=<O ?5DE>=4?><. #?4=<D>64=<5 ?>FD55=>EF< 6 ?5DE>=4?5.
�=4?<7 DO=>4 FDG44 < <4D>5F<=7 ?5DE>=4?4. #?4=<D>64=<5 ?D>D>D<5=F4F<<,
>5GG5=<O. #?4=<D>64=<5 =45>D4 < >F5>D4 ?5DE>=4?4. #?4=<D>64=<5
G<E?5==>EF< ?5DE>=4?4. #?4=<D>64=<5 < D476<F<5 >4DL5DO 6 E>6D5<5==>=
>D74=<74F<<. #?4=<D>64=<5 < ?>47>F>6>4 D575D64 DG>>6>4<F5?5=.

&9@4 4. "D74A<;4J<S CB85BD4 < BF5BD4 C9DEBA4?4. #>=OF<5 «?>45>D
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4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (87 G.) < >>=FD>?L (9 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«�48DB6B9 B59EC9K9A<9 7BEG84DEF69AAB= E?G:5O»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�>>G<5=F>6545=<5»,

«�5?>?D><76>4EF6>», «�DE<6>6545=<5», «�44D>6>5 45?>?D><76>4EF6>».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L – D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 =46O>>6 E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO ?>
E>EF46?5=<N < >D>D<?5=<N >E=>6=OE 4>>G<5=F>6 >44D>6>= E?G65O.

�484K<: <7GG<FL >E=>6O >44D>6>7> 45?>?D><76>4EF64; GE6><FL
>E>55==>EF< ?D<=OF<O EFD4F57<G5E>>7> G?D46?5=<O; GE6><FL <5F>4O 4=4?<74
ED54O >D74=<74F<<; GE6><FL ?D46<?4 E>EF46?5=<O < >D>D<?5=<O >44D>6>=
4>>G<5=F4F<<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-1).



69

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1-2. #BASF<9 < EGMABEFP >48DB6B= CB?<F<>< A4
7BEG84DEF69AAB= E?G:59. #>=OF<5 7>EG44DEF65==>= >44D>6>= ?>?<F<><:

>5M57>EG44DEF65==4O EFD4F57<O D>D<<D>64=<O, D476<F<O < D4F<>=4?L=>7>
<E?>?L7>64=<O >44D>6 (?5DE>=4?4). �>=F5?F<O >44D>6>= ?>?<F<><: >4>
E<EF5<4 <EE>4=OE < 654GM<E <45=, D4E>DO64NM<E =>6O5 ?>4E>4O
7>EG44DEF64, 57> >D74=>6 > D5L5=<N >44D>6OE ?D>5?5< 6 GE?>6<OE
EF4=>6?5=<O DO=>4, D>D<<D>64=<O =>6>= D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF<.

#>=OF<5 < EGM=>EFL >44D>6>= ?>?<F<>< =4 7>EG44DEF65==>= E?G655:
EFD4F57<O < ?>E?54>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 7>EG44DEF64 ?> D>D<<D>64=<N
FD55>64=<= > 7>EG44DEF65==O< E?G64M<<, ?> <E ?>45>DG, ?>47>F>6>5 <
D4F<>=4?L=><G <E?>?L7>64=<N; E>744=<N GE?>6<= 4?O D54?<74F<<
?D>D5EE<>=4?L=>7> ?>F5=F<4?4. #D54<5F >44D>6>= ?>?<F<>< =4
7>EG44DEF65==>= E?G655: <5DO, =4?D46?5==O5 =4 D476<F<5 >44D>6>7>
?>F5=F<4?4 7>EG44DEF65==OE E?G64M<E. �?46=O5 F5?< >44D>6>= ?>?<F<>< =4
7>EG44DEF65==>= E?G655: D>D<<D>64=<5 6OE>>>7> ?D>D5EE<>=4?<7<4 <
>G?LFGDO G?D46?5=G5E><E < F5E=>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6; <4>E<<4?L=>
MDD5>F<6=>5 <E?>?L7>64=<5, E>ED4=5=<5 < ?D5G<=>65=<5 <=F5??5>FG4?L=>-
>44D>6>7> ?>F5=F<4?4 7>EG44DEF65==OE E?G64M<E; E>744=<5 5?47>?D<OF=OE
GE?>6<= < 74D4=F<= 4?O ?D>O6?5=<O 7>EG44DEF65==O<< E?G64M<<< E6><E
E?>E>5=>EF5=, D54?<74F<< ?>7<F<6=OE <=F5D5E>6 < ?<G=OE ??4=>6,
EF<<G?<DGO 57> ?D>D5EE<>=4?L=O= D>EF < E?G655=>5 ?D>46<65=<5.

&9@4 3-4. �48DB6B9 B59EC9K9A<9 7BEG84DEF69AAB= E?G:5O. �44DO
7>EG44DEF65==>= E?G65O, >44D>6O= ?>F5=F<4? =4 7>EG44DEF65==>= E?G655.
"E=>6=O5 ?D<>D<F5FO 6 D54?<74F<< >44D>6>= ?>?<F<><: ?D<=OF<5
D545D4?L=O<< >D74=4<< 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< <5D>?D<OF<= ?>
E>65DL5=EF6>64=<N >44D>6>= ?>?<F<><; >?D545?5=<5 >><?5F5=F<< <
>F65FEF65==>EF< >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< 6 >5?4EF< G?D46?5=<O
>44D>6O<< ?D>F5EE4<<; ?D>7=>7<D>64=<5 D476<F<O >44D>6>7> ?>F5=F<4?4,
??4=<D>64=<5 < D54?<74F<O ?D>D5EE<>=4?L=>= >4DL5DO 7>EG44DEF65==OE
E?G64M<E; D>D<<D>64=<5 < ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O
7>EG44DEF65==OE E?G64M<E; D>D<<D>64=<5 6 >464>< 7>EG44DEF65==><
>D74=5 >44D>6>7> D575D64; E>744=<5 E<EF5<O ?D46>6>= < E>F<4?L=>= 74M<FO
7>EG44DEF65==OE E?G64M<E.

&9@4 5. �BEG84DEF69AAO9 8B?:ABEF< 7BEG84DEF69AAB= E?G:5O.

#>=OF<5 «E?G64M<=», «7>EG44DEF65==O= E?G64M<=». #D46>6>= EF4FGE
7>EG44DEF65==OE E?G64M<E. #D464. "5O74==>EF<. "7D4=<G5=<O < 74?D5FO.

&D55>64=<O > E?G655=><G ?>6545=<N.  >D4?L=O5 >4G5EF64 7>EG44DEF65==OE
E?G64M<E. �>=D?<>F <=F5D5E>6 =4 7>EG44DEF65==>= E?G655. .D<4<G5E>4O
>F65FEF65==>EFL 7>EG44DEF65==OE E?G64M<E. �>?6=>EFL >4> E>F<4?L=>5
O6?5=<5. #>=OF<O «4>?6=>EFL», «7>EG44DEF65==4O 4>?6=>EFL»,

«7>EG44DEF65==4O 4>?6=>EFL 7>EG44DEF65==>= E?G65O», <E ?D46>6>5
7=4G5=<5. �>?6=>EFL >4> ?5D6>>E=>64 >D74=<74F<>==>= EFDG>FGDO.

"E=>64=<O 4>?6=>EF<: 45OF5?L=>5; ?D46>6>5; <=D>D<4F<>==>-



70

>><<G=<>4F<6=>5; <4F5D<4?L=>5. �?4EE<D<>4F<O 7>EG44DEF65==OE
4>?6=>EF5= 7>EG44DEF65==>= E?G65O: ?>=OF<5, >D<F5D<<, 7DG??O.

�?4EE<D<>4F<>==O5 FD55>64=<O > 7>EG44DEF65==O< 4>?6=>EFO<
7>EG44DEF65==>= E?G65O. #D46>6>= EF4FGE 7>EG44DEF65==>= 4>?6=>EF<
7>EG44DEF65==>= E?G65O. $55EFD 7>EG44DEF65==OE 4>?6=>EF5=.

&9@4 6. #DBJ98GDO CDBIB:89A<S 7BEG84DEF69AAB= E?G:5O.

#D>E>645=<5 7>EG44DEF65==>= E?G65O (?>EFG??5=<5, =4E>645=<5 =4
7>EG44DEF65==>= E?G655, >>=>GDE =4 74<5M5=<5 64>4=F=>= 7>EG44DEF65==>=
4>?6=>EF< 7>EG44DEF65==>= E?G65O). �FF5EF4F<O 7>EG44DEF65==OE
E?G64M<E. �64?<D<>4F<>==O= M>74<5=. "E=>64=<O 4?O ?D5>D4M5=<O
7>EG44DEF65==>= E?G65O.

&9@4 7-8. 'CD46?9A<9 >4DP9DAO@< CDBJ9EE4@< 6 EH9D9
7BEG84DEF69AAB= E?G:5O. #>=OF<5 >4DL5DO =4 7>EG44DEF65==>= E?G655.
&<?>?>7<O >4DL5D=OE ?D>F5EE>6.  5E4=<7<O >4DL5D=>7> ?D>F5EE4.
�=GFD5==<5 < 6=5L=<5 <EF>G=<>< M=5D7<<. "5M<5 ?D<=F<?O >4DL5D=>=
EFD4F57<< =4 7>EG44DEF65==>= E?G655. �4DL5D=4O F4>F<>4. �4DL5D=O=
?>F5=F<4? 7>EG44DEF65==OE E?G64M<E. #D>D5EE<>=4?L=4O < 4>?6=>EF=4O
>4DL5D4 7>EG44DEF65==>7> E?G64M57>. �>?6=>EF=4O >4DL5D4 -?5<5=FO
E<EF5<O G?D46?5=<O >4DL5D>=. *5?< < GE?>6<O G?D46?5=<O >4DL5D>=.

#D>F5EE G?D46?5=<O >4DL5D>=. &5E=<>4 G?D46?5=<O >4DL5D>=. �5?>64O
>F5=>4 >44D>6 6 ?D>F5EE5 >F5>D4, <5F>4O >F5=>< ?5DE>=4?4 7>EG44DEF65==>=
E?G65O. &5E=>?>7<< >F5>D4 6 ED5D5 7>EG44DEF65==>= E?G65O. �EF>G=<><
?><E>4 >44D>6>7> D575D64. "D>D<?5=<5 D575D64. -F4?O. �?4EE<D<>4F<O
D575D64. $575D6, ?>F5=F<4?L=O=, ?D5464D<F5?L=O=, >>>=G4F5?L=O=. #>
-5><=G: ?5DE?5>F<6=O=, 4>FG4?L=O=, 7>F>6O=, >?5D4F<6=O= <
?>F5=F<4?L=O=. �>?6=>EF=4O ?>47>F>6>4 < ?5D5?>47>F>6>4, >5GG5=<5.

�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5=
6 4 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – M>74<5= 6 8 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO E>EF46?O5F: 4 74G5F=O5
54<=<FO, 144 G4E4. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G.), ?D4>F<G5E><5 (48 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (53 G.) < >>=FD>?L (27 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (8 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (87 G.) < >>=FD>?L (9 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO

«$45BF4 E 8B>G@9AF4@<, EB89D:4M<@< 7BEG84DEF69AAO9 < <AO9 6<8O
F4=A»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.



71

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�>EG44DEF65==>5 D57G?<D>64=<5
4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O < 4DE<6=>7> 45?4»,

«'?D46?5=<5 4>>G<5=F4<<».

/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=:

«�>>G<5=F<D>64=<5 >44D>6>= E<EF5<O», «�44D>6>5 >55E?5G5=<5
7>EG44DEF65==>= E?G65O».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L – D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 E<EF5<O 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6
?> >D74=<74F<< >>=D<45=F<4?L=>7> 45?>?D><76>4EF64 < >>=D<45=F<4?L=>7>
4>>G<5=F>>5>D>F4 6 >D74=<74F<<.

�444G< GG55=>7> >GDE4: 44FL ?D54EF46?5=<5 >5 >E>55==>EFOE
>>=D<45=F<4?L=>= <=D>D<4F<< < >>=D<45=F<4?L=OE 4>>G<5=F>6; ?>>474FL
<5EF> >>=D<45=F<4?L=>7> 45?>?D><76>4EF64 6 E<EF5<5 �"' >D74=<74F<<;

44FL ?D54EF46?5=<5 > F5E=>?>7<G5E><E >E>55==>EFOE >5D45>F><, =4>>??5=<O,
ED4=5=<O >>=D<45=F<4?L=OE 4>>G<5=F>6 6 >D74=<74F<<; ED>D<<D>64FL
547>6O5 =46O>< >D74=<74F<< D45>FO E >>=D<45=F<4?L=O<< 4>>G<5=F4<< =4
6E5E MF4?4E <E ?D>E>645=<O 6 >D74=<74F<<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-3).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1. �AHBD@4J<S < 6<8O F4=A.

�=D>D<4F<O 6 746<E<<>EF< >F ?>DO4>4 55 ?D54>EF46?5=<O. �4M<F4
<=D>D<4F<<, E>EF46?ONM5= 7>EG44DEF65==GN F4==G. �?4EE<D<>4F<O
<=D>D<4F<< ?> >D<F5D<N 4>EFG?=>EF<.

&9@4 2. !BD@4F<6A4S CD46B64S 54;4 >BAH<89AJ<4?PAOI 8B>G@9AFB6.
�>EG44DEF65==4O F4==4. $56<< E5>D5F=>EF<. %6545=<O, E>45D64M<5

7>EG44DEF65==GN F4==G: <E 7D<DO < ED>>< D4EE5>D5G<64=<O. !>D<4F<6=>-
?D46>6O5 4>FO 6 ED5D5 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< < >D74=<74F<< D45>FO E
4>>G<5=F4<< >7D4=<G5==>7> 4>EFG?4. �>>4?L=O5 =>D<4F<6=O5 4>FO
>D74=<74F<< ?> >D74=<74F<< D45>FO E 4>>G<5=F4<< >7D4=<G5==>7> 4>EFG?4.

&9@4 3. �B>G@9AF<DB64A<9 >BAH<89AJ<4?PAB= <AHBD@4J<<.
"?D545?5=<5 EF5?5=< >7D4=<G5=<O 4>EFG?4 > 4>>G<5=F4< <

<E?>?L7>64=<5 >F<5F>< >>=D<45=F<4?L=>EF< ?D< >D>D<?5=<< 4>>G<5=F>6.
$>?L < <5EF> 6=GFD<>5N5>F>6>7> < ?D>?GE>=>7> D56<<>6 6 E<EF5<5 74M<FO
<=D>D<4F<< ?D54?D<OF<O.

&9@4 4. %BEF46?9A<9 AB@9A>?4FGDO 89?, HBD@<DB64A<9 <
BHBD@?9A<9 >BAH<89AJ<4?PAOI 89?.

$4E?D545?5=<5 >>=D<45=F<4?L=OE 4>>G<5=F>6 ?> <E?>?=<F5?O<.

"?D545?5=<5 ED>>>6 <E?>?=5=<O >>=D<45=F<4?L=OE 4>>G<5=F>6. "D>D<?5=<5
D57>?NF<< =4 >>=D<45=F<4?L=>< 4>>G<5=F5. "E>55==>EF< ?5D544G<
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>>=D<45=F<4?L=OE 4>>G<5=F>6 <564G <E?>?=<F5?O<<. �>=FD>?L 74
<E?>?=5=<5< >>=D<45=F<4?L=OE 4>>G<5=F>6.

&9@4 5. #B87BFB6>4 >BAH<89AJ<4?PAOI 8B>G@9AFB6 > 4DI<6AB@G
ID4A9A<R <?< GA<KFB:9A<R.

$56<< >>=D<45=F<4?L=>EF< 4>>G<5=F<D>64==>= <=D>D<4F<<. $56<<
ED4=5=<O >>=D<45=F<4?L=OE 4>>G<5=F>6. &D55>64=<O > ED4=<?<MG. #>DO4>>
>5D4M5=<O E >>=D<45=F<4?L=O<< 4>>G<5=F4<<. #>DO4>> 6O44G< < D45>FO E
>>=D<45=F<4?L=O<< 4>>G<5=F4<<. #D>65D>< =4?<G<O >>=D<45=F<4?L=OE
4>>G<5=F>6. !47=4G5=<5, 6<4O < ?D<=F<?O ?D>6545=<O ?D>65D>>.
!5D57?4<5=F=O5 ?D>65D>< =4?<G<O >>=D<45=F<4?L=OE =>E<F5?5=, 4>>G<5=F>6
< 45?. �>FO ?D>65D>>. #D>6545=<5 6=GFD5==<E D4EE?54>64=<= ?> D4>F4<
GFD4FO (D477?4L5=<O) >>=D<45=F<4?L=OE 4>>G<5=F>6.

&9@4 6. "EB59AABEF< BD74A<;4J<< >BAH<89AJ<4?PAB7B
89?BCDB<;6B8EF64 < CD4>F<>4 <I ;4M<FO.

&D55>64=<O < <5DO ?> 74M<F5 >>=D<45=F<4?L=>= <=D>D<4F<<,
F<D>G?<DGNM5= 6 M>E??G4F<DG5<>= 46F><4F<7<D>64==>= <=D>D<4F<>==>=
E<EF5<5. �<4O G7D>7 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< >D74=<74F<<. &5E=<G5E><5
FD55>64=<O > >D74=<74F<< 74M<M5==>7> 674<<>45=EF6<O E<EF5<
<56654><EF65==O= (<56E5F56>=) M?5>FD>==O= 4>>G<5=F>>5>D>F < 6=GFD5==57>
M?5>FD>==>7> 4>>G<5=F>>5>D>F4. �4M<F4 >>=D<45=F<4?L=>= <=D>D<4F<<.
�4M<F4 ?5DE>=4?L=OE 44==OE 6 ��%. %?G654 >><??5>E=>7>
44<<=<EFD<D>64=<O ��%.

 �<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F
6 3 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6 8 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO EBEF46?S9F 3 74G5F=O5
54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:

4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G.), ?D4>F<G5E><5 (32 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (56 G.) < >>=FD>?L (4 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (92 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO
«�BAH<89AJ<4?PAB9 89?BCDB<;6B8EF6B»

�B7<>B-EFDG>FGDAO= 4A4?<; 8<EJ<C?<AO: >GDE 6E>4<F 6 G4EFL,
D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 4<EF<??<=
?>47>F>6>< EFG45=F>6.

�<EF<??<=4 D54?<7G5FEO >4D54D>= 4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O
�=EF<FGF4 <EF>D<<, <564G=4D>4=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>-?>?<F<G5E><E
=4G> (��"' �" «��#'».

"E=>6O645FEO =4 5475 4<EF<??<=: «�>EG44DEF65==>5 D57G?<D>64=<5
4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O < 4DE<6=>7> 45?4»,

«'?D46?5=<5 4>>G<5=F4<<».
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/6?O5FEO >E=>6>= 4?O <7GG5=<O E?54GNM<E 4<EF<??<=:

«�>>G<5=F<D>64=<5 >44D>6>= E<EF5<O», «�44D>6>5 >55E?5G5=<5
7>EG44DEF65==>= E?G65O».

*9?< < ;484K< 8<EJ<C?<AO:

*5?L – D>D<<D>64=<5 G EFG45=F>6 E<EF5<O 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6
?> >D74=<74F<< >>=D<45=F<4?L=>7> 45?>?D><76>4EF64 < >>=D<45=F<4?L=>7>
4>>G<5=F>>5>D>F4 6 >D74=<74F<<.

�444G<: 44FL ?D54EF46?5=<5 >5 >E>55==>EFOE >>=D<45=F<4?L=>=
<=D>D<4F<< < >>=D<45=F<4?L=OE 4>>G<5=F>6; ?>>474FL <5EF>
>>=D<45=F<4?L=>7> 45?>?D><76>4EF64 6 E<EF5<5 �"' >D74=<74F<<; 44FL
?D54EF46?5=<5 > F5E=>?>7<G5E><E >E>55==>EFOE >5D45>F><, =4>>??5=<O,
ED4=5=<O >>=D<45=F<4?L=OE 4>>G<5=F>6 6 >D74=<74F<<; ED>D<<D>64FL
547>6O5 =46O>< >D74=<74F<< D45>FO E >>=D<45=F<4?L=O<< 4>>G<5=F4<< =4
6E5E MF4?4E <E ?D>E>645=<O 6 >D74=<74F<<.

�<EJ<C?<A4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-3).

%B89D:4A<9 8<EJ<C?<AO:

&9@4 1. �6989A<9 6 BD74A<;4J<R >BAH<89AJ<4?PAB7B
89?BCDB<;6B8EF64. �<8O F4=A < <I >?4EE<H<>4J<S.

*5?< < 74M<F4 >>=D<45=F<4?L=>= <=D>D<4F<<. �64 677?O44 =4
>D74=<74F<N >>=D<45=F<4?L=>7> 45?>?D><76>4EF64. "E=>6=O5 F5D<<=O <
>?D545?5=<O.

&9@4 2. "D74A<;4J<S <ECB?A9A<S >BAH<89AJ<4?PAOI 8B>G@9AFB6.
"D74=<74F<O >>=D<45=F<4?L=>7> 45?>?D><76>4EF64. "?D545?5=<5 E>EF464
>>=D<45=F<4?L=OE 4>>G<5=F>6. #>47>F>6>4 < <744=<5 >>=D<45=F<4?L=OE
4>>G<5=F>6.

&9@4 3. "5M<9 FD95B64A<S > GK9FG 8B>G@9AFB6.
�>=D<45=F<4?L=O5 45?4, <E D>D<<D>64=<5 < >D>D<?5=<5, 4DE<6=>5

ED4=5=<5 < G=<GF>65=<5 >>=D<45=F<4?L=OE 4>>G<5=F>6.
&9@4 4. #B87BFB6>4 >BAH<89AJ<4?PAOI 8B>G@9AFB6 8?S 4DI<6AB7B

ID4A9A<S < GA<KFB:9A<S.
$56<< ED4=5=<O, 6<4O < ?D<=F<?O ?D>65D>> >>=D<45=F<4?L=OE

4>>G<5=F>6.
&9@4 5. #D<AJ<CO CDB6989A<S CDB69DB> A4?<K<S

>BAH<89AJ<4?PAOI 8B>G@9AFB6.
�<4O ?D>65D>> =4?<G<O >>=D<45=F<4?L=OE 4>>G<5=F>6.
&9@4 6. "EB59AABEF< BD74A<;4J<< >BAH<89AJ<4?PAB7B

89?BCDB<;6B8EF64.
"D74=<74F<O < ?D4>F<>4 74M<FO >><<5DG5E>>= F4==O 6 74DG556=OE

>><?4=<OE < E>6<5EF=OE ?D54?D<OF<OE >>=D<45=F<4?L=>7> 45?>?D><76>4EF64.
�<8O >BAFDB?S CB 8<EJ<C?<A9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F

6 3 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6 8 FD<<5EFD5.
"5M4S FDG8B9@>BEFP BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO EBEF46?S9F 3 74G5F=O5

54<=<FO, 108 G4E>6. #D>7D4<<>= 4<EF<??<=O ?D54GE<>FD5=O:
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4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (16 G.), ?D4>F<G5E><5 (32 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (56 G.) < >>=FD>?L (4 G.);

4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O: ?5>F<>==O5 (4 G.), ?D4>F<G5E><5 (8 G.)
74=OF<O, E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F4 (92 G.) < >>=FD>?L (4 G.).

4.3. �AABF4J<< CDB7D4@@ GK95AOI < CDB<;6B8EF69AAOI CD4>F<>

� E>>F65FEF6<< E (�"% �" ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 46.04.02

�>>G<5=F>6545=<5 < 4DE<6>6545=<5 ?D4>F<><: >D74=<74F<>==>-
G?D46?5=G5E>>= (GG55=>=), ?5447>7<G5E>>= (?D><76>4EF65==>=),

?D544<??><=>= O6?ONFEO >5O74F5?L=O<< < ?D54EF46?ONF E>5>= 6<4O
GG55=OE 74=OF<=, =5?>ED54EF65==> >D<5=F<D>64==OE =4 ?D>D5EE<>=4?L=>-
?D4>F<G5E>GN ?>47>F>6>G >5GG4NM<EEO. #D4>F<>< 74>D5??ONF 7=4=<O <
G<5=<O, ?D<>5D5F45<O5 >5GG4NM<<<EO 6 D57G?LF4F5 >E6>5=<O F5>D5F<G5E><E
>GDE>6, 6OD454FO64NF ?D4>F<G5E><5 =46O>< < E?>E>5EF6GNF >><??5>E=><G
D>D<<D>64=<N G=<65DE4?L=OE, >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE <
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=.

�!!"&�*�3
CDB7D4@@O BD74A<;4J<BAAB-GCD46?9AK9E>B= (GK95AB=) CD4>F<><
*9?< < ;484K< CD4>F<><:

*5?L: 74>D5??5=<5 F5>D5F<G5E>>7> <4F5D<4?4 ?> 4<EF<??<=4<
?D>7D4<<O <47<EF5DE>>= ?>47>F>6><, E6O74==O<< E ?D54<5F><
4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O, D54?<74F<O ?D>D5EE<>=4?L=OE 7=4=<= <
?D<>5D5F5=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE =46O>>6 45?>?D><76>4EF65==>= < 4DE<6=>=
D45>FO E> E?G655=O<< 4>>G<5=F4<<.

�484K<:

– <7GG5=<5 E>EF464 6<4>6 E?G655=OE 4>>G<5=F>6, <E?>?L7GNM<EEO ?D<
4>>G<5=F<D>64=<< G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>EF< E>6D5<5==OE
7>EG44DEF65==OE EFDG>FGD < =57>EG44DEF65==OE >D74=<74F<=;

– <7GG5=<5 ?>DO4>4 < >E>55==>EF5= >D>D<?5=<O 4>>G<5=F>6;
– <7GG5=<5 < 4=4?<7 =>D<4F<6=>-?D46>6OE < =>D<4F<6=>-<5F>4<G5E><E

4>>G<5=F>6, >?D545?ONM<E >D74=<74F<N < F5E=>?>7<N 45?>?D><76>4EF64
(4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O 2 �"') < 4DE<6=>7> ED4=5=<O
6 >D74=<74F<< (GEF46O, ?>?>65=<O, ?D46<?4, <=EFDG>F<<, D57?4<5=FO);

– >7=4>><?5=<5 E E>45D64=<5< >>=>D5F=OE 45?>?D><76>4EF65==OE <
4DE<6=OE D45>F =5?>ED54EF65==> =4 D45>G5< <5EF5;

– ?>?GG5=<5 =46O>>6 D45>FO E 4>>G<5=F4<< =4 6E5E EF44<OE <E
46<65=<O;

– >7=4>><?5=<5 E >D74=<74F<5= D45>FO 6 4DE<65 >D74=<74F<<.

#D4>F<>4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-3);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-3, "#�-5);

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-2, #�-3).
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�4;4 CD4>F<><: """ «#D5EE-M>E?D5EE», (��"' �" «����� <<5=<
 <E4<?4  4FGE>6E>>7>», %F4D>55?LE><= D<?<4? (��"' �" «�� ' <<5=<
%6OF<F5?O �G><», (�' «�E?D46<F5?L=4O >>?>=<O 7 2 '(%�! $>EE<< ?>
�!$», ��"' %#" �!$ «�G74=E><= >>??546 EFD><F5?LEF64, M>>=><<>< <
?D464»,  G=<F<?4?L=>5 >5D47>64=<5 7>D>4E>>= >>DG7 7>D>4 �G74=E>
�G74=E>>= !4D>4=>= $5E?G5?<><, ��' �!$ « =>7>DG=>F<>=4?L=O= F5=FD
?D54>EF46?5=<O 7>EG44DEF65==OE < <G=<F<?4?L=OE GE?G7». #D4>F<>4 <>65F
5OFL ?D>6545=4 =5?>ED54EF65==> =4 5475 (��"' �" «��#'».

(BD@O BFK9FABEF< CB CD4>F<>9: >FG5F=4O 4>>G<5=F4F<O, 4=56=<>
?D4>F<><, 74M<F4 ?D4>F<><.

�<8O >BAFDB?S CB CD4>F<>9: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6
1 E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 74G5F 6> 2 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP CD4>F<>< EBEF46?S9F 6 74G5F=OE 54<=<F,

216 G4E>6, 4 =545?<.

�!!"&�*�3
CDB7D4@@O C9847B7<K9E>B= (CDB<;6B8EF69AAB=) CD4>F<><
*9?< < ;484K< CD4>F<><:

*5?L: G7?G5?5=<5 < 74>D5??5=<5 G >5GG4NM<EEO F5>D5F<G5E><E 7=4=<=,

?>?GG5==OE 6 E>45 >E6>5=<O 4<EF<??<= ?D>D5EE<>=4?L=>= ?>47>F>6><, 4
F4>65 <7GG5=<5 >E=>6 GG55=>=, <5F>4<G5E>>=, =4GG=>=, 6>E?<F4F5?L=>=
D45>FO 6 6OEL<E GG55=OE 746545=<OE, >6?445=<5 ?5447>7<G5E><<< =46O>4<<
E4<>EF>OF5?L=>7> ?D>6545=<O >F45?L=OE 6<4>6 GG55=OE 74=OF<=.

�444G<:

– >E6>5=<5 >E=>6=OE ?D<=F<?>6, <5F>4>6 < D>D< >D74=<74F<<
?5447>7<G5E>>7> ?D>F5EE4;

– >7=4>><?5=<5 E <5F>44<< >>=FD>?O < >F5=>< ?D>D5EE<>=4?L=>
7=4G<<OE >4G5EF6 >5GG45<OE;

– <7GG5=<5 D>D< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= < =4GG=>= 45OF5?L=>EF<
6 6G75;

– >E6>5=<5 ?D<5<>6 E4<>4=4?<74 GG55=OE 74=OF<=, 4 F4>65 4=4?<74
GG55=OE 74=OF<=, ?D>6545==OE >?OF=O<< ?D5?>4464F5?O<< < E6><<<
>>??574<<;

– <7GG5=<5 FD55>64=<=, ?D54NO6?O5<OE > ?D5?>4464F5?N 6G74 6
E>6D5<5==OE GE?>6<OE;

– D476<F<5 =46O>>6 >D<5=F<D>64=<O 6 >D74=<74F<>==>= EFDG>FGD5 <
=>D<4F<6=>-?D46>6>= 4>>G<5=F4F<< GGD5645=<O >5D47>64=<O;

– D476<F<5 =46O>>6 >D<5=F<D>64=<O 6 F5>D5F<G5E><E >E=>64E =4G><
?D5?>44645<>7> ?D54<5F4 4>>G<5=F>654G5E>>7> F<>?4;

– >6?445=<5 =46O>4<< 4<44>F<G5E>>7> ?D5>5D47>64=<O D57G?LF4F>6
E>6D5<5==OE =4GG=OE <EE?54>64=<= E F5?LN <E <E?>?L7>64=<O 6 GG55=><
?D>F5EE5;

– >6?445=<5 G<5=<O<< E4<>EF>OF5?L=>7> ?D>5>F<D>64=<O, D54?<74F<<,

>F5=>< < >>DD5>F<D>6>< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4;
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– >6?445=<5 G<5=<O<< <E?>?L7>64FL E>6D5<5==O5 =>6>66545=<O 6
?D>F5EE5 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O;

– >E6>5=<5 <5F>4>6 E4<>>D74=<74F<< 45OF5?L=>EF< <
E>65DL5=EF6>64=<O ?<G=>EF< ?D5?>4464F5?O, E?5F<4?<7<DGNM57>EO 6 ED5D5
4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O.

#D4>F<>4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1, '�-3);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-6);

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-1; #�-2; #�-3).

�4;4 CD4>F<><: ?D>6545=<5 ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>< >EGM5EF6?O5FEO
6 >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE 6OEL57> >5D47>64=<O <?< ED54=57>
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, >5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL >>F>DOE
=4?D46?5=4 =4 ?>47>F>6>G E?5F<4?<EF>6 6 ED5D5 4>>G<5=F4F<>==>7>
>55E?5G5=<O G?D46?5=<O < 4DE<6=>7> 45?4. #D4>F<>4 <>65F 5OFL ?D>6545=4
=5?>ED54EF65==> =4 5475 (��"' �" «��#'».

(BD@O BFK9FABEF< CB CD4>F<>9: ?> >>>=G4=<< ?D4>F<>< EFG45=FO
>5O74=O ?D54EF46<FL >FG5F 6 =545?L=O= ED>> > 6O?>?=5=<< ?D>7D4<<O
?D4>F<>< < E4D4>F5D<EF<>G EFG45=F4-?D4>F<>4=F4 > ?D>E>645=<< ?D4>F<><.

�<8O >BAFDB?S: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O – 4<DD5D5=F<D>64==O=
74G5F 6 3 E5<5EFD5, 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O – 4<DD5D5=F<D>64==O=
74G5F 6 5 FD<<5EFD5.

"5M4S FDG8B9@>BEFP CD4>F<><: 9 74G5F=OE 54<=<FO, 324 G4E4,
6 =545?L.

�!!"&�*�3
CDB7D4@@O CD988<C?B@AB= CD4>F<><

*9?< < ;484K< CD4>F<><
*9?P: 74>D5??5=<5 < G7?G5?5=<5 F5>D5F<G5E>>= ?>47>F>6><

<47<EFD4=F>6, D4EL<D5=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>7> >DG7>7>D4, ?D<>5D5F5=<5
?D4>F<G5E><E =46O>>6 6 =4GG=>= 45OF5?L=>EF<, E5>D, >5>5M5=<5 < 4=4?<7
<4F5D<4?>6 ?> F5<5 6O?>?=O5<>= <47<EF5DE>>= 4<EE5DF4F<<; 7465DL5=<5
D45>FO =44 <47<EF5DE>>= 4<EE5DF4F<5=.

�484K<:

– 74>D5??5=<5 F5>D5F<G5E><E 7=4=<=, ?>?GG5==OE EFG45=F4<< 6
?D>F5EE5 >5GG5=<O ?> <47<EF5DE>>= ?D>7D4<<5;

– ?>?GG5=<5 >?OF4 <E?>?L7>64=<O F5>D5F<G5E><E 7=4=<= < ?D<<5=5=<O
?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < >4G5EF6 ?D< E4<>EF>OF5?L=>< D5L5=<<
?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G;

– ?D<>5D5F5=<5 ?D4>F<G5E>>7> >?OF4 D45>FO 6 >><4=45,
?D>D5EE<>=4?L=>7> ?>6545=<O < ?D>D5EE<>=4?L=>= MF<><;

– D476<F<5 =46O>>6 4=4?<F<G5E>>= D45>FO, >5D45>F>4 F<DD>6>7>
<4F5D<4?4, D47D45>F>4 D5>><5=44F<= ?> D57G?LF4F4< ?D>6545==>7> 4=4?<74;

– ?D><76545=<5 E5>D4, E<EF5<4F<74F<< < >5>5M5=<O ?D4>F<G5E>>7>
<4F5D<4?4 4?O <E?>?L7>64=<O 6 <47<EF5DE>>= 4<EE5DF4F<<;
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– 7465DL5=<5 D45>FO =44 <47<EF5DE>>= 4<EE5DF4F<5=.

#D4>F<>4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-2; "#�-3; "#�-5);

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-1; #�-2; #�-3).

�4;4 CD4>F<><: ?D>6545=<5 ?D544<??><=>= ?D4>F<>< >EGM5EF6?O5FEO
6 GGD5645=<OE, >D74=<74F<OE, 45OF5?L=>EFL >>F>DOE E>>F65FEF6G5F
?D>D5EE<>=4?L=O< >><?5F5=F<O<, >E64<645<O< 6 D4<>4E "#"# �".

#D4>F<>4 <>65F 5OFL ?D>6545=4 =5?>ED54EF65==> =4 5475 (��"' �"
«��#'».

(BD@O BFK9FABEF< CB CD4>F<>9: ?> >>>=G4=<< ?D544<??><=>=
?D4>F<>< EFG45=FO >5O74=O ?D54EF46<FL >FG5F 6 =545?L=O= ED>> >
6O?>?=5=<< ?D>7D4<<O ?D544<??><=>= ?D4>F<>< < >D<7<=4?
E4D4>F5D<EF<>< EFG45=F4-?D4>F<>4=F4 > ?D>E>645=<< ?D544<??><=>=
?D4>F<><.

�<8O >BAFDB?S: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: 74G5F E >F5=>>= 6 4

E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O 74G5F E >F5=>>= 6 7 FD<<5EFD5.
"5M4S FDG8B9@>BEFP CD4>F<><: 6 74G5F=OE 54<=<F, 216 G4E>6,

4 =545?<.

4.4. �AABF4J<S CDB7D4@@O A4GKAB-<EE?98B64F9?PE>B= D45BFO

�!!"&�*�3
D45BK9= CDB7D4@@O A4GKAB-<EE?98B64F9?PE>B= D45BFO

*9?< < ;484K< A4GKAB-<EE?98B64F9?PE>B= D45BFO
*9?PR =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO O6?O5FEO 74>D5??5=<5 <

G7?G5?5=<5 F5>D5F<G5E><E 7=4=<=; ?D<>5D5F5=<5 < D476<F<5 ?D4>F<G5E><E
=46O>>6 6 >5?4EF< 4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O < 4DE<6=>7>
45?4; D>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=>= >><?5F5=F=>EF< 6 ED5D5 =4GG=>-
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<; ?>47>F>6>4 <47<EF5DE>>= 4<EE5DF4F<<,

?>45>D, 4=4?<7 < >5>5M5=<5 =4GG=>7> <4F5D<4?4.
�484K< =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>FO:

– 74>D5??5=<5 ?D<>5D5F5==OE F5>D5F<G5E><E 7=4=<= 6 >5?4EF<
4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O < 4DE<6=>7> 45?4;

– <EE?54>64=<5 74>>=>44F5?L=>= < =>D<4F<6=>-<5F>4<G5E>>= 547O
<=D>D<4F<>==>-4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O G?D46?5=<O < 4DE<6=>7>
45?4, D>D<<D>64=<5 E?>E>5=>EF< >D<5=F<D>64FLEO 6 ?D46>6>= 5475 E<56=OE
>5?4EF5=;

– D>D<<D>64=<5 =46O>>6 E4<>EF>OF5?L=>= =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=
45OF5?L=>EF<;

– E5>D, >5D45>F>4 < 4=4?<7 =5>5E>4<<OE <4F5D<4?>6 4?O ?>47>F>6>< <
=4?<E4=<O <47<EF5DE>>= 4<EE5DF4F<<;

2 >D>D<?5=<5 <47<EF5DE>>= 4<EE5DF4F<< < E>?D>6>4<F5?L=OE
4>>G<5=F>6 E>7?4E=> GEF4=>6?5==O< FD55>64=<O<.

!4GKAB-<EE?98B64F9?PE>4S D45BF4 A4J9?9A4 A4 HBD@<DB64A<9:
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G=<65DE4?L=OE >><?5F5=F<= ('�-1);

>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= ("#�-2; "#�-3; "#�-5);

?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= (#�-1; #�-2; #�-3).

%B89D:4A<9 A4GKAB-<EE?98B64F9?PE>B= D45BFO: =4GG=>-
<EE?54>64F5?LE>4O D45>F4 <>65F >EGM5EF6?OFLEO 6 E?54GNM<E D>D<4E:
6O?>?=5=<5 7444=<= =4GG=>7> DG>>6>4<F5?O 6 E>>F65FEF6<< E GF65D645==>=
F5<>= <47<EF5DE>>= 4<EE5DF4F<<; GG4EF<5 6 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><E
D45>F4E, 6O?>?=O5<OE >4D54D>=; 6OEFG??5=<5 =4 =4GG=>-?D4>F<G5E><E
>>=D5D5=F<OE, GG4EF<5 6 D45>F5 >DG7?OE EF>?>6, ?D>6>4<<OE 6
G=<65DE<F5F5, 4 F4>65 6 4DG7<E 6G74E; ?>47>F>6>4 < ?G5?<>4F<O F57<E>6
4>>?44>6, =4GG=OE EF4F5=; ?>47>F>6>4 < 74M<F4 <47<EF5DE>>= 4<EE5DF4F<<.

!4GKAB-<EE?98B64F9?PE>4S D45BF4 <>65F ?D>6>4<FLEO =4
6O?GE>4NM5= >4D54D5, 6 =4GG=OE ?>4D4745?5=<OE G=<65DE<F5F4, 4 F4>65 6
>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE, >D74=<74F<OE D47?<G=OE D>D<
E>5EF65==>EF<, 4 F4>65 7>EG44DEF65==OE 4DE<64E <?< 4DE<6=OE >F45?4E ?D<
>D74=4E 6?4EF<, ?D54?D<OF<OE < GGD5645=<OE, >EGM5EF6?ONM<E =4GG=>-
<EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL, =4 >>F>DOE 6>7<>6=> GF>G=5=<5
<4F5D<4?>6, E6O74==OE E 6O?>?=5=<5< ��$.

�<8O >BAFDB?S: 4?O >G=>= D>D<O >5GG5=<O: 74G5F E >F5=>>= 6> 2, 3, 4

E5<5EFD5; 4?O 74>G=>= D>D<O >5GG5=<O 74G5F E >F5=>>= 6 3, 5, 6 FD<<5EFD5.
"5M4S FDG8B9@>BEFP A4GKAB-<EE?98B64F9?PE>B= D45BFO:

18 74G5F=OE 54<=<F, 648 G4E>6, 12 =545?L.

5. $�%'$%!"� "��%#�+�!�� "%!"�!"� "�$��"��&��0!"�
#$"�$�  /

5.1. !4GKAB-C9847B7<K9E><9 >48DO, B59EC9K<64RM<9 GK95AO=
CDBJ9EE

$54?<74F<O "#"# ?>47>F>6>< <47<EFD4 ?> =4?D46?5=<N
46.04.02 �>>G<5=F>6545=<5 < 4DE<6>6545=<5 <47<EF5DE>4O ?D>7D4<<4
«�>>G<5=F4F<>==O5 E<EF5<O < 4DE<6O 6 7>EG44DEF65==>= E<EF5<5
G?D46?5=<O» >55E?5G5=4 =4GG=>-?5447>7<G5E><<< >44D4<<, <<5NM<<<, >4>
?D46<?>, 547>6>5 >5D47>64=<5, E>>F65FEF6GNM55 ?D>D<?N ?D5?>44645<OE
4<EF<??<=, < E<EF5<4F<G5E>< 74=<<4NM<<<EO =4GG=>= < =4GG=>-
<5F>4<G5E>>= 45OF5?L=>EFLN.

�4==4O "#"# >55E?5G<645FEO =4GG=>-?5447>7<G5E><<< >44D4<<
>4D54DO F5>D<< < ?D4>F<>< ?5D56>44, >4D54DO ?E<E>?>7<<, >4D54DO
?5447>7<><, >4D54DO <=D>D<4F<>==OE, >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= <
E<EF5<, >4D54DO 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< < >ED4=O FDG44, >4D54DO
4>>G<5=F>6545=<O < 4DE<6>6545=<O.

�>?O =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 (6 ?D<6545==OE >
F5?>G<E?5==O< 7=4G5=<O< EF46>>), <<5NM<E >5D47>64=<5, E>>F65FEF6GNM55
?D>D<?N ?D5?>44645<>= 4<EF<??<=O (<>4G?O), 6 >5M5< G<E?5 =4GG=>-
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?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6,  D54?<7GNM<E 44==GN "#"# �",  E>EF46?O5F
95%.

�>?O =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6  (6 ?D<6545==OE >
F5?>G<E?5==O< 7=4G5=<O< EF46>>), <<5NM<E GG5=GN EF5?5=L, 6 >5M5< G<E?5
=4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6,  D54?<7GNM<E 44==GN "#"# �",

E>EF46?O5F 94%.

�>?O =4GG=>-?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6  (6 ?D<6545==OE >
F5?>G<E?5==O< 7=4G5=<O< EF46>>)  <7 G<E?4 DG>>6>4<F5?5= < D45>F=<>>6
>D74=<74F<=,  45OF5?L=>EFL >>F>DOE E6O74=4 E =4?D46?5==>EFLN  (?D>D<?5<)

D54?<7G5<>= "#"#  (<<5NM<E EF46 D45>FO 6 44==>= ?D>D5EE<>=4?L=>=
>5?4EF< =5 <5=55  3  ?5F),  6 >5M5< G<E?5 D45>F=<>>6,  D54?<7GNM<E 44==GN
"#"# �", E>EF46?O5F 6%.

%6545=<O > ?D>D5EE>DE>>-?D5?>4464F5?LE>>< E>EF465,
>55E?5G<64NM<< GG55=O= ?D>F5EE ?> 44==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5
?D<6545=O 6 ?D<?>65=<< �.

5.2.  4F9D<4?PAB-F9IA<K9E>B9 B59EC9K9A<9 GK95AB7B CDBJ9EE4
'=<65DE<F5F D4E?>?4745F <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547>=,

>55E?5G<64NM5= ?D>6545=<5 6E5E 6<4>6 4<EF<??<=4D=>= <
<564<EF<??<=4D=>= ?>47>F>6><,  ?D4>F<G5E>>= < =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>=
D45>FO >5GG4NM<EEO,  ?D54GE<>FD5==OE GG55=O< ??4=><,  <
E>>F65FEF6GNM5= 45=EF6GNM<< E4=<F4D=O< < ?D>F<6>?>64D=O< ?D46<?4<
< =>D<4<.

�?O >D74=<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4 <E?>?L7GNFEO E?5F<4?L=O5
?><5M5=<O:  GG55=O5 4G4<F>D<< 4?O ?D>6545=<O 74=OF<= ?5>F<>==>7> F<?4,
74=OF<= E5<<=4DE>>7> F<?4,  7DG??>6OE < <=4<6<4G4?L=OE >>=EG?LF4F<=,

F5>GM57> >>=FD>?O < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<,  4 F4>65 ?><5M5=<O 4?O
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO.

%?5F<4?L=O5 ?><5M5=<O G>><??5>F>64=O E?5F<4?<7<D>64==>=
<555?LN, F5E=<G5E><<< ED54EF64<< >5GG5=<O, E?G64M<<< 4?O ?D54EF46?5=<O
GG55=>= <=D>D<4F<< 5>?LL>= 4G4<F>D<<.

�?O ?D>6545=<O 74=OF<= ?5>F<>==>7> F<?4 ?D54?474NFEO =45>DO
45<>=EFD4F<>==>7> >5>DG4>64=<O < GG55=>-=47?O4=OE ?>E>5<=,

>55E?5G<64NM<5 F5<4F<G5E><5 <??NEFD4F<<,  E>>F65FEF6GNM<5 D45>G<<
GG55=O< ?D>7D4<<4< 4<EF<??<= (<>4G?5=).

#><5M5=<O 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO >5GG4NM<EEO >E=4M5=O
>><?LNF5D=>= F5E=<>>= E 6>7<>6=>EFLN ?>4>?NG5=<O > E5F<  «�=F5D=5F» <
>55E?5G5=<5< 4>EFG?4 6 M?5>FD>==GN <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=GN
ED54G >D74=<74F<<.

�464O= >5GG4NM<=EO >55E?5G5= D45>G<< <5EF>< 6 >><?LNF5D=><
>?4EE5 E 6OE>4>< 6 �=F5D=5F 6 E>>F65FEF6<< E >5N5<>< <7GG45<OE
4<EF<??<= < E4<>EF>OF5?L=>= ?>47>F>6><.  "55E?5G5==>EFL >><?LNF5D=O<
6D5<5=5< E 4>EFG?>< 6 �=F5D=5F E>EF46?O5F =5 <5=55  6  G4E>6 6 =545?N =4
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>4=>7> EFG45=F4 4?O 6O?>?=5=<O >GDE>6OE D45>F, =4?<E4=<O D5D5D4F>6 <
6O?GE>=OE >64?<D<>4F<>==OE D45>F.

'=<65DE<F5F >55E?5G5= =5>5E>4<<O< >><??5>F>< ?<F5=7<>==>7>
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O.

�>?LL>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO D476<F<N <4F5D<4?L=>= 547O =4GG=>=
5<5?<>F5>< G=<65DE<F5F4. (G=>F<>=<DG5F <=D>D<4F<>==O= *5=FD,
>F>DO64NM<= 4>EFG? > ?>>4?L=O< G=<65DE<F5FE><< <EF>G=<>4<: 5474<
44==OE, M?5>FD>==O< GG55=<>4<, > D>=4G 4<EE5DF4F<=, 46F>D5D5D4F>6,
?5D<>4<G5E><E <744=<=.

� G=<65DE<F5F5 DG=>F<>=<DG5F E4=4F>D<=-?D>D<?4>F>D<=,

>E=4M5==O= E>6D5<5==O< <54<F<=E><< >5>DG4>64=<5<, ?D54=47=4G5==O=
4?O >74>D>6?5=<O EFG45=F>6.

5.3. (4>F<K9E>B9 GK95AB-@9FB8<K9E>B9 < <AHBD@4J<BAAB9
B59EC9K9A<9 GK95AB7B CDBJ9EE4

"#"# �" >55E?5G<645FEO GG55=>-<5F>4<G5E>>= 4>>G<5=F4F<5= <
<4F5D<4?4<< ?> 6E5< GG55=O< >GDE4<, 4<EF<??<=4< >E=>6=>=
?D>D5EE<>=4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O.

%4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 >55E?5G5=4 GG55=>-<5F>4<G5E><<<
D5EGDE4<< 6 ?>?=>< >5NU<5 (E?<E>> GG55=OE, GG55=>-<5F>4<G5E><E ?>E>5<=
4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO ?D54EF46?5= 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E GG55=OE
4<EF<??<=). �464O= >5GG4NM<=EO >55E?5G5= 4>EFG?>< > 5<5?<>F5G=><G
D>=4G, >>F>DO= G>><??5>F>64= ?5G4F=O<< < M?5>FD>==O<< <744=<O<<
>E=>6=>= GG55=>= ?<F5D4FGDO ?> 6E5< GG55=O< 4<EF<??<=4<, =4GG=O<<,

E?D46>G=>-5<5?<>7D4D<G5E><<< < E?5F<4?<7<D>64==O<< ?5D<>4<G5E><<<
<744=<O<<, 4 F4>65 > M?5>FD>==>-5<5?<>F5G=>= E<EF5<5 (M?5>FD>==O<
5<5?<>F5>4<) < > M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545
>D74=<74F<<, E>45D64M5= GG55=O5 < GG55=>-<5F>4<G5E><5 <744=<O ?>
>E=>6=O< <7GG45<O< 4<EF<??<=4<, >55E?5G<64NM<< 6>7<>6=>EFL 4>EFG?4
>5GG4NM57>EO <7 ?N5>= F>G><, 6 >>F>D>= <<55FEO 4>EFG? > <=D>D<4F<>==>-
F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< «�=F5D=5F», >4> =4 F5DD<F>D<< >D74=<74F<<,

F4> < 6=5 5U. "5M<= D>=4 =4GG=>= 5<5?<>F5>< E>EF46?O5F 706150

M>75<??OD>6,  <7 =<E: GG55=4O ?<F5D4FGD4 – 285741 M>75<??OD>6, GG55=>-
<5F>4<G5E>4O ?<F5D4FGD4 – 25769 M>75<??OD>6, =4GG=4O ?<F5D4FGD4 – 112709

M>75<??OD>6, EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4 – 40938 M>75<??OD>6, E?D46>G=>-
<=D>D<4F<>==O= D>=4 – 1709 M>75<??OD>6, ?5D<>4<G5E><5 <744=<O – 84458

M>75<??OD>6. &4>65 !4GG=4O 5<5?<>F5>4 ?>4>?NG5=4 > M?5>FD>==O<
5<5?<>F5G=O< E<EF5<4<: -�% «IPR SMART», -�% «�4=L», -�%
«'=<65DE<F5FE>4O >=<74 >=?4==», 4 F4>65 > �<DFG4?L=><G G<F4?L=><G 74?G
$>EE<=E>>= �>EG44DEF65==>= �<5?<>F5><. � !4GG=>= 5<5?<>F5>5
'=<65DE<F5F4 45=EF6G5F D5?>7<F>D<= – <=EF<FGF<>=4?L=O= 4DE<6 >F>DOF>7>
4>EFG?4, >>F>DO= >55E?5G<645F =4>>??5=<5, E<EF5<4F<74F<N, ED4=5=<5 6
M?5>FD>==>= D>D<5 <=F5??5>FG4?L=OE ?D>4G>F>6 =4GG=>7>,
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>5D47>64F5?L=>7>, <5F>4<G5E>>7> =47=4G5=<O, E>744==OE E>FDG4=<>4<<
'=<65DE<F5F4 (https://dspace.lgpu.org/).

6. )�$��&�$�%&��� %"*���0!"-�'�0&'$!"� %$��/
'!���$%�&�&�

"5GG4NM<<EO, >E64<64NM<< >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G, 4>EFG?=4
E>F<>>G?LFGD=4O ED544 '=<65DE<F5F4, ?D<764==4O >55E?5G<FL ?>FD55=>EF<
EFG45=F>6 6 D476<F<< <E <=F5??5>FG4?L=>7>, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7>,
E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>7>, ?<45DE>>7> ?>F5=F<4?>6 < D476<64NM4O <E
>><?5F5=F<<.  >45?L E>F<4?L=>->G?LFGD=>= ED54O '=<65DE<F5F4 EFD><FEO
=4 74D<>=<G=>< <=F57D<D>64=<< 6=5GG55=>= D45>FO 6 >5D47>64F5?L=O=
?D>F5EE < >><??5>E=>< ?>4E>45 > >D74=<74F<< 6=5GG55=>= D45>FO.

!5>FN5<?5<>= G4EFLN "#"# O6?O5FEO ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO,

D54?<74F<O >>F>D>7> ?>76>?O5F MDD5>F<6=> >EGM5EF6?OFL ?>E?54>64F5?L=>5
D>D<<D>64=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE < >5M5>G?LFGD=OE >><?5F5=F<= G
EFG45=F>6 6 ?5D<>4 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O
E>>F65FEF6GNM57> =4?D46?5=<O ?>47>F>6>< 6 >5M5< >>=F5>EF5 E>F<4?L=>= <
6>E?<F4F5?L=>= D45>FO '=<65DE<F5F4.

� '=<65DE<F5F5 GF65D645=4 #D>7D4<<4 EFD4F57<G5E>>7> D476<F<O
(��"' �" «��#'» =4 2021-2026 77., >F45?L=O= D4745? >>F>D>= ?>E6OM5=
6>E?<F4F5?L=>= < E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=>= 45OF5?L=>EF<.

"E=>6=O<< 7444G4<< DG=>F<>=<D>64=<O #D>7D4<<O O6?ONFEO:
− >55E?5G<FL ?D55<EF65==>EFL < E>65DL5=EF6>64=<5

6>E?<F4F5?L=>= < E>F<4?L=>= D45>FO 6 '=<65DE<F5F5;
− >55E?5G<FL MDD5>F<6=GN ?>47>F>6>G >>=>GD5=F>E?>E>5=>7>

E?5F<4?<EF4 E 6OEL<< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64=<5<, >5?444NM57>
>4G5EF64<< < E6>=EF64<<, 6>EFD55>64==O<< 6 GE?>6<OE DO=>4 FDG44,
E?>E>5=>7> EF46<FL < 4>EF<74FL ?<G=>EF=> 7=4G<<O5 F5?<;

− E>744FL GE?>6<O D476<F<O <=4<6<4G4?L=>-?<G=>EF=OE >><?5F5=F<=
EFG45=F>6 6 EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>=, 4GE>6=>-=D46EF65==>=, E?>DF<6=>-
>74>D>6<F5?L=>= ED5D4E 45OF5?L=>EF< < 6 EFG45=G5E>>< E4<>G?D46?5=<<;

− E>45=EF6>64FL D>D<<D>64=<N G EFG45=F>6 E>6D5<5==>7> =4GG=>7>
<<D>6>77D5=<O < E<EF5<O 547>6OE F5==>EF5=;

− E>45=EF6>64FL D>D<<D>64=<N =D46EF65==>7> E4<>E>7=4=<O,
?4FD<>F<7<4 < ?D46>6>= >G?LFGDO EFG45=F>6;

− 6OO6?OFL < D476<64FL F4?4=FO, E?>E>5=>EF<, <=4<6<4G4?L=O5
>E>55==>EF< ?<G=>EF< EFG45=F4;

− E>45=EF6>64FL D476<F<N M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO ?<G=>EF< 6>
674<<>45=EF6<< E >>DG64NM<< <<D><;

− E>74464FL GE?>6<O 4?O ?D<>5M5=<O EFG45=F>6 > D<7<G5E>>= >G?LFGD5
< 74>D>6><G >5D47G 6<7=<;

− 6>E?<FO64FL ?>FD55=>EF< > FDG4G >4> 7?46=><G E?>E>5G 4>EF<65=<O

https://dspace.lgpu.org/).
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6<7=5==>7> GE?5E4;
− ?D>6>4<FL ?D>D<?4>F<>G 45EFDG>F<6=>7> ?>6545=<O >5GG4NM<EEO

4?O GEFD4=5=<O ?D<G<= < GE?>6<=, E?>E>5EF6GNM<E <E D44<>4?<74F<<;

− D>D<<D>64FL 4=F<F5DD>D<EF<G5E>>5 <<D>6>77D5=<5 >5GG4NM<EEO.
#D>7D4<<4 D54?<7G5FEO ?> E?54GNM<< >E=>6=O< =4?D46?5=<O<:

− 7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5;
− 4GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5;
− MEF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5;
− D<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5 < >G?LFGD4 74>D>6LO;
− ?D>D5EE<>=4?L=>-FDG4>6>5 6>E?<F4=<5;
− M>>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5;
− E>F<4?L=>-5OF>6>5 6>E?<F4=<5;
− D476<F<5 E<EF5<O EFG45=G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O.
� '=<65DE<F5F5 45=EF6G5F D476<F4O <=DD4EFDG>FGD4 6>E?<F4F5?L=>=

D45>FO, =4F5?5==4O =4 <4>E<<4?L=> MDD5>F<6=GN D54?<74F<N =4764==OE
=4?D46?5=<= (�D<?>65=<5 �).

� '=<65DE<F5F5 4?O EFG45=F>6 E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<<
74>D>6LO < <=64?<4=>EFLN E>744=O =5>5E>4<<O5 GE?>6<O.

%>7?4E=> =>D<4F<6=O< FD55>64=<O< =5>5E>4<<O= 4>EFG?=O= 6E>4
4?O EFG45=F>6 E <=64?<4=>EFLN < "�� DG=>F<>=<DG5F 6 1-< < 6> 2-<
GG55=OE >>D?GE4E. �E>4O 6 >>D?GE4 >5>DG4>64=O <=D>D<4F<5= >5 >5N5>F5:
=4764=<5 >5N5>F4, 7=4> 4>EFG?=>EF< >5N5>F4 4?O ?<F E <=64?<4=>EFLN. 2-=
GG55=O= >>D?GE >E=4M5= ?4=4GE><. &5DD<F>D<O, ?D<?574NM4O > ?4=4GEG,
>5>DG4>64=4 E>7?4E=> E>6D5<5==O< =>D<4<. &4>65 2-= GG55=O= >>D?GE
<<55F 4>EFG?=O= 4?O EFG45=F>6 E <=64?<4=>EFLN ?<DF. �>D<4>DO <<5NF
4>EF4F>G=GN L<D<=G 4?O ?5D5<5M5=<O EFG45=F>6, ?5D546<74NM<EEO =4
<=64?<4=OE >>?OE>4E. �>EFG?=O<< E4=G7?4<<, >>F>DO<< 557 74FDG4=5=<=
E<>7GF 6>E?>?L7>64FLEO 7?GE<5 < EFG45=FO E =4DGL5=<5< 7D5=<O, 4 F4> 65
EFG45=FO E <=64?<4=>EFLN ?> 745>?564=<O< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4
>5>DG4>64=O 2-= >>D?GE < EF>?>64O, =4E>4OM4OEO 6 MF>< 65 >>D?GE5.

'=<65DE<F5FE>4O 5<5?<>F5>4 >E=4M5=4 E>6D5<5==O< >5>DG4>64=<5<
4?O EFG45=F>6 E =4DGL5=<5< E?GE4 < 7D5=<O (>5>DG4>64=<5 4?O
E?45>E?OL4M<E – E<EF5<4 StarSound, 4?O EFG45=F>6 E =4DGL5=<5< 7D5=<O –
EF4F<>=4D=O5 G65?<G<F5?< Topaz, E>4=<DGNM4O < G<F4NM4O <4L<=4 Sara%�,

?D<=F5D 4?O ?5G4F< LD<DF>< �D4=?O). %FG45=FO <>7GF 6>E?>?L7>64FLEO
?>DF4F<6=O< >><?LNF5D>< E 66>4></6O6>4>< LD<DF>< �D4=?O <
E<=F574F>D>< D5G< «ElBraille-W40JG1».

&4><< 65 >><??5>F>< >5>DG4>64=<O >E=4M5=O GG55=O5 4G4<F>D<< 6 1-

< < 3-< GG55=>< >>D?GE4E.
�?O ?D<>5M5=<O EFG45=F>6 > D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=>=

45OF5?L=>EF< E>744=O GE?>6<O 6 E?>DF<6=>< >>D?GE5 G=<65DE<F5F4.
"5>DG4>64= 6E>4, D474564?>4. %FG45=FO E =4DGL5=<5< >?>D=>-46<74F5?L=>7>
4??4D4F4 4>F<6=> ?>?L7GNFEO FD5=465D=O< 74?><.

�><D>DF=O5 E>F<4?L=>-5OF>6O5 GE?>6<O E>744=O 4?O EFG45=F>6 E
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<=64?<4=>EFLN < "�� 6> 2-< >5M56<F<< '=<65DE<F5F4. "5>DG4>64=O
E4=<F4D=>-5OF>6O5 ?><5M5=<O, >GE=O < 4DG7<5 ?><5M5=<O. %FG45=FO E
<=64?<4=>EFLN < "�� ?D>6<64NF =4 ?5D6>< MF465 >5M56<F<O.

�=D>D<4F<>==>5 E>?D>6>645=<5 <=>?N7<6=>7> >5GG5=<O
?D54EF46?5=> =4 E4=F5 '=<65DE<F5F4 (D4745? «�=>?N7<O»). %4=F
'=<65DE<F5F4 444?F<D>64= 4?O ?<F E =4DGL5=<5< 7D5=<O.

%FG45=G5E>4O E>F<4?L=4O E?G654 6545F D45>FG ?> E>45=EF6<N 6
55E?D5?OFEF65==>< 4>EFG?5 EFG45=F>6 E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<<
(>E>55==O<< ?>FD55=>EFO<<) >4G5EF65==><G >5D47>64=<N, 5OFG < 4>EG7G,
?><>745F E>F<4?L=> =574M<M5==O< >4F57>D<O< EFG45=G5EF64 (?><>ML
>D>D<?5=<< 4>>G<5=F>6, E>F<4?L=>5 E>?D>6>645=<5, ?D54>EF46?5=<5
E>F<4?L=>= ?><>M< EFG45=F4<, >>F>DO5 >>474?<EL 6 FO65?OE 6<7=5==OE
>5EF>OF5?LEF64E), >>47O645F >>=EG?LF4F<6=GN ?><>ML.

� �G75 45=EF6G5F 8 6>?>=F5DE><E >FDO4>6, 6 >>F>DOE D45>F4NF
EFG45=FO 6E5E E?5F<4?L=>EF5=. #D>6>4<FEO «,>>?4 6>?>=F5D4», =4 >>F>D>=
EFG45=FO >5GG4NFEO F5E=>?>7<O< E>?D>6>645=<O D47?<G=OE >4F57>D<=,

?D46<?4< MF<>5F4 ?D< >5M5=<< E ?N4L<< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<<
74>D>6LO, F5E=<>4< ?5D5<5M5=<O ?N45= E <=64?<4=>EFLN (>>?OE>G=<>>6).
%FG45=FO E ?5D6>7> >GDE4 6>6?5G5=O 6 6>?>=F5DE><5 >FDO4O, ?>E5M4NF
D545<?<F4F<>==O5 F5=FDO, 45F5=, >5GG4NM<EEO =4 4><G, < =5 ?>=4E?OL>5
7=4NF ?D>5?5<O G5?>65>4 E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO,
E6O74==O5 E 444?F4F<5= > 6<7=5==O< GE?>6<O<, E 4>EFG?>< > ?>?GG5=<N
65?45<>7> >5D47>64=<O, FDG4>GEFD>=EF6G.

�><D>DF=><G ?E<E>?>7<G5E>><G >?<<4FG 6 �G75 E?>E>5EF6G5F
?E<E>?>7<G5E>4O E?G654, 6 7444G< >>F>D>= 6E>4<F: >>=EG?LF4F<6=4O D45>F4
E> EFG45=F4<<, ?5447>74<< < D>4<F5?O<< EFG45=F>6; ?E<E>4<47=>EF<G5E><5
4<=4<<G5E><5 ?D>F54GDO =4 6E5E MF4?4E ?E<E>?>7<G5E>>= D45>FO;

?E<E>?D>D<?4>F<>G < >>DD5>F<N ?<G=>EF=OE <E>465=<= G EFG45=F>6 E "��;
?>6OL5=<5 <>F<64F<< > ?D>F5EEG >5GG5=<O 6 6G75. &4>65 6545FEO D45>F4 ?>
6OO6?5=<N < ?D>D<?4>F<>5 45EFDG>F<6=>7> ?>6545=<O >5GG4NM<EEO,
?>465D65==OE 6>745=EF6<N F5DD>D<EF<G5E>>= < <=>= D44<>4?L=>=
<45>?>7<<.

!5>5E>4<<> >F<5F<FL, GF> 6 6G75 444?F4F<O ?5D6>>GDE=<>>6 <45F ?>
FD5< =4?D46?5=<O<:

1) 444?F4F<O D>D<4?L=4O (> >>DG65=<N, > EFDG>FGD5, E>45D64=<N
>5GG5=<O);

2) >5M5EF65==4O 444?F4F<O (<=F57D4F<O E> EFG45=G5E><< >>DG65=<5<);

3) 4<44>F<G5E>4O 444?F4F<O (?>47>F>6>4 > =>6O< D>D<4< < <5F>44<
D45>FO).

�46=GN D>?L 6 >55E?5G5=<< D47O 444?F4F<< <7D45F <=EF<FGF
>GD4F>DEF64. �GD4F>D4<< 7DG??, 745 >5GG4NFEO EFG45=FO E <=64?<4=>EFLN,

O6?ONFEO ?5447>7<, >>F>DO5 E>?D>6>644NF D55OF 6> 6E5E ED5D4E <E
6<7=545OF5?L=>EF<: GG55=>=, 6=54G4<F>D=>=, 5OF>6>=, F6>DG5E>>= < F.?.

�>E?<F4F5?L=GN, ?D>E65F<F5?LE>GN D45>FG 6545F !4GG=4O 5<5?<>F5>4
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'=<65DE<F5F4 – >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 M>E?>7<F<>==>= 45OF5?L=>EF<, E
F5?LN ?>?G?OD<74F<< D>=4>6 =4GG=>= 5<5?<>F5>< (FD44<F<>==O5 <
6<DFG4?L=O5 6OEF46><, ?D575=F4F<<, >57>DO); >D74=<74F<O < ?D>6545=<5
>G?LFGD=>-?D>E65F<F5?LE><E <5D>?D<OF<=: 6OEF46>>, >57>D>6 ?<F5D4FGDO,

F5<4F<G5E><E 6EFD5G < ?D575=F4F<= ?> E?54GNM<< =4?D46?5=<O<:

7D4644=EF65==>EFL < ?4FD<>F<7<; 6>E?<F4=<5 GG6EF64 7>D4>EF< 74
'=<65DE<F5F, 7=4>><EF6> E 57> <EF>D<5=, GG5=O<< 6G74; ?N5>6L > $>4<=5,
G6465=<5 > <EF>D<< $5E?G5?<>< < 55 >G?LFGD5, >D456545=<5; >G?LFGD4
<56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O; ?D>6545=<5 E>6<5EF=> E ?>4D4745?5=<O<< <
>5M5EF65==O<< >D74=<74F<O<< '=<65DE<F5F4 >><??5>E=OE <5D>?D<OF<= 6
ED5D5 =4G>< < >G?LFGDO.

� '=<65DE<F5F5 DG=>F<>=<DGNF  G75= <EF>D<< G=<65DE<F5F4,
�5>?>7<G5E><= <G75=, �>>?>7<G5E><= <G75=, �=4F><<G5E><= <G75=,

�DE5>?>7>-MF=>7D4D<G5E><= <G75=, -F=>7D4D<G5E><= <G75=, #4D>-<G75=
4D56=57> >4<=5D57=>7> <E>GEEF64. $45>F45F 7<<=<= E44, >5E5D64F>D<O.

� '=<65DE<F5F5 E?>6<?4EL <=>7>64D<4=F=4O E<EF5<4 EFG45=G5E>>7>
E4<>G?D46?5=<O. "D74=O EFG45=G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O 6 <=EF<FGF4E < =4
D4>G?LF5F4E 674<<>45=EF6GNF E >5M5G=<65DE<F5FE><<< >D74=4<<
E4<>G?D46?5=<O.

� EFDG>FGD5 '=<65DE<F5F4 45=EF6G5F E4=4F>D<=-?D>D<?4>F>D<=,

>E=>64==O= 6 1960 7. =4 5475 GG55=>7> >>D?GE4 74. !4 1-< MF465 746545=<O
<<55FEO E6>O EF>?>64O. %4=4F>D<=-?D>D<?4>F>D<= <<55F E?5F<4?L=>5
D47D5L5=<5 =4 >EGM5EF6?5=<5 <54<F<=E>>= 45OF5?L=>EF<. %4=4F>D<=-

?D>D<?4>F>D<= D4765D=GF =4 100 >>5>, 45=EF6G5F =4 >E=>64=<< 'EF464
'=<65DE<F5F4 < #>?>65=<O > E4=4F>D<<-?D>D<?4>F>D<<. "E=>6=>= 7444G5=
E4=4F>D<O-?D>D<?4>F>D<O O6?O5FEO ?D>6545=<5 ?5G55=>->74>D>6<F5?L=OE
<5D>?D<OF<= E F5?LN G>D5??5=<O 74>D>6LO EFG45=F>6 G=<65DE<F5F4 <
D>D<<D>64=<O G =<E =46O>>6 74>D>6>7> >5D474 6<7=<: D47G<=>7> E>G5F4=<O
GG55O, >F4OE4, D45>FO, ?5G5=<O, D4F<>=4?L=>7> ?<F4=<O. "74>D>6?5=<5
EFG45=F>6 ?D>6>4<FEO 6 E4=4F>D<<-?D>D<?4>F>D<< 6G74 557 >FDO64 >F GG55O
E>7?4E=> 7D4D<>G 74574>6 < #>DO4>G =4?D46?5=<O < ?D54>EF46?5=<O GE?G7 =4
>74>D>6?5=<5 6 E4=4F>D<<-?D>D<?4>F>D<< '=<65DE<F5F4, GF65D645==OE
D5>F>D>< G=<65DE<F5F4.

� '=<65DE<F5F5 F4>65 45=EF6G5F 5 >5M56<F<=, 3 ?G=>F4
>5M5EF65==>7> ?<F4=<O. "5M56<F<5 7 2 4>EFG?=> 4?O EFG45=F>6 E
>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO < <=64?<4=>EFLN.

7. !"$ �&��!"- �&"��+�%�"� "��%#�+�!�� %�%&� /
"*�!�� ��+�%&�� "%�"�!�3 "�'+�2-� �%3 "#"# �"

7.1. )4D4>F9D<EF<>4 HBA8B6 BJ9ABKAOI ED98EF6 8?S CDB6989A<S
F9>GM97B >BAFDB?S GEC9649@BEF< < CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<<

� E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< (�"% �" 4?O 4FF5EF4F<<
>5GG4NM<EEO =4 E>>F65FEF6<5 <E ?5DE>=4?L=OE 4>EF<65=<= FD55>64=<O<
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"#"# �" =4 E>>F65FEF6GNM<E >4D54D4E '=<65DE<F5F4 E>744NFEO D>=4O
>F5=>G=OE ED54EF6 4?O ?D>6545=<O F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< <
?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<.

(>=4O >F5=>G=OE ED54EF6 6>?NG4NF:
– >>=FD>?L=O5 6>?D>EO < F<?>6O5 7444=<O 4?O ?D4>F<G5E><E 74=OF<=,

?45>D4F>D=OE < >>=FD>?L=OE D45>F, 74G5F>6 < M>74<5=>6;
– F5EFO < >><?LNF5D=O5 F5EF<DGNM<5 ?D>7D4<<O;

– ?D<<5D=GN F5<4F<>G >GDE>6OE D45>F, D5D5D4F>6 < F.?.,

45<>=EFD<DGNMGN D57G?LF4FO F6>DG5E>>= < ?D4>F<G5E>>= D45>FO
>5GG4NM<EEO;

– <=O5 D>D<O >>=FD>?O, ?>76>?ONM<5 >F5=<FL EF5?5=L
ED>D<<D>64==>EF< >><?5F5=F<= >5GG4NM<EEO.

(>=4 >F5=>G=OE ED54EF6 4?O ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<
>5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 <?< ?D4>F<>5, 6E>4OM<= 6 E>EF46
E>>F65FEF6GNM5= D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O <?< ?D>7D4<<O ?D4>F<><,

6>?NG45F 6 E55O:
– ?5D5G5=L >><?5F5=F<= E G>474=<5< MF4?>6 <E D>D<<D>64=<O 6

?D>F5EE5 >E6>5=<O ?D>7D4<<O;

– >?<E4=<5 ?>>474F5?5= < >D<F5D<56 >F5=<64=<O >><?5F5=F<= =4
D47?<G=OE MF4?4E D>D<<D>64=<O, >?<E4=<5 L>4? >F5=<64=<O;

– F<?>6O5 >>=FD>?L=O5 7444=<O <?< <=O5 <4F5D<4?O, =5>5E>4<<O5 4?O
>F5=>< 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6 < (<?<) >?OF4 45OF5?L=>EF<,

E4D4>F5D<7GNM<E MF4?O D>D<<D>64=<O >><?5F5=F<= 6 ?D>F5EE5 >E6>5=<O
>E=>6=>= ?D>D5EE<>=4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O;

– <5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O, >?D545?ONM<5 ?D>F54GDO >F5=<64=<O
7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 < (<?<) >?OF4 45OF5?L=>EF<, E4D4>F5D<7GNM<E
MF4?O D>D<<D>64=<O >><?5F5=F<=.

�?O >464>7> D57G?LF4F4 >5GG5=<O ?> 4<EF<??<=5 <?< ?D4>F<>5
>?D545?5=O ?>>474F5?< < >D<F5D<< >F5=<64=<O ED>D<<D>64==>EF<
>><?5F5=F<= =4 D47?<G=OE MF4?4E <E D>D<<D>64=<O, L>4?O < ?D>F54GDO
>F5=<64=<O (6 D45>G<E ?D>7D4<<4E GG55=OE 4<EF<??<=).

7.2. �BEG84DEF69AA4S <FB7B64S 4FF9EF4J<S 6OCGE>A<>B6
@47<EFD4FGDO

�>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O =4?D46?5=4 =4 GEF4=>6?5=<5
E>>F65FEF6<O GD>6=O ?D>D5EE<>=4?L=>= ?>47>F>6>< 6O?GE>=<>>6
FD55>64=<O< (�"% �" ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 46.04.02

�>>G<5=F>6545=<5 < 4DE<6>6545=<5.
�>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O 6O?GE>=<>4 '=<65DE<F5F4

O6?O5FEO >5O74F5?L=>= < >EGM5EF6?O5FEO ?>E?5 >E6>5=<O >E=>6=>=
?D>D5EE<>=4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 ?>?=>< >5N5<5.

�>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E
GF65D645==>= ?D>7D4<<>= 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<. #D>7D4<<4
7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< ?D<6545=4 6 �D<?>65=<< �.
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