


































отзыв
на автореферат диссертации Вышиваной Елены Николаевны 

по теме «Командообразующая деятельность руководителя в условиях 
создания образовательного комплекса», представленной на соискание 

ученой степени кандидата педагогических наук по научной специальности 
5.8.1 Общая педагогика, история педагогики образования

Автореферат диссертационной работы Вышиваной Елены Николаевны 
посвящён важной и одновременно сложной проблеме современного 
педагогического менеджмента —  командообразующей деятельности 
руководителя образовательного комплекса. Исследование, представленное в 
автореферате, обладает практической значимостью и вносит определенный 
вклад в развитие теории управления образовательными системами.

Вышиваная Е.Н. показывает, что создание образовательных комплексов 
является не просто структурным преобразованием, но и глубоким 
организационно-педагогическим процессом, затрагивающим ценностные 
основы коллективов, профессиональную идентичность педагогов, характер 
взаимодействия между участниками образовательного процесса. Содержание 
автореферата демонстрирует, что руководитель образовательного комплекса 
становится ключевой фигурой, влияющей на эффективность интеграции 
коллективов и развитие организации в целом.

Вышиваная Е.Н. тщательно анализирует степень разработанности научной 
проблемы, опираясь на значительный массив источников. Особое внимание 
уделяется работам по педагогическому менеджменту, организационному 
развитию, теории лидерства, психологии управления. Автор справедливо 
замечает, что существующие подходы к командообразованию не в полной мере 
учитывают уникальные условия образовательного комплекса как 
многоуровневой и территориально распределенной структуры. Именно это 
противоречие определило необходимость разработки исследователем модульно­
матричной модели управленческой деятельности.

Научный аппарат исследования отличается методологической 
корректностью и логичностью. Цель и задачи исследования сформулированы 
последовательно, отражают внутреннюю логику работы и направлены на 
разработку и реализацию модели командообразующей деятельности 
руководителя. Гипотеза исследования комплексна и включает совокупность 
факторов, влияющих на эффективность командообразования: управленческие 
условия, личностные качества руководителя, организационные механизмы и 
педагогические средства.

Методологическая основа исследования заслуживает высокой оценки. 
Елена Николаевна использует широкий спектр научных подходов: системно-



деятельностный, синергетический, интегративный, ситуационный и 
процессный. Такое сочетание позволяет понять командообразование не как 
набор отдельных мероприятий, а как сложный процесс, подчинённый 
внутренним закономерностям и внешним условиям. Вызывает интерес 
интерпретация автором синергетического подхода: образовательный комплекс 
рассматривается как открытая система, обладающая свойством саморегуляции, 
а роль руководителя заключается в создании условий, способствующих 
самоорганизации коллектива.

Модульно-матричная модель командообразующей деятельности, 
представленная в автореферате, сочетает в себе пять блоков и раскрывает их 
функциональное назначение. Важной особенностью модели является то, что она 
учитывает динамику формирования команды, различия в профессиональных 
позициях педагогов, возможности самоорганизации и персональной 
ответственности.

Экспериментальная часть исследования характеризуется масштабностью и 
репрезентативностью. В исследовании приняли участие 35 образовательных 
комплексов и более 600 респондентов, что позволяет говорить о высокой 
достоверности результатов. Представленные в работе данные свидетельствуют, 
по мнению исследователя, что внедрение модели приводит к повышению уровня 
мотивации педагогов, улучшению коммуникации внутри коллектива, росту 
профессиональной активности и улучшению управленческих показателей.

Важно отметить, что Елена Николаевна уделяет значительное внимание 
разработке диагностических средств, что повышает практическую ценность 
исследования. Особенно ценной является система критериев и показателей, 
позволяющая объективно оценивать эффективность командообразования.

Судя по данным, представленным в автореферате, экспериментальные 
результаты демонстрируют прирост показателей эффективности в 
экспериментальных группах, что должно свидетельствовать об эффективности 
модели.

Вместе с тем, неясен методологический аспект: насколько разведены 
эффекты модели и эффекты естественной адаптации коллективов во времени? 
Считаем, что в автореферате уместно было бы указать какие теории управления, 
командообразования и личностного роста были использованы для решения 
проблемы эффективности процесса командообразующей деятельности 
руководителя в условиях создания образовательного комплекса.

Более того, в тексте автореферата встречаются огрехи и стилистические 
неточности, к примеру, на стр. 10 «Модульно-матричная модель процесса... 
представляет собой поэтапную характеристику процесса...», на стр. 21 
«Условием успешной реализации... важен учет таких же особенностей...», на



стр. 23 «В описании перспектив... исследований и практиков...». Однако, эти 
замечания носят рекомендательный характер и не уменьшают положительную 
оценку уровня работы.

В целом автореферат представляет собой зрелое, глубокое исследование с 
высокой научной ценностью и практической значимостью. Судя по 
автореферату, диссертация Вышиваной Елены Николаевны 
«Командообразующая деятельность руководителя в условиях создания 
образовательного комплекса» соответствует требованиям «Положения о 
присуждении ученых степеней» (п.п. 9-11, 13, 14), утвержденного
Постановлением Правительства РФ от 24 сентября 201 Зг №842, а ее автор 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата педагогических наук по 
научной специальности 5.8.1 Общая педагогика, история педагогики и 
образования.

Яфаева Венера Гавазовна, 
проректор по учебно-методической работе 
государственного автономного учреждения дополнительного 
профессионального образования Институт развития образования 
Республики Башкортостан, заведующий кафедрой дошкольного и начального 
образования, доктор педагогических наук (13.00.08 Теория и методика 
профессионального образования), доцент.

Выражаю согласие на обработку персональных данных.

Дата: 12.12.2025 год.
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