


преподаватель; Семенова Инна Ивановна, старший преподаватель; Бахмач 
Анастасия Сергеевна, ассистент.

Приглашены: Ротере Татьяна Тихоновна, доктор педагогических наук, 
профессор, профессор кафедры теории и методики физического воспитания 
ФГБОУ ВО «ЛГПУ»; Чеботарева Ирина Владимировна, доктор 
педагогических наук, профессор, зав. кафедрой дошкольного воспитания 
ФГБОУ ВО «ЛГПУ»; Самохина Наталья Николаевна, доктор педагогических 
наук, доцент, профессор кафедры музыкального образования ФГБОУ ВО 
«ЛГПУ»; Кривко Яна Петровна, доктор педагогических наук, доцент, зав. 
кафедрой высшей математики и методики преподавания математики ФГБОУ 
ВО «ЛГПУ»; Гришак Светлана Николаевна, доктор педагогических наук, 
доцент, профессор кафедры английской и восточной филологии ФГБОУ ВО 
«ЛГПУ»; Дятлова Елена Николаевна, доктор педагогических наук, доцент, 
проректор по учебно-методической работе ФГБОУ ВО «ЛГПУ».

Вопросы:
Кандидат педагогических наук, доцент

Малькова Марина Александровна:
1. Раскройте понятие инновационной деятельности специалистов сферы 

государственно и муниципального управления. В чем её специфика?
2. Что Вы подразумеваете под управленческими инновациями?
Доктор педагогических наук, доцент Дятлова Елена Николаевна:
1. Какие формы, методы и средства использовались при подготовке 

будущих специалистов сферы государственного и муниципального 
управления к инновационной деятельности.

2. Раскройте понятие и структуру готовности к инновационной 
деятельности будущих специалистов сферы государственного и 
муниципального управления к инновационной деятельности.

Доктор педагогических наук, профессор Зинченко Виктория Олеговна:
1. Раскройте сущность культурно-исторического подхода к 

профессиональной подготовке будущих специалистов сферы 
государственного и муниципального управления.

2. Назовите профессиональные знания, способствующие формированию 
готовности к инновационной деятельности.

Доктор педагогических наук, профессор Чеботарева Ирина 
Владимировна:

Е Обоснуйте, представленные в параграфе 3.2. дидактические единицы.
Кандидат педагогических наук, доцент Кирмач Галина Анатольевна:
1. Какие методики использовались Вами при определении готовности к 

инновационной деятельности будущих государственных служащих. Каковы 
показатели избранных критериев?

Кандидат педагогических наук Хорошевская Ирина Владимировна:
1. Какова логика выбора тематики тренингов для студентов 

специальности «Государственное и муниципальное управление» при 
подготовке их к инновационной деятельности.

Замечания:
Доктор педагогических наук, профессор Ротере Татьяна Тихоновна:



1. Необходимо более четко и лаконично определить актуальность темы и 
гипотезу исследования.

Доктор педагогических наук, доцент Гришак Светлана Николаевна:
1. Содержание нужно привести в соответствие с требованиями научного 

стиля, избегать повторов, уйти от разнобоя в понятиях и названиях.
Доктор педагогических наук, доцент Кривко Яна Петровна:
1. Требуется коррекция задач и положений, выносимых на защиту - ряд 

задач целесообразно объединить и выверить наличие корреляции задачи и 
соответствующего положения.

Доктор педагогических наук, профессор Зинченко Виктория Олеговна:
1. Необходимо усилить практическую значимость и закрепить 

практический вклад учебно-методическими материалами, которые 
опубликованы.

С положительной оценкой диссертационной работы выступили:
Доктор педагогических наук, профессор Ротере Татьяна Тихоновна 

(рецензент).
Доктор педагогических наук, доцент Гришак Светлана Николаевна 

(рецензент).
Доктор педагогических наук, доцент Кривко Яна Петровна (рецензент).
По результатам рассмотрения диссертации «Теория и методика 

профессиональной подготовки будущих специалистов сферы 
государственного и муниципального управления к инновационной 
деятельности» принято следующее заключение:

Актуальность проблемы определяется выявленными противоречиями:
на социально-педагогическом уровне:
- между потребностью российского общества в новой генерации 

специалистов сферы государственного и муниципального управления, 
способной к продуктивной профессиональной деятельности в современных 
постоянно изменяющихся условиях и недостаточным вниманием 
педагогической науки к созданию теоретической и практической базы для 
профессиональной подготовки будущих специалистов указанного профиля к 
инновационной деятельности;

на научно-теоретическом уровне:
- между необходимостью модернизации системы профессиональной 

подготовки будущих специалистов сферы государственного и 
муниципального управления в условиях инновационных преобразований и 
отсутствием педагогической концепции профессиональной подготовки 
специалистов сферы государственного и муниципального управления к 
инновационной деятельности.

на научно-методическом уровне:
- между потребностью в реализации концепции профессиональной 

подготовки будущих специалистов сферы государственного и 
муниципального управления к инновационной деятельности и отсутствием 
структурированной и логичной модели профессиональной подготовки 
будущих специалистов сферы государственного и муниципального 
управления к инновационной деятельности.



Научная новизна исследования состоит в том, что впервые:
1) выявлена специфика использования положений аксиологического, 

культурно-исторического, системного, деятельностного, акмеологического, 
компетентностного подходов, позволяющих выстроить целостную концепцию 
профессиональной подготовки будущих специалистов сферы 
государственного и муниципального управления к инновационной 
деятельности;

2) разработана концепция профессиональной подготовки будущих 
специалистов сферы государственного и муниципального управления к 
инновационной деятельности, представленная ключевыми предпосылками, 
целью, методологическими подходами, закономерностями, принципами, 
ведущими идеями, организационной структурой и условиями её эффективного 
функционирования;

3) обоснована и разработана структурно-логическая модель 
профессиональной подготовки будущих специалистов государственного и 
муниципального управления к инновационной деятельности, основанная на 
идее формирования готовности к инновационной деятельности как 
динамичного личностного образования, базирующегося на развитии 
социально-профессиональных ценностей и профессионально значимых 
личностных качеств;

4) обоснован комплекс педагогических условий реализации структурно­
логической модели профессиональной подготовки будущих специалистов 
сферы государственного и муниципального управления к инновационной 
деятельности;

5) введено в понятийно-категориальный аппарат теории и методики 
профессионального образования новое понятие «готовность к инновационной 
деятельности будущих специалистов сферы государственного и 
муниципального управления» и представлено его авторское определение;

6) разработаны критерии, показатели и уровни сформированности 
готовности будущих специалистов сферы государственного и муниципального 
управления к инновационной деятельности.

Теоретическая значимость исследования состоит в следующем:
1) выявлены особенности профессиональной подготовки 

государственных служащих, базирующейся на современной специфике 
профессиональной деятельности и требованиях системы государственного и 
муниципального управления к компетентности специалистов;

2) введено новое понятие «готовность к инновационной деятельности 
будущих специалистов сферы государственного и муниципального 
управления» и раскрыты его структурные характеристики, позволяющее 
расширить педагогический тезаурус;

3) дополнены и уточнены следующие дефиниции: «профессиональная 
подготовка будущих специалистов сферы государственного и 
муниципального управления», «инновационная деятельность специалистов 
государственного муниципального управления», «инновационная 
деятельность специалистов сферы государственного и муниципального 
управления», «профессиональная подготовка будущих специалистов сферы 



государственного и муниципального управления в контексте инновационных 
преобразований», «профессиональная деятельность специалистов сферы 
государственного и муниципального управления в контексте инновационных 
преобразований», «служение государству и народу», способствующие 
обновлению понятийного аппарата педагогической теории.

4) разработана методология, теория и методические основы процесса 
профессиональной подготовки будущих специалистов сферы 
государственного и муниципального управления к инновационной 
деятельности, позволяющие представить целостную концепцию;

5) разработано содержание структурно-логической модели 
профессиональной подготовки будущих специалистов сферы 
государственного и муниципального управления к инновационной 
деятельности с учетом культурно-исторического подхода и использования его 
положений, направленных на усиление ценностно-личностной составляющей;

6) выявленины принципы и закономерности профессиональной 
подготовки будущих специалистов сферы государственного и 
муниципального управления к инновационной деятельности, способствующие 
обоснованной взаимосвязи теории и практики профессиональной подготовки 
будущих специалистов.

Практическая значимость исследования состоит в том, что:
структурно-содержательная характеристика профессиональной 

готовности к инновационной деятельности будущих специалистов сферы 
государственного и муниципального управления может быть использована 
для определения необходимых компетенций и условий реализации программы 
бакалавриата, а также подготовки студентов близких по профилю и 
направлению;

2) основные принципы и компоненты структурно-логической модели 
профессиональной подготовки будущих специалистов сферы 
государственного и муниципального управления к инновационной 
деятельности могут быть экстраполированы на проектирование дидактических 
систем для иных образовательных профилей в системе высшего образования.

3) учебные пособия «Инновационные модели в системе 
государственного и муниципального управления», «Профессиональная 
деятельность госслужащих в условиях инновационных преобразований», 
методические указания к специализированным модулям «Специфика 
инновационных процессов в государственном и муниципальном управлении», 
«Инновационные модели и технологии в системе государственного и 
муниципального управления» и специализированному курсу 
«Профессиональная деятельность государственных служащих в условиях 
инновационных преобразований»; программы тренинговых занятий могут 
выступать в качестве учебно-методического инструментария для подготовки 
государственных служащих в системе высшего и дополнительного 
профессионального образования;

4) разработанный диагностический инструментарий может применяться 
преподавателями высшей школы и дополнительного профессионального 
образованиями, руководителями структурных подразделений в системе 



государственного управления для модернизации и оценки качества процесса 
профессиональной подготовки как будущих специалистов сферы 
государственного и муниципального управления, так и выпускников других 
направлений подготовки.

5) разработанный специализированный курс «Профессиональная 
деятельность госслужащих в условиях инновационных преобразований», а 
также модули «Специфика инновационных процессов в государственном и 
муниципальном управлении» и «Модели и технологии в государственном и 
муниципальном управлении» могут быть задействованы при 
совершенствовании учебных планов и основных образовательных программ 
по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное 
управление», а также в целях формирования у студентов образовательных 
учреждений и слушателей учреждений дополнительного образования 
мотивационно-ценностного, когнитивного, деятельностного, рефлексивного 
компонентов профессиональной готовности к инновационной деятельности.

6) разработанные уровни, критерии, показатели сформированности 
профессиональной подготовки, а также разработанный диагностический 
инструментарий могут быть использованы для мониторинга и оценки 
результатов профессиональной подготовки специалистов различных 
профилей.

Достоверность основных положений, выводов и полученных 
результатов обеспечена целостным подходом к решению проблемы и 
соблюдением логики общенаучного исследования; методологической 
обоснованностью теоретических положений по проблеме профессиональной 
подготовки будущих специалистов сферы государственного и 
муниципального управления к инновационной деятельности; использованием 
комплекса взаимодополняющих методов исследования; изложением 
объективных теоретически обоснованных и экспериментально оцененных 
заключений; обеспечена корректной математико-статической обработкой 
полученных данных, согласующейся с теоретическим обоснованием 
проблемы.

Личный вклад соискателя состоит в осуществлении теоретико­
методологического анализа процесса профессиональной подготовки в вузе 
специалистов сферы государственного и муниципального управления к 
инновационной деятельности и разработке методического инструментария, 
способствующего формированию готовности к указанному виду 
деятельности, конкретизации понятий профессиональной подготовки будущих 
специалистов сферы государственного и муниципального управления в 
условиях неопределенности и инновационной деятельности будущих 
специалистов сферы государственного и муниципального управления; 
разработке авторского понятия профессиональной готовности будущих 
специалистов сферы государственного и муниципального управления к 
инновационной деятельности; разработке авторской концепции 
профессиональной подготовки будущих специалистов сферы 
государственного и муниципального управления к инновационной 
деятельности.



Материалы диссертации полно представлены в 61 публикации, в том 
числе в 26 статьях в журналах, рекомендованных ВАК РФ: в личной 
монографии, в 1 параграфе и 1 главе коллективных монографий, 
опубликованных соискателем, в 2-х учебно-методических пособиях.

Основные научные результаты, содержащиеся в диссертации 
Н. В. Провоторовой, отражены в следующих публикациях:

Статьи, опубликованные в рецензируемых научных журналах и 
изданиях, определенных ВАК:

1. Провоторова, Н. В. Анализ современной практики формирования 
готовности к инновационной деятельности будущих специалистов сферы 
государственного управления / Провоторова Н. В. // Вопр. журналистики, 
педагогики и языкознания. - 2021. - Т. 40, № 3. - С. 347-357.

2. Провоторова, Н. В. Инновационно-деятельностный подход к 
профессиональной подготовке будущих специалистов сферы 
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специалистов сферы ГМУ / Провоторова Н. В. // Учен. зап. Орлов, гос. ун-та. - 
2022,-№2 (95).-С. 271-275.
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будущих государственных служащих в условиях современной реальности 
/ Н. В. Провоторова, Н. Н. Самохина, А. Е. Пожидаев // Изв. Волгоград, гос. 
пед. ун-та. Сер. Пед. науки. Филол. науки. - 2025. - № 5 (198). - С. 25-30.

5. Провоторова, И. В. К вопросу о подготовке к инновационной 
деятельности специалистов сферы государственного управления: анализ 
нормативной базы / Провоторова Н. В. // Изв. Волгоград, гос. пед. ун-та. Сер. 
Пед. науки. Филол. науки. - 2022. - № 5 (168). - С. 43-48.

6. Провоторова, Н. В. Концепция формирования готовности будущих 
специалистов сферы государственного управления к инновационной 
деятельности: теоретический аспект / Н. В. Провоторова //Вести. Нижегород. 
ун-та им. Н. И. Лобачевского. Сер. Соц. науки. - 2022. - № 3 (67). - С. 216- 
222.

7. Провоторова, Н. В. Критерии диагностики профессиональной 
готовности к инновационной деятельности будущих специалистов сферы 
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